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FEKETE DAVID

Gondolatok a kreativ gazdasag és a turizmus
aktualis kihivasairol

ALAPOK: A GROF BETHLEN ISTVAN
KUTATOKOZPONT

Jelen tanulmanykétetiink mar a negyedik a sorban. A Gréf Bethlen Istvan Kutatokozpont
2016-os alapitasakor elhataroztuk, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem tudasbdzisan mu-
kodé onéllo kutatasi egységként, a multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok teriiletén
végziink kutatasokat, fokuszalva a kozgazdasagtudomany, a regionalis tudomany, a polito-
légia, a foldrajztudomany és a geopolitika teriileteire. Visszatekintve elmondhatjuk, hogy
az elmult években szamtalan értékes kezdeményezést valdsitottunk meg. Az egyes kuta-
tasi programok végrehajtasa mellett kapcsolodtunk az egyetem tananyaganak folyamatos
tejlesztéséhez, tovabba az Uj tudomanyos eredmények megfelel$ disszeminacidjahoz is.

Kiemelt célunk, hogy a fenti tudomanyteriileteken tovabb erdsitsitk a Széchenyi
Istvan Egyetem oktatdi-kutatdi bdzisat, Gj tudomanyos eredményekkel gyarapitsuk
az egyes kutatasi teriileteket, bévitsiik az egyetemen oktatott ismereteket, valamint kii-
l6nosen is hozza tudjunk jarulni a kutatéi utanpétlas biztositdsahoz. Ennek nyoman
az elmult esztenddben is igyekeztiink megszolitani kutatasainkkal, programjainkkal
a Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola hallgatdit.

Kutatékozpontunk deklaralt célja, hogy az 4j tudomanyos eredmények hazai és nem-
zetkézi disszeminacidjdhoz nagymértékben hozzajaruljon, igy tanulmanykoétetek, kézi-
konyvek kiadasaval, magyar és idegen nyelvli konferenciak szervezésével, nemzetkozi
konferenciakon valé részvétellel, folyamatos publikacios tevékenységgel biztositsa a ku-
tatasi eredmények széleskori megismertetését és hozzaférhet6ségét. A kutatokozpont
fontos célkittizése, hogy partnere legyen a maganszférabol érkez6 kezdeményezéseknek,
igy vallalkozasok szamara is széleskort szolgéltatasokat nydjtson a hazai és a nemzetko-
zi gazdasagi, politikai folyamatok tudomanyos igényességti elemzésével.

Kutatokozpontunk elsé kutatdsi programja 2017-ben a ,Modern vdrosok Magyar-
orszdgon” cimet viselte, a kutatds keretében elvégeztitk a Modern Varosok Program ex
ante elemzését. A tanulmanyok a regionalis tudomany vezetd folyoirataiban jelentek
meg."2018-ban rendeztiik meg els§ alkalommal a Gréf Bethlen Istvan Erdélyi Nyéri

[1] FeketeDéavid (2017):A Modern Virosok Programelemzésilehetdségei. PolgariSzemle13/1-3.94-105. http://
polgariszemle.hu/aktualis-szam/140-regionalis-gazdasag/886-a-modern-varosok-program-elemzesi-
lehetosegei; Fekete David: Magyarorszdgi telepiilésfejlesztés. Véleménycikk. Magyar Id6k. 2017. december 15.
http://magyaridok.hu/velemeny/magyarorszagi-telepulesfejlesztes-2566882/.; Rechnitzer J. (2019): Nagy-
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Egyetemet Kolozsvaron és Gernyeszegen. A Karpat-medence kiilonb6z6 fejlédési kérdé-
seit koriiljaro tudomanyos rendezvény szamtalan kapcsolatot teremtett kutatokézpontunk
és a hataron tali magyar kutatok kozott.2019-ben is szamtalan kutatas és program zajlott
a kutatokozpontban. Masodik alkalommal keriilt megrendezésre a Grof Bethlen Istvan
Erdélyi Nyari Egyetem. A rendezvény helyszinvélasztasa azt a célt is szolgalta, hogy a ku-
tatokozpont erdsitse kapcsolatait a hataron tili magyar tudomanyos-szellemimihelyek
iranyaba, elGsegitve a tovabbi kozos kutatasokat, kapcsolodasi pontokat. A nyari egye-
tem egyik f6 helyszine a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem marosvasarhelyi
egysége volt, itt zajlott a plenaris eldadasok egy része, ahol az el6addk az erdélyi magyar
felsGoktatds jelenlegi helyzetét mutattdk be. Grof Bethlen Istvan, a kutatokozpont névado-
ja el6tti tisztelgés gyanant a plendris el6adasok masik részére, tovabba a fiatal kutatok pre-
zentacioira az egykori miniszterelnok sziiléhelyén, a gernyeszegi Teleki-kastélyban kertilt
sor. A nyari egyetem keretében tobb megemlékezést és koszoruzast is tartottunk: a ma-
rosvasarhelyi Rdkoczi-szobornal az emlékév keretében tisztelegtiink, Grof Bethlen Istvan
szobrat pedig Gernyeszegen és Székelyudvarhelyen koszortuztuk meg. A nyari egyetem
mellett a kutatokozpont 2019-ben is szervezett nemzetkozi konferenciat Gy6rben a kre-
ativ gazdasag témakorében, megemlékezéssel tisztelgett névadoja sziiletésének évfordu-
l6jan, tovabba tematikus szekcidt (Best Practices of Creative Cities in the CEE Countries)
szervezett a Regional Studies Association kelet-kozép-eurdpai konferencidjan Lublinban.?
Kutatokozpontunk 2019-ben készitette el a Gydri Szent Mor Bencés Perjelség fejlesztési
stratégidjat, ezzel mintegy bepillantdst nyerve és engedve a szerzetesrendek helyi hata-
saiba. 2020-ban nagy tervekkel vagtunk neki az esztendének, de a koronavirus-jarvany
kovetkeztében ezekrél le kellett mondanunk, igy sem nyari egyetemet nem tudtunk szer-
vezni, sem pedig nemzetkozi konferencidn nem tudtunk tematikus szekciéval jelen lenni.
Bér az el6z0 kotet koszontdjében azt irtam, hogy ,, Bizunk benne, hogy a 2021-es esztendd
tudomdnyos kozosségiink szempontjabdl tobb lehetdséget, tobb sikert, s minél tobb szemé-
lyes taldlkozdst tartogat majd”,”” ez a megallapitds csak részben teljesiilt. 2021-ben sikerrel
hajtottuk végre a Férfi szerzetesrendek teriileti megoszldsa Magyarorszdgon az dltaluk elld-
tott feladatok alapjdn c. kutatasi programot, mellyel felhivtuk a figyelmet a szerzetesren-

vdrosok a magyar teriileti politikdban és teriiletfejlesztésben a rendszervdltozdstél napjainkig. Tér és Tarsa-
dalom, 33/1.3-26. https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/3069.; Fekete, D. (2019): A Modern virosok
program jelentdsége a hazai vdrosfejlédésben. Tér és Tarsadalom, 33/1. 27-43. https://tet.rkk.hu/index.php/
TeT/article/view/3066.; Lux, G. (2019): A Modern vdrosok program tjraiparositdsi torekvései. Tér és Tarsa-
dalom, 33/1.44-65. https://tet.rkk.hu/index.php/TeT/article/view/3067.; Hegedtis Sz. - Novoszath P. (2018):
Az onkormdnyzati rendszer dtalakitdsdnak okai és az addssdgkonszoliddcié. Teriileti Statisztika, 58/6. 595
609. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2018/06/ts580603.pdf.; Fekete, D. (2019): Gydri fejlesztések
a Modern Vidrosok Program keretében. Teriileti Statisztika, 58/6. 638-658. http://www.ksh.hu/docs/hun/
xftp/terstat/2018/06/ts580605.pdf.; Hegediis Szildrd - Novoszath Péter - Molnér Petronella: A Modern Vd-
rosok Program koltségvetési forrdsainak vizsgdlata kiilonos tekintettel a regiondlis politikdra. COMITATUS:
Onkorményzati Szemle, 230/XXVIIL 75-83. http://www.mrtt.hu/files/comitatus/comitatus_2018_osz.pdf.
[2]  https://www.regionalstudies.org/wp-content/uploads/2019/08/Academic-conference-programme-
Lublin-0600919-2.pdf.

[3] Fekete D. (2020): A koronavirus éve és a tudomanyos kozélet: kihivésok és lehetéségek a Grof Bethlen
Istvan Kutatokozpont szdmdra. In: Fekete D. (szerk.): Aktudlis kozép-eurdpai folyamatok a koronavirus
évében. Universitas-Gyér Nonprofit Kft., Gyér. 7-12.
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dek térségszervezd szerepére, fokuszalva a rendszervaltast kovet6 hazai tapasztalatokra.
A mintegy tizf6s kutatdcsoport kozel egy éves munkajat 6sszegz kotet szerkesztése jelen-
leg is folyamatban van, bizunk benne, hogy 2023-ban meg tud jelenni, hidnypétlé médon
feltarva a szerzetesrendek helyi beagyazottsagat, kiilonboz6 teriileteken (pl. oktatas, kulta-
ra, gazdasag) végzett feladatait. A virushelyzet nyoman ugyanakkor 2021-ben sem tudtuk
megszervezni nyari egyetemiinket, tovabbd a nemzetkozi konferenciak sem indultak még
el ebben az esztendében.

A 2022-es esztend$ mar tobb lehetdséget tartogatott sziamunkra. Junius 16-19. kozott
immaron harmadik alkalommal rendezhettiik meg nyari egyetemiinket Gernyeszegen
a Teleki-kastélyban ,,Ujrakezdés- Régi és iij szerepldk, célok, térségek a teriiletfejlesztésben”
cimmel, melynek keretében a doktori iskola szamos hallgatéja is el6adast tartott sajat
kutatasi eredményeit ismertetve. A nyari egyetem keretében megkoszoruztuk névadénk
gernyeszegi szobrat, tovabba tanulmanyi kiranduldson vettiink részt Marosvasarhelyen
és Nagyszebenben. A nyari egyetem soran rengeteget beszélgettiink a kultrarol, kreativ
gazdasagrol, turizmusrol, elsésorban a kelet-kozép-eurdpai régié vonatkozasdban, igy
bizonyossa valt, hogy tanulmanykétetiinket ezen témak koré épitjiik fel. Tettiik ezt an-
nal is inkdbb, mert a doktori iskola hallgatéi koziil sokan ezen témakorokben végzik ku-
tatasaikat és a nyari egyetemen vald részvételtdl figgetleniil szamukra is lehetéséget sze-
rettiink volna teremteni kutatasi eredményeiket bemutaté tanulmanyaik kozzétételére.

KIHIVASOK A KREATIV GAZDASAG ES
A TURIZMUS TERULETEN

A kotet elsé tanulmanydban Dusek Tamas a teriileti hatdsvizsgalatok elméleti kereteit
mutatja be. Attekintd irdsdbol megtudhatjuk, hogy a teriileti hatdsvizsgélatok kedvelt
modszerei a regionalis gazdasdgi, illetve egyre inkabb a turizmusgazdasagi fokuszu ira-
soknak, s ezek sikerességéhez elengedhetetlen, hogy rendszerben lassuk az ilyen tipust
vizsgalatok mikéntjeit. Ahogy egy gazdasagi szervezet, vallalat hatast gyakorol a szu-
kebb kornyezetére, ugy teszi ezt egy egyetem, egy kulturalis- vagy sportlétesitmény, egy
rendezvény stb. is.! Fontos megjegyezni, hogy a kulturalis és kreativ teriileten is sza-
mos rendezvény, létesitmény gyakorol helyi hatasokat, ezekre konkrét példakat latunk
jelen tanulmanykotet késébbi részeiben is. Ezt kovetéen Lakosy Dora tanulmanyaban
attekintést ad a kultdra fogalmanak értelmezésérdl Hofstede dimenzi6i mentén, majd
ezek alapjan Osszehasonlitja a V4-es orszagokat. Elemzésébdl megtudhatjuk, hogy Len-
gyelorszagot, Csehorszagot, Szlovakiat és Magyarorszagot a visszafogottsag, az erés bi-
zonytalansagkeriilés, az individualizmus, a maszkulinitds, a hosszu tava idGorientacio,
tovabba a visszafogottsag jellemzi. Az orszagok pontszamai csak kissé térnek el egymas-
t6l, igy elmondhaté, hogy a térség orszagai hasonlo kulturalis értékekkel birnak.”

[4] Dusek T. (2022): A teriileti hatasvizsgalatok elméleti kérdései. In: Fekete D. (szerk.): A kreativ gazdasdg
és a turizmus aktudlis kihivdsai. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gy6r. 19-29.
[5] LakosyD. (2022): A Visegradi Négyek Gsszehasonlitdsa Hofstede dimenzidi mentén. In: Fekete D. (szerk.):
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Lérincz Edina tanulmanydval veszi kezdetét a kotet kreativ gazdasaggal foglalkozd
része. A szerz6 tanulmanyaban a kulturalis kreativ dgazat budapesti megjelenési formait
mutatja be a 2008 és 2020 kozotti idészakban. Kijelenthetd, hogy a kulturalis és a kreativ
ipar, a miivészet és szorakoztatas fontos, nemzetgazdasagi szerepet tolt be a f¢varosban,
mely meg is haladja néhany iparag teljesitményét. Noha jelentés az allami és 6nkor-
manyzati szerepvallalas a teriileten, id6kozben megindult a kultdra és a kreativitas piaci
alapokra helyezése is. Lathatd, hogy az egyes fejlesztési tervekben egyre gyakrabban
jelennek meg a kreativ gazdasdgra irdnyuld célkitlizések is.! Gyulai Tamas irdsidban
a kultdra és a teriileti fejlddés kapcsolatat vizsgalja az Eurdpa Kulturalis Févarosa kezde-
ményezéssel 6sszhangban, s részletesen bemutatja Temesvar EKF-koncepcidjat, tovab-
ba a 2023-ban megvaldsuld programév f6bb elemeit. A tanulmdany zarasaban a szerzd
helyesen figyelmeztet arra, miszerint egy EKF-palyazat csak akkor lehet sikeres, ha a he-
lyi lakossdgot megfelelden bevonjik a tervezésbe s a lebonyolitdsba — nem ugy, ahogy
az a bemutatott Marseilles-i példéban tortént.”

A kreativ gazdasagot szélesebb foldrajzi kornyezetben mutatja be Horvath Zol-
tan, mégpedig a kelet-kozép-eurdpai térségre fokuszalva. Az Eurostat adatbazisbdl
szarmaz6 adatok sokrétu és széleskort elemzésével a szerz6 arra a megallapitasra jut,
miszerint az agazatban foglalkoztatottak szama 2011-2020 kozott folyamatos no-
vekedést mutatott, s a rendelkezésre allo adatok alapjan a koronavirus-jarvany sem
okozott jelentésebb karokat a szektorban. A tanulmény mdsik fontos megallapi-
tasa ugyanakkor, hogy a térség orszdgainak kulturdlis vallalkozasai nem mutatnak
nemzeti sajatossdgokat, hiszen mind a 11 allamban a vezet$ kreativ ipari agazatok
gyakorlatilag azonosak, igy sajatos mintdzatok nem figyelhet6k meg.®”! Rakosi Sza-
bolcs a science centerek, vagyis a természettudomanyos élménykodzpontok jelentd-
ségérdl, magyarorszagi lefedettségérol szol6 irasaban részletesen is bemutatja a gy6ri
Mobilis mikodését, megismerhetjiik f6bb célkitiizéseit és vonzaskorzetét is, melyet
a szerz6 a latogat6i adatok elemzésével tar elénk. A tanulmany zaré részében a szerzd
kisérletet tesz a science centerek és tovabbi non-formalis tanuldsi szinterek lehetséges
észak-dundntuli hélozati modelljének megalkotdsara is.”

A kotet masodik felében aktudlis, turisztikai tematikaju problémakat jarnak korbe
a szerz6k. Mdédosné Szalai Szilvia és Jenei Szonja a Karpat-medence kihasznalatlan kul-
turalis értékeirdl sz6lo tanulmanyukban pontszertien mutatnak be olyan, egykor szebb
napokat latott épiileteket, melyek jelenleg alulhasznositottak, am jelentds potencial rejlik

A kreativ gazdasdg és a turizmus aktudlis kihivdsai. Universitas-Gy6ér Nonprofit Kft., Gyér. 31-48.

[6] Lérincz E. (2022): Kulturalis kreativitds Budapesten — a kulturalis kreativ d4gazat megjelenési formai
a févarosban, a 2008 és 2020 kozotti idészakban. In: Fekete D. (szerk.): A kreativ gazdasdg és a turizmus
aktudlis kihivdsai. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gydr. 49-65.

[7] Gyulai T. (2022): Teriileti identitas és kultura virosi megkozelitésben. In: Fekete D. (szerk.): A kreativ
gazdasdg és a turizmus aktudlis kihivdsai. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gydr. 67-81.

[8] Horvath Z. (2022) : Kulturalis és kreativ ipar Kelet-Kozép-Eurdpaban. In: Fekete D. (szerk.): A kreativ
gazdasdg és a turizmus aktudlis kihivdsai. Universitas-Gy6r Nonprofit Kft., Gy6r. 83-104.

[9] Rakosi Sz. (2022): Science centerek tevékenységeinek hatasai és lehetdségeik a teriiletfejlesztésben. In:
Fekete D. (szerk.): A kreativ gazdasdg és a turizmus aktudlis kihivdsai. Universitas-Gyér Nonprofit Kft.,
Gyér. 105-120.
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benniik. Ezek a Karpat-medence teriiletén talalhato kisebb jelent6ségli és mégis egyedi
természeti kincsek és épitészeti emlékek egyben irdnymutatasul is szolgalhatnak a kovet-
kez6 id6szak turisztikai desztindciofejlesztési torekvései tekintetében. A tanulményban
bemutatasra keriil tobbek kozott a gernyeszegi, a koltdi, a kiikiillévari és a fenékpusztai
kastély is."”’ Nemes Nikoletta a hatdron atnyulé turisztikai desztindciokrol szol6 elemzésé-
ben megallapitja: a harom el8zetesen kivalasztott térségben (a magyar-horvat, a magyar-
szlovén és az észak-nyugati magyar-szlovak hatarvidéken) az elmult két uniés progra-
mozasi idészakban az érintett orszagok kozotti egytittmiikodés sajnos csak kevés esetben
iranyult valdjaban a hatarokat figyelmen kiviil hagyo, egységes turisztikai fogadéteriiletek
kialakitdsdra. Ennek szomoru kévetkezménye, hogy a bemutatott programok megvalosi-
tasat kovetden nem jott létre a hataron atnyuld desztinacié mint értékesithetd turisztikai
termék."! A folytatdsban Horvéth Agnes szintén a hatdron atnyuld turisztikai egyiittma-
kodések témadjaban irt esettanulmanydt olvashatjuk, melyben bepillantast nyerhetiink
a tokaji borrégio teriileti sajatossagaiba és borttjainak lehetdségeibe. Sok még a tennival6
a tekintetben, hogy hazank egyik legismertebb borvidéke sokrétli, mindségi szolgaltata-
sokat nyujt6 desztinacidva valhasson.'? A kotet zard tanulmanya a kelet-kozép-eurdpai
térség felsGoktatasi kihivasait vizsgalja. Nagy Gaborné megallapitja, hogy hallgatoi létsza-
mok markans visszaesése, valamint az egyes, orszagok teljesitményét mutatd rangsorok
véltozdsa egyre jelentGsebb versenyhelyzetet teremt a felsGoktatasban. !

Bizom benne, hogy jelen tanulménykotet hozzajarul napjaink killonboz6 diskur-
zusaihoz a regiondlis tudomdny teriiletén, a benne szereplé értékes irasok pedig mas
kutatokat is gondolkodasra 9sztondznek a kreativ gazdasag és a turizmus aktualis kihi-
vasait illeten.

IRODALOM

CONFERENCE PROGRAMME: Regional Studies Association Central and Eastern Europe
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DUSEK TAMASY

A teriileti hatasvizsgalatok elméleti kérdései

Absztrakt

Barmely véllalkozas, intézmény, szervezet, létesitmény, kozlekedési lehetdség, objektum, latni-
valo, idészakos program a jellegétdl fiiggéen szamos sokszind és egymassal osszefonddé hatast
gyakorol arra a kornyezetre, telepiilésre, térségre, amelyben talalhato. Ezeknek a vizsgalata rég-
oOta a tertileti elemzések egyik fontos elméleti és gyakorlati kutatasi iranyat képviseli. Jelen van
a beruhazdsi, fejlesztési dontések el6készitésében és utélagos értékelésében, valamint a spontan,
nem tervezett teriileti folyamatok elemzése soran is. Mind a vizsgalt létesitmények, szervezetek,
mind azok hatdsai nagyon sokfélék, mindségileg és hatdsuk jellegében rendkiviil kiilonb6z6k le-
hetnek. Jelen tanulmdny f6 célja ennek a sokféleségnek az attekintése a hatasvizsgalatok tipusai-
nak megkiilonboztetésével, valamint a lehetséges hatasok bemutatdsaval. Ez segit elkeriilni annak
a veszélyét, hogy az ilyen vizsgélatok tdlzottan egyoldaluak, a sokféle lehetséges térségi fejlédés
lehet6ségének figyelembe vétele helyett csak egy vagy néhdany kitiintetett lehet6séget bemutatok
legyenek.

Kulcsszavak: helyi hatdsvizsgalat, komplexitas, telepiilés és szervezet kapcsolata, teriileti vonzerd

BEVEZETES

Egy szervezetnek vagy egy latogatok szdmara vonzerével biré objektumnak, latvanyos-
sagnak a helyi gazdasagi fejlddésben és altalaban egy telepiilés életében betdltott szere-
pe régota foglalkoztatja a kozgazdaszokat, geografusokat, szociologusokat, regionalis
kutatokat. Mind a szervezet, mind a latvanyossag nagyon széles értelemben értendé. Jol
ismert a valldsos élettel atitatodott kozépkorbdl az egy-egy jelentds szent ereklyéje vagy
sirja daltal kifejtett vonzerd, amely évszazadokon at folyamatosan zardandokok tomegeit
mozgatta. Egy 401-es kanonjogi torvény minden templomot ereklye tartasara kotelezte,
de az ereklyék értéke, vonzereje fiigg a szent hirnevétdl és attdl, hogy az ereklye mennyi-
re kotddott a szenthez. Szent Jakab apostol sirjat a 9. szazad elején fedezték fel, sirja za-
randokok tomegét vonzza azéta is Santiago de Compostellaba. Bari varosaba 1087-ben
érkeztek meg Myrabol Szent Mikl6s ereklyéi, az azt 6rz6 bazilikainak Nagy Lajos magyar
kirdly is adomanyozott egy ereklyetartot. Kolnbe 1164-ben vitte el a kélni érsek Mila-
nobdl a haromkiralyok ereklyéit, hozzajarulva az addigi kisvaros jelentdségének nove-
kedéséhez. Ereklyék olykor olyan helyekre is keriiltek, amelyek egyébként aligha lettek
volna tomegek altal latogatottak, hozzajarulva telepiilésiikk folyamatos viragzasahoz.
Wales véddszentjének, a hatodik szdzadban élt Szent Dévidnak a sirja a St. Davids kated-

[1] Széchenyi Istvan Egyetem, egyetemi tanar, dusekt@sze.hu.
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ralisban, kozel fekszik Wales legnyugatibb részéhez. II. Kallixtusz papa 1120-ban szentté
avatta Davidot és 1123-ban elrendelte, hogy két zarandoklat St. Davids-ba egyenl6 egy
rémai zarandoklattal, hairom pedig egy jeruzsalemi zarandoklattal, igy St. Davids a har-
madik legjelentdsebb keresztény zarandokhellyé valt a reformacioig. A zarandokoktdl
szarmazo jovedelmek viragzo varost teremtettek a katedralis koré. 1538-ban, az angol
reformaciot kovetden az anglikan piispok elkobozta a szent ereklyéket, elnyomta a szent
tiszteletét. A zarandoklat hanyatldsival a korabban a zarindokgazdasagra épiilé St.
Davids lassan egy szegényes kis faluva zsugorodott, jelenleg pedig Nagy Britannia leg-
kisebb varosa. Sok hasonl6 pozitiv és negativ példa ismert az évszazadok soran. Pozitiv
annyiban, hogy a vonzerd hozzdjarul egy telepiilés kialakulasahoz, fejlddéséhez, virag-
zasahoz, negativ pedig abbdl a szempontbél, hogy amennyiben a vonzeré idszakaban
nem teremt6dik meg sajat helyi gazdasagi bazis, akkor a vonzerd elmultaval a latvanyos
hanyatlas elkeriilhetetlen.

Mas indittatdsbdl, de szintén latogatok sokasagat vonzé objektumrol ir Denis Dide-
rot a Nagy Francia Enciklopédia egyik cikkében, ahol egy természettani gytjtemény,
természetrajzi mizeum tervét ismerteti. Ennek végén az épiilet vonzereje kapcsan igy
ir: ,Innen mas, szomszédos termekbe jutna a latogatd, ahol a természet minden valto-
zatossaga és fokozata volna lathatd. Az utazdk nap mint nap Uj orszagok felé indulnak,
hogy azok ritkasagait megcsodaljak — gondoljuk csak el, egy ilyesfajta templom nem
vonzana-e az érdekl6ddket a vildg minden tdjar6l? Akadna olyan, akar csak egy kicsit
mivelt kiilfoldi, aki Ggy akarna meghalni, hogy ne latta volna legaldbb egyszer a ter-
meészetet az Uj palotdjaban? Micsoda latvanyt nydjtana egyetlen helyen 6sszegytjtve
mindaz, amit a Teremt6 keze a f6ldon elszort! Ha a magam izlése utan itélhetném meg
a masokét, ugy gondolom, senki sem sajnalna akdr 6t- vagy hatszaz mérfoldes utazaso-
kat megtenni, hogy ilyen latvdnyossdgban gyonyorkédhessen. Talan nem mindennapos
dolog fele ilyen hosszu utakat tenni Raffaello vagy Michelangelo miiveinek latasaért?
A milliok, amibe egy ilyen alapitvany keriilne az allamnak, busdsan visszatériilnének
a mindenkor ideldtogat¢ kiilféldiek sokasaga révén”? Diderot itt ugyantigy érvel, aho-
gyan sok nagy kulturalis (vagy egyéb turisztikai attrakciot is jelentd) beruhdzas timoga-
téja manapsag is érvel. A kérdés ,,csak” az, hogy a koltségek és bevételek valoban olyan
aranyban vannak-e egymassal, hogy gazdaségilag is megéri-e az ilyen attrakciok létre-
hozasa. A valasz altalaban azért nem egzakt igen vagy nem, mert sem a koltségek, sem
a bevételek kore nem egyértelmii és nem pontosan megfigyelhetd. Tovabbi kérdés, hogy
vajon Uj jovedelmekrdl van-e szd, vagy a jovedelem teriileti Gjraelosztasardl. Utobbi
esetben az illeté objektum mas térségekbdl von el jovedelmet, vagyis az egyes lehetséges
kozpontok egymassal versengenek az adott szamu latogatdért és jovedelemért.

A tanulmany tovabbi részében a hatasvizsgalatokat tipizalom a helyi hatasok és a ki-
fejtett vonzerd jellege alapjan, majd azokat a tényezéket vazolom, amikre hatassal lehet-
nek a helyi objektumok.

[2] Diderot (1986): Nagy Francia Enciklopédia. 174-175.
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A HELYI HATASVIZSGALATOK TIPUSAI

A bevezetés két példajanak kozos vonasa, hogy a direkt helyi foglalkoztatds, direkt helyi
termelés mértéke téredéke annak a kozvetett hatasnak, amely a latogatok helyi gazda-
sagba bevonzasabol fakad. Ez a helyi hatasvizsgalatok egyik alapesetét jelenti, amelynek
kutatasaban a regionalis gazdasagtanon kiviil a turizmus gazdasagtan is ersen érin-
tett (1. tdblazat). Ide tartoznak az emberi létesitményeken (székesegyhazak, mizeumok,
koncerttermek, szinhdzak) kiviil a természeti latnivalok és a szép varoskép is. Az ilyen
vizsgalatokhoz hasonlé esetet jelent az egyedi rendezvények hatasa: olimpidk, egyéb
mega sportrendezvények és a kisebb sportrendezvények is. Az egyedi rendezvények le-
hetnek évente visszatérék (pl. teniszversenyek, kerékparos versenyek) vagy vandorlok,
amelyekre palyaznak a helyszinek. A helyi hatasvizsgalatok masik alapesetében a lato-
gatok bevonzasa elhanyagolhaté mértéki a direkt helyi foglalkoztatasi és jovedelmi ha-
tasokhoz képest. Ez a vallalkozasok és az intézmények egy részének a vizsgalatat jelenti,
példaul egy atomerdmt, egy borton, egy akkumulatorgyarté6 tizem helyi foglalkoztatasi
és jovedelmi hatdsainak a felmérését, a tovabbi kozvetettebb hatdsokkal egyiitt. A ne-
gyedik alapeset olyan intézményekre vonatkozik, amelyek egyrészt nagy, jelentés helyi
foglalkoztatdk is, masrészt tartds és ideiglenes vonzerdvel is rendelkeznek. Tipikusan
ilyenek a felsGoktatasi intézmények, amelyek joval tobb didkot vonzanak a telepiilésre,
mint ahany foglalkoztatottjuk van. Az 6todik alapeset a teriileti mobilitast megkénnyi-
t6 infrastrukturak (kik6tok, repiilSterek, autopalyak, 120-180 éve még a normal vastt,
jelenleg a nagy sebességti vastt) és kozlekedési osszekottetést biztosito véllalkozasok
hatasvizsgalata jelenti.

1. tablazat: A helyi hatasvizsgalatok tipusai

Rovid leiras Példak
vonzerd jelentds és idében tartos, a direkt miiemlékek, mizeumok,
foglalkoztatas és jovedelem aranya kicsi szorakoztatoipari létesitmények

vonzerd jelentds és idében koncentralt, ideiglenes,

a direkt foglalkoztatas és jovedelem ardnya kicsi sportrendezvények, fesztivalok

vonzeré nem jelentés, direkt foglalkoztatds gazdasagi vallalkozasok,
és jovedelem aranya nagy intézmények tobbsége

vonzerd jelentds, tartos, a direkt foglalkoztatds

és jovedelem is jelentds cgyetem

tertileti mobilitdst megkonnyito tényezok repiilStér, 1égi kozlekedés

Forrés: Sajat szerkesztés.

A GAZDASAGI HATASOK MERESENEK
MEGKOZELITESEI ES KLASSZIFIKACIOI

Az el8z6ekben bemutatott 6tféle tipus elsGsorban abban kiilonbozik egymastol, hogy
a vizsgalat targyanak milyen szerepe van a telepiilési vonzerében, és igy mekkora direkt,
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indirekt és egyéb tovagy(ir(izé hatassal lehet szamolni. Ezt ebben az alfejezetben a gaz-
dasagi hatasokra korlatozva vizsgaljuk. A helyi gazdasagi hatdsvizsgélatok soran szamos

megkozelitéssel talalkozhatunk a szakirodalomban. Az eltérd tevékenységek, dgazatok,
nagysagrendek, méretek, gazdasagi definicidk, rendelkezésre allé adatok, egyéb koriil-
mények és kutatdi felfogasok miatt nincs és nem is lehetséges egy olyan egyértelmu

eljaras, modszertan, amely minden esetben egységesen alkalmazhatd. Széles értelemben

véve harom eltéré megkozelitést mégis lehet azonositani. Az elsé és egyben elterjedtebb

meghatarozas szerint a gazdasagi hatds a ténylegesen megfigyelheté gazdasagi tevékeny-
ségek (termelés, jovedelem, foglalkoztatottsag és altaldnos tizleti légkor) és a gazdasagi

egység hidnyaban feltételezett gazdasagi tevékenységek kozotti killonbségként hatéroz-
hat6 meg.®! Ekkor tehdt azt mutatjék be, hogy mi térténne, ha az adott gazdasagi egység

egyaltalan nem létezne, mennyivel kevesebb jévedelem keletkezne, mennyivel kevesebb

foglalkoztatott lenne és milyen tovabbi gazdasdgi valtozasok lennének. A tovabbi gazda-
sagi valtozasok ugyanakkor mar nagyon eltéréen értelmezettek, a tovagytirtiz6 hatasok
nagyon széles felfogasatdl azok elhagyasaig.

A miésodik megkozelités alternativ szemlélet, vagyis minden hatasnal az eréforra-
sok egyéb felhasznélasi lehetGségeit — amik abbdl adédnéanak, hogy az adott gazdasagi
egység dltal felhaszndlt eréforrasok a termelésben mashol is hasznosithatok lennének

- is figyelembe veszi. Ezen Osszevetés hianydban nyilvanvaléan majdnem minden gaz-

dasagi szereplé pozitiv szerepet toltene be és ennek megfeleléen hangsilyozhatja is po-
zitiv szerepét a helyi gazdasagban, hiszen mindegyik rendelkezik foglalkoztatottal és
jovedelemmel (az extrém kivételektdl eltekintve). A masik megkozelités tehdt a bruttd
vagy abszolut hatdson tilmenden figyelembe veszi a gazdasagi egység eréforrasainak
alternativ felhasznélasi lehetdségeib6l szarmazo termelési, jovedelmi, foglalkoztatotti és
egyéb hatasokat is, vagyis a nett6 hatdst vizsgalja, ami akar negativ is lehet.

A masodik megkozelités komplexebb és elvileg teljesebb korti leirast jelent és egyben
tobb feltevés hasznalatat is megkoveteli. Ennek az az oka, hogy az alternativ lehet8sé-
gek valdjaban csak lehet6ségek és becsiiltek, és nem ténylegesen megvalosultak. Példaul,
lehetne gy érvelni, hogy egy csak segédmunkdsokat alkalmazé tizem nem kivanatos,
mert elvonja a munkaerdt a kvalifikaltabb munkaerét foglalkoztatni kivanoktol, vagyis
kiszoritja a magasabb hozzaadott érték elallitasanak lehet8ségétSl. A valdsagban azon-
ban ez nem sziikségszertien érvényes, a munkaerd messze nem korlatlanul alkalmazha-
t6 barmilyen munkakorben. Ahol ez ésszer(i és elképzelhetd, annyiban indokolt a ma-
sodik megkozelités, egyébként pedig nem.

A harmadik lehet6ség nemcsak maganak a vallalkozasnak az elszigetelt hatdsat vizs-
gdlja, hanem a vallalkozds hidnya esetén fellépé tovagytirtiz6 hatdsokat is. Ez valameny-
nyire megjelenik az elsé megkézelitésben is, de nem ennyire direkten és ilyen szélesko-
riien. Ha nincs a vallalkozas, akkor a foglalkoztatottak nem kapnak fizetést, igy kisebb
lesz a helyi kereslet, sziikiil a szolgaltatasok piaca, ami tovabbi negativ visszacsatolasokat

[3] Beck, R. - Elliott, D. - Meisel, J. - Wagner, M. (1995): Economic impact studies of regional public colleges
and universities. Growth and Change, 26.
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eredményezve még tovabb szikiti a helyi gazdasagot, és igy tovabb. A helyi beszallitok
kereslete is kisebb lenne a véllalkozds hidnya esetén, ami szintén egy dngerjesztd vissza-
esést general. Ez az elemzés hasonl6 az els6 és masodik megkozelitéshez is, de egy indo-
kolatlan feltevést is tartalmaz, miszerint a megszing gyartast nem képesek pdtolni mas
gazdasagi szereplk, a munkaerd 6rokre parlagon marad, a gyartocsarnok hasznélaton
kivill az enyészeté lesz. Ez életidegen feltevés. GyGrben a Philips a termelése csticsan
tobb, mint 3000 embert alkalmazott. Amikor gydri részlegét eladta a tajvani Lite On It
Corporationnek, akkor a 2007-es atvételnél 1200 volt a foglalkoztatotti 1étszam. Ezt ko-
vetden nem sokkal, 2010-ben az utéd besziintette a gydrtast, a gyartocsarnokot értéke-
sitette az elektronikai termékeket gyarté német Melecsnek. Egy olyan valtozas zajlott le,
amit a gazdasagpolitikusok is kivanatosnak tartanak: a legegyszertibb, legalacsonyabb
hozzaadott értékd termelés, a szakmunkat nem igényld Osszeszerelés telepedett meg
el8szor, majd Azsidba koltozott, és helyén magasabb hozzdadott értékd, kvalifikiltabb
munkaerdt igénylé termelés indulhatott be. Nem konzervélédott az atmenetileg ked-
vezd, de hosszu tavon kedvezétlen termelési szerkezet. Az egykor a Philipsnél dolgozo6
3000 alkalmazott nem munkanélkiili azéta, hanem tobbségiik valdszintleg jobb lehetd-
ségekhez jutott mashol. A megsziinés tovagytir(izé hatasai tehat nem azok voltak, hogy
kiesett haromezer ember jovedelme, hanem a munkaeréhiannyal kiizd6 tobbi helyi cég
fejleszteni tudta termelését, novelni foglalkoztatottjai szamat.

Maguknak a sziik értelemben vett gazdasagi hatasoknak szdmos klasszifikacidja 1é-
tezik. Igy meg lehet kiilonboztetni a rovid tdvi és hosszabb tavon érvényesiild hatdsokat,
a pénziigyi és nem pénziigyi hatasokat, az elsddleges és masodlagos hatasokat. Elséd-
leges hatasok kozé tartoznak a kézvetlen termelési, jovedelmi és foglalkoztatotti hata-
sok, a masodlagosak kozé a tovagylirtiz6 (multiplikator) hatdsok. Ezen tilmenden lehet
vizsgalni a szlik értelemben vett gazdasagi hatasokon tulmutaté szamos szempontot:
kulturalis, demografiai, politikai, infrastrukturalis, tarsadalmi, oktatasi hatasokat.

A helyi gazdasagi hatasok egyik elterjedt osztilyozasa a direkt, indirekt és indukalt
hatasokat kiilonbozteti meg. A direkt hatasok a véllalkozasnal foglalkoztatott dolgo-
z0k jovedelmei, valamint a vallalkozas beruhdzasai és miikodéséhez sziikséges anyagi
inputok révén jarulnak hozza a helyi termelés, jovedelem és foglalkoztatas szintjének
noveléséhez. Az indirekt hatasok a véllalkozas miikodése miatt felhasznalt inputokat
szolgaltatd tovabbi vallalkozasoknal generalt jovedelmet és foglalkoztatast jelenti. Har-
madrészt megkiilonboztetik az indukalt hatast, ami a jovedelmek elkoltése miatt a mul-
tiplikatorhatdssal generalt jovedelemmel és foglalkoztatassal egyenld.

Az els6dleges hatasok a legegyértelmiibben mérhetdk, és adatok is erre érheték el
legkonnyebben. A foglalkoztatotti hatds naturdlis mutatéval mérhetd (foglalkoztatottak
szama) a t6bbi pénziigyivel. Szamos olyan hatés is 1étezik, amelyek adatok hidnyaban, an-
nak tizleti titok jellege miatt nem szamszertsitheték egzakt médon, pedig nagyon érdekes
lenne felmérésiik. Példaul a helyi szolgaltatokkal valo kapcsolat, a vallalati felel6sségval-
lalds keretében a helyi szerepldknek adott vallalati tdimogatasok, a dolgozoknak juttatott
cafeteria elemek Osszetétele, jellege, a dolgozoknak a lakhatdshoz nyujtott tamogatasok,
a helyi tarsadalom tamogatasa mind nehezebben felmérheté kategoriak. A vallalat jove-
delmét sem lehet egykonnyen felosztani a helyi lakosok, az egyéb helyi szerepl6k (6nkor-
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manyzat és egyes szolgaltatasok nyujtéi), az allam (a kézponti kéltségvetés kozvetlen és
kozvetett adobevételei) és az esetlegesen nem helyi tulajdonosok kozott.

A HELYI HATASOK TIPUSAI

Ami a lehetséges helyi hatasokat illeti, az sokféle és az eltérd intézmények, vallalkozasok,
objektumok esetében egészen eltéré. A 2. tablazatban felsorolt tényez6knek a fontos-
sagi sorrendje, jelentdsége, nagysaga is intézménytipusonként mas és mas. Mas helyi
jovedelmet és presztizst biztosit példaul egy sokszazezer alkalmazottal rendelkezé vi-
lagcég iranyitasi kozpontja, amely a véllalati nyereség f6l6tt rendelkezik és mindazokat
a funkciokat maganal tartja, amelyek a legnagyobb hozzdadott értéket eredményezik
és amelyek a dontési hierarchia csucsa miatt a leginkabb biztosaknak és helyben be-
agyazottnak tekinthet6k, mint egy vilagcég szamara ubikvitdsokbol emberi izomer6vel
eléallitott, stratégiai szempontbdl lényegtelen és konnyedén lecserélhetd inputot be-
szallit6 vallalkozas helyi tizeme. Eltér presztizst és jovedelmet jelentenek egy telepiilés
szaméra a kovetkezd véllalkozasok vagy intézmények: egy vallalkozas kutatd-fejlesz-
t6 kozpontja — egy vallalkozas tigyfélszolgalati iroddja; egy vallalkozas kereskedelmi
és marketing igazgatosaga — egy vallalkozas sszeszerel tizeme; husfeldolgozo tizem
- sertéstelep; szoftverfejleszt6 cég kozpontja — szoftverfejlesztd cég helyi értékesitési rész-
lege; vilagszinti szervezet kdzpontja — menekiilteket befogadé allomads; rangos egyetem
— borton; rangos operahaz — elmegydgyintézet.

2. tablazat: Egy intézmény helyi hatdsainak attekintése

Tényezd, amire
avallalkozas Példak a hatasokra
hatast gyakorol
Gazdasag Helyi jovedelem, termelés, ipari szerkezet, munkaerdpiac, munkaeré-mobilitds
Demografia Népességnovekedés, bevandorlas, korszerkezet, mobilitas
Infrastruktara Lakaskinalat, lakdsépités, kozlekedés, egészségiigyi ellatas, kiskereskedelem
Kultara Kulturalis javak nagyobb kinalata, kulturalis kornyezet alakitasa
Vonzerd Helyi imazs, helyi identitas befolyasolasa
Képzettség, oktatds A vallalkozés szamara sziikséges munkaerd képzése
Turizmus A villalkozds, mint turisztikai attrakcio
Kornyezet Kornyezetszennyezés, kornyezeti problémdk

Forrés: Sajat szerkesztés.

A pérokat sokaig lehetne sorolni. Mindkét oldalra jellemz6, hogy foglalkoztatést biz-
tosit, jovedelmet ad, valamilyen szint(i helyi gazdasagi kapcsolatokkal rendelkezik, am
mégis, a gazdasagpolitikusok tobbsége, amennyiben rajtuk mulik, az elsét valasztana,
nem a masodikat, a jovedelmi és a presztizs szempontok alapjan is. Ennek megfelel3-
en gyakori gazdasagpolitikai javaslat, hogy ,,magas hozzaadott értéki tevékenységeket
kellene bevonzani” (az orszagba, a térségbe, a varosba), mert ez magasabb helyi jove-
delmet is jelent. Ez a javaslat azonban bizonyos szempontbol ahhoz hasonldéan naivnak
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mondhatd, hogy inkabb legyen valaki vallalatvezetd, mint beosztott, mert vallalatveze-
téként nagyobb lesz a jovedelme, mint beosztottként. A Microsoft kdzpontja nem fog
attelepiilni Redmondbdl mondjuk egy indiai varosba, csak mert Indidban olcsébbak
a telkek, a szolgaltatasok és a munkaerd, és mert néhany gazdasagpolitikus ezt kivana-
tosnak tartja India szamara.

A 2. téblazatban lathaté hatasok kiilonbo6zé erdsségtiek lehetnek, de a turizmus kivé-
telével valamennyi érvényesiil. Turisztikai attrakcioként a vallalkozasok (a turizmusban
részt vevékon kiviil) ritkdn jelennek meg, tizleti turizmus azonban szinte valamennyi
vallalkozast érintheti. A kornyezeti kérdések, azok elétérbe keriilésével ma mar szinte
barmivel kapcsolatban targyaltak.

A kevésbé nagy presztizsli vagy az egyenesen nem kivanatos iizemek, objektumok
is elhelyezkednek valahol, kornyezetre gyakorolt hatasuk ugyanugy vizsgélat targya,
mint a vonzé objektumoké. Az ipari létesitmények koziil a kiilonboz6 tipust kornyezet-
szennyez6k (légszennyezés, talajszennyezés, vizszennyezés, veszélyes hulladék termelés,
szemétlerakok, zajforrasok, biiz) és a potencidlis veszélyforrasok (robbanasveszélyes
vegyi lizemek, raktarak, gatak) vagy egyéb nem kivanatos létesitmények (szélerdmiivek,
menekiilttaborok) és természetes kockazatokat jelentd koriilmények (arviz, erdétiiz)
a lakossag egészségligyi allapotara és az ingatlandrakra gyakorolt hatdsa rendszeresen
kutatott, az ilyen létesitmények elleni lakossagi tiltakozassal egytitt.! Ezeknek a tapasz-
talatait agy lehet sszefoglalni, hogy éltalaban kimutatnak negativ hatdsokat, de nagy-
saguk és formajuk fiigg a konkrét helyi koriilményektdl és id6tavtol.

A hatdsok kolcsonosek, nemesak az intézmény és a kornyezet befolydsolja a teleptilést,
hanem a telepiilés is az intézményt és kornyezetet (rendezvényt, objektumot). Kedvezd
esetben egy harmonikus és kolcsonosen el6nyos kapcesolatrdl van szo, amellyel mind-
két £él jol jar: a telepiilés telephelyet, munkaer6t és killonbo6z6 telepiilési szolgaltatasokat
biztosit az intézménynek, az intézmény foglalkoztatdsi lehetéséget kinal, adot fizet, helyi
szolgaltatdsokat vesz igénybe és mas modokon is tdmogathatja a telepiilést. A teleptilések
és az intézmények kozotti kapcsolat egymasra kolcsondsen rautalt felek egyiittéléseként
is jellemezhet6. Ezek egyik extrém végpontjan dllnak azok a telepiilések, amelyeket va-
lamilyen vallalkozas vagy intézmény alapitott, a masik végponton pedig, ami a normalis,
hétkoznapi esetnek felel meg, a mar 1étezd teleptilésen megtelepiilé uj vallalkozasoknak,
intézményeknek a teleptiléssel valé kapcsolata és a telepiilésre valo hatasa.

[4] Anstine, J. (2003): Property Values in a Low Populated Area When Dual Noxious Facilitiesare Present.
Growth and Change, 34/ 3.; Bond, S. (2010): Community Perceptions of Wind Farm Development and the
Property Value Impacts of Siting Decisions. Pacific Rim Property Research Journal, 16/1.; Donovan, G. H.
- Champ, P. A. - Butry, D. T. (2007): Wildfire risk and housingprices: a case study from Colorado Springs.
Land Economics, 83/2.; Loomis, J. (2004): Donear by forest fires cause a reduction in residential property
values? Journal of Forest Economics, 10.; Owusu, G. - Nketiah-Amponsah, E. - Codjoe, S. N. A. - Afutu-
Kotey, R. L. (2014): How do Ghana’s landfills affect residential property values? A casestudy of twosites in
Accra. Urban Geography, 35/8.; Wolf, D. - Klaiber, H. A. (2017): Bloom and bust: Toxicalgae’s impacton
near by property values. Ecological Economics, 135.
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VALLALATI ALAPITASU TELEPULESEK

A villalati vagy intézményi alapitast telepiilések — extremitdsaik ellenére — érdekes ta-
nulsagokkal szolgalhatnak és viszonyitdsi alapul hasznalhatok. Hagyomanyosan, vagyis
még a 19. szazadban kibontakoz6 nagyipari termelést megel6z8en az egy nagy foglal-
koztatd altal domindlt varosok a banyaszat révén keletkeztek, a lel6hely altal determinalt
teriileteken. Ezek jol ismert példai kozé tartoznak Selmecbanya, Kormdcbanya, Beszter-
cebanya, a csehorszagi Kutna Hora, a sziléziai Zlotoryja (Goldberg), a baden-wiirttem-
bergi Neubulach, a tiiringiai Ilmenau, a boliviai Potosi és igy tovabb. Részben ide tar-
toznak a kolostorok koré kiépiilt varosok, mint példaul a horvatorszagi Crikvenica vagy
a franciaorszagi Cluny.

Az ipari izemméret névekedésével nyilt meg az elvi lehet6sége annak, hogy egy
ujonnan z6ldmezds beruhdzasként létrehozott nagy ipari tizem koré felépitett 4j varos
szolgaltassa az iizem szdmara sziikséges munkaerdt. A munkaerd kozelségének, a lako-
helytél val6 gyalogos megkozelithetdségének a vasut — kiilondsen az autdt megelézéen
nagy jelentésége volt —, mig a mobilitds novekedésével egyre csokkent a tavolsag ilyen
mértékben determindld szerepe, és mar csak a természetes modon elszigetelt térségek-
ben (péld4ul sivatagi banyavarosokban) maradt meg a befoly4sa. Altalanossagban azon-
ban manapsag egy véllalkozds dolgozoéinak lakéhelyei térben sokkal jobban szétszdrtak
lehetnek, mint a 19. szdzadban.

Magyarorszagon az intenzivebb nagyipari iparositas korszakaban, a 19. szazad ma-
sodik felében madr eléggé megszilardult varoshaldzat 1étezett. Maganak a nagyiparnak
a megjelenése teriiletileg rendkiviil koncentraltan, elsésorban Budapestre, masodsor-
ban néhany kozépvarosra volt jellemzd, és csak kivételesen jelentkezett varosiasodo
kozségeknél (Ozd, Salgdtarjén). Ezért az ilyen nagyipari alapitdsu varosok témakore
Magyarorszagon inkdbb csak a ,szocialista varosok”, mint Dunaujvaros és Tiszadjva-
ros példai kapcsan vizsgalhatok. Emellett a tovabbi szocialista nagyipari beruhazasok
(Ajkan, Pakson, Oroszlanyban, Komlén, Varpalotan, Kazincbarcikan, Szazhalombattén,
Martftin és néhany tovabbi kisvarosban) mar meglévd telepiilések lényeges bovitését
jelentették, uj varosrészekkel, gyorsan megugrd lakossdgszammal, és mindazzal a kul-
turalis, tarsadalmi sajatossdgokkal, amelyek a bevandorlds révén hirtelen megnévekedd
lakokozosségekre jellemzok. !

Ezzel szemben az amerikai kontinens varoshaldzatanak kialakulasat sokkal jobban
befolydsoltak a 19. szazadi ipartelepitések. A kitermel6ipar (banyaszat, fakitermelés) al-
tal alapitott sok ezer ideiglenes telepiilés az addig lakatlan teriiletek benépesitésében
(USA, Kanada, Dél-Afrika, Oroszorszag, Ausztralia) nagy szerepet jatszott. Néme-
lyikiik ezek kozill tartosan létezd telepiiléssé fejlédott, masok a kitermelés megsziin-

[5] Barta Gy. (2014): Szocialista varosok - vdrosok a szocializmusban. In: Berki M. - Haldsz L. (szerk.): A
tdrsadalom terei, a tér tdrsadalma: megiijulds és fenntarthatésdg a viros- és térségfejlesztésben: tanulmdny-
kotet Szirmai Viktoria sziiletésnapjdra. Art Webber Studio Kft, Budapest.; Germuska P. (2003): Ipari vd-
ros, Uij vdros, szocialista vdros. Korall, 11-12.; Germuska P. (2004): Indusztria biiviletében. 1956-os Intézet,
Budapest.
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tével kisértetvarosokkd valtak. A nem kitermel6iparon alapuld, hanem feldolgozoéipar
munkaerdigényét kielégiteni szandékozo vallalkozdi alapitasu telepiilések a stirtibben
lakott térségekben jottek létre és bel6litk nagyobb eséllyel lett végleges, tartos telepiilés.
A villalkozok 4ltal alapitott kisvarosok modellje angol eredetti: ez alapjan a vallalkozas
lakast és bért ad a munkavallal6inak, akik cserébe nala dolgoznak, és lakbért fizetnek.
A konkrét megoldasok, a lakdsok szinvonala, és a lakéfunkcidkon kiviili teleptilési és
tzleti szolgaltatasok kiépitésének moddja és szinvonala nagyon sokféle lehetett. Alfred
Marshall is foglalkozik a vallalatok éltal alapitott telepiilésekkel, amelyek gy jonnek
létre, hogy egy vallalkozé megvesz egy folddarabot, felépit ra egy varost (nemcsak a la-
koéhézakat, hanem minden kéziizemi és piaci szolgaltatd létesitményt az iskolatél a min-
denes bolton at a parkokig) és mellé az tizemét. Ezeket a varosokat a vallalkozas irdnyitja,
minden lakdja a vallalkozasnak dolgozik, nincs alternativ foglalkoztato. A vallalkozo
amellett, hogy biztositja izeme szdmara a munkaer6t, szdmos egyéb nyereségforras-
hoz juthat, amelyek koziil kiemelkedik az a lehet6ség, hogy a korabban mezégazdasagi
hasznositasti vagy nem hasznositott teriileteket immar varosi belteriileti ingatlanaron
értékesitheti, adhatja bérbe.

Azilyen varosok lakdi ki vannak szolgaltatva az egyetlen munkaaddjuknak. Ez az ext-
rém formaja a vallalkozasok éltal alapitott varosoknak nem elméleti lehet6ség, hanem
torténetileg szamtalanszor megvaldsult. Egy gyakran emlegetett példaja az Illinois-i
Pullman, amit George Pullman vasuti kocsi készité nagyiparos vallalkozasa, amit
a Pullman Palace Car Company épittette fel nem messze Chicago6tol az 1880-as években.
Ez a modell, egy teleptiilésnek egy véllalkozas révén torténd irdnyitdsa, tartésan jogi
okokbdl sem maradhatott fenn. A telepiilés eladasat Pullman halalat kovetéen torvé-
nyesen kényszeritették ki, Pullmant integraltak Chicagdba, de a telepiilésrész gazdasaga,
népessége sokaig a Pullman tarsasag tizleti eredményének megfeleléen ingadozott évrél
évre (Crawford, 1999). Egy masik példa a Washington allambeli DuPont, ahol a DuPont
tarsasag 1906-ban megvasarolt egy 13 négyzetkilométeres teriiletet, és azon felépitett
egy varost és egy robbandanyagszer-gyarat. Harmadik, eltéré agazatra, a fakitermelésre
és feldolgozasra alapul6 példa az oregoni Gilchrist, amit 1938-ban kezdtek el épiteni
a vadonban a Gilchrist Timber Company szamdra. !

Ezek az egyvallalkozos teleptilések tehat annak a skdlanak az egyik végpontjaban
szerepelnek, amely a munkaadok szama és koncentraltsaga alapjan osztalyozza a tele-
piiléseket, a tokéletes koncentréltsagot, az egyetlen vallalkozassal rendelkezé teleptilést
megtestesitve. A masik végpont kevésbé egzakt: ekkor nagyon sok, sokféle méretii és
sokféle dgazatban tevékenykedd vallalkozas és egyéb munkaado van jelen az adott tele-
piilésen. Elméleti szempontbol az utébbi véltozatnak a kockazatok szétteritése az elénye
az egyvallalkozds telepiiléssel szemben: az egyvallalkozds, vagy domindns vallalkozas-

[6] Alanen, A.R. (2007): Morgan Park. Duluth, U.S. Steel, and the forging of a company town. University of
Minnesota Press, Minneapolis.; Driscoll, J. (1984): Gilchrist, Oregon, a Company Town. Oregon Historical
Quarterly, 85.; Gouthfalvy Dorner Z. (1941): Az ipar telephelyvdlasztdsa és az észszertiség elve. Statisztikai
Szemle, 19/6.; Porteous, J. D. (1970): The nature of company town. Transactions of the Institute of British
Geographers, 51.
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sal rendelkezé telepiilések sériilékenysége mindenképpen nagyobb, mert az adott val-
lalkozas tizleti sikere vagy kudarca az egész telepiilés életét dontéen befolyasolja. Ha jol
megy a véllalkozdsnak, a teleptiilés helyzete is jo, ha rosszul megy, a telepiilés sorsa is
rosszra fordul.

Manapsag a tisztan vallalati alapitasu telepiilések vagy telepiilésrészek a nagyfoku
térbeli mobilitas miatt ritkak, de egyébként a véllalati ingatlanfejlesztés, lakasépités vagy
vasarlas, az egyéb vallalkozoi alapitast, tulajdonu telepiilési szolgaltatasok példai valto-
zatlanul gyakoriak. Ez is sokféle formdju lehet, példaul egy véllalkozas altal tulajdonolt
és elsésorban a sajat alkalmazottai szamara biztositott, egy helyen koncentral6dé laka-
soktol a telepiilésen szétszorva sok helyen 1év6 vallalati (,,szolgélati”) lakdsokig, véllalati
éttermekig, postakig, edzétermekig, konyvtarakig, szélloddkig, munkasszallasokig.

A villalkozas és telepiilés kapcsolatat elemz6 munkak gyakrabban foglalkoznak egy-
egy telepiilésen jelentds szerepet jatszé vallalkozasokkal, mint a kevésbé dominans sze-
replékkel. Igy Gyort vizsgélva gyakori az Audi Hungdria Zrt. helyi gazdaségi-térsadalmi
szerepének elemzése.l” Ez a kapcsolat messze van az egyvallalkozdsos telepiilés szélsdsé-
ges példdjatol, inkabb a dominans nagyvéllalkozassal rendelkez6 telepiilések azon korébe
illeszkedik bele, ahol ez a dominancia nem a legnagyobb mértékii. Ezt az alabbiakkal le-
het illusztralni: Gy6r lakossdga nagyjabdl 130 ezer {6, az Audi foglalkoztatottjainak sza-
ma 12 ezer 6 (2016 végén); Wolfsburg lakossagszama 120 ezer 6, a Volkswagennél dol-
gozok szama nagyjabol 60 ezer {6; Ingolstadt 127 ezer f6s, 44,2 ezer audis alkalmazottal;
a Washington allambeli Everett varos lakossaga 109 ezer, a Boeing gyar alkalmazottainak
a szama 39 ezer; a Kodak 1982-ben 60,4 ezer embert foglalkoztatott az akkor 240 ezres
Rochesterben. A lakossagszamhoz viszonyitva a foglalkoztatottak szama 9% Gydrnél, 50%
Wolfsburgnal; az ennél kisebb telepiiléseknél a dominancia még jelentdsebb példdi, a la-
kossagszamot joval meghaladé szamu foglalkoztatotti létszamok is ismertek.
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LAKOSY DORAWM

A visegradi négyek 6sszehasonlitasa Hofstede
dimenzi6i mentén

»Az emberek mind egyformak. Csak a szokdsaik nagyon kiilénbozéek.”
(Konfuciusz 6kori kinai filozofus, i. e. 6-5. szdzad)

BEVEZETES

A kulturalis kiilonbségek és azok ismerete meghatdrozza életiink szamos teriiletét, igy
a globalizalt vilignak koszonhetden napjainkban a tarsadalomtudomannyal foglalkozok
korében a kultaraval nem foglalkozni gyakorlatilag mar lehetetlen. Legyen sz6 ugyanis
a tarsadalomtudomany barmely dgarol (pl. szociolégia, gazdasagtudomany, regionalis
tudomany), a kultira koncepcioja ilyen vagy olyan formaban, de felmeriil. Ahhoz, hogy
a globalis vilagban a lehet legjobban boldoguljunk, sziikséges megismerniink, tovdbba
tanulmanyoznunk mas orszagok kulturdjat, szokasait.

Jelen tanulmany a Visegradi Négyek orszagait veszi gorcs ald, nevezetesen
a Hofstede altal alkotott hat dimenzié mentén. Bemutatasra keriil a kultira fogalmi
meghatarozasa, valamint modelljei, Hofstede dimenzidinak részletes leirdsa, a Visegra-
di Négyek rovid torténete, tovabba a valasztott orszagok révid ismertetése és Gsszeha-
sonlitdsa a dimenziok mentén.

A négy orszag mindegyike Kelet-Kozép-Eurdpaban helyezkedik el, tagjai az Eurdpai
Uniénak. A tanulmdny igy arra a hipotézisre épiil, amely szerint nincsenek jelentds kii-
lénbségek koztitk a dimenzidk tekintetében.

KULTURA

Jelen fejezetben bemutatdsra keril a kultura fogalma, szintjei, modelljei és beagyazo-
dasa a tarsadalom szintjén. A kultara kutatasa az 1980-as években keriilt kozéppontba,
a téma kiemelt fontossdga annak kdszonhet6, hogy életiink minden teriiletét egy kultu-
ralis kozegben éljiik, akar a tarsadalom, akar a munkahelyiink szintjén.

A KULTURA MEGHATAROZASA

A kultirdnak nincs egységes, mindenki 4ltal elfogadott definicidja, azonban dolgoza-
tomban tobb meghatarozast is ismertetek a pontos képalkotas érdekében.

[1] PhD hallgatd, Széchenyi Istvdin Egyetem Regiondlis- és Gazdasdgtudomanyi Doktori iskola,
dora.lakosy@gmail.com.
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A kulttra fogalom a coltivare latin igébdl szarmazik, jelentése muvelni. Az Idegen
szavak és kifejezések kéziszotara definicidja szerint a kultdra ,,az emberi tarsadalom al-
tal létrehozott anyagi és szellemi javakat” jelenti, illetve ezeknek ,,egy adott korszakban
valo jellegzetes allapotat”.

Edward B. Tylor alkotta a kultura fogalmdnak els6 antropolégiai meghatarozasat,
miszerint ,a kultdra ... az a komplex egész, amely magaban foglalja a tudast, a hie-
delmet, a miivészetet, erkolcsot, torvényt, hagyomanyt, és minden egyéb képességet és
szokast, amelyet az ember, mint egy adott tdrsadalom tagja elsajitit”?

Trompenaars mint mddszert irja le a kultarat, miszerint ,,a kultara az a médszer,
ahogyan az emberek egy csoportja megoldja a problémadit és eldonti dilemmait — majd
ezek a problémdk, amelyeket rendszeresen megoldanak, elttinnek a tudatukbdl, és
alapvetd feltételezéssé valtoznak, nyilvanvalé premisszava valnak. Ezek az alapvetd
feltételezések azutan definialnak fogalmakat, amelyeket a csoport tagjai ugyanugy ér-
telmeznek”.™

Hofstede holland szocidlpszicholdgus, kultirakutato® a kulturat, mint a szellemi
programok Osszességét hatarozza meg, amelyet a kornyezeti hatasok és az egyéniek vi-
selkedése alakit.!

Kluckhohn és Strodtbeck a kultdrat mint gondolkodasi format definidlja, a ,,nemzeti
kultdra azoknak az érzéseknek, reakcidknak és megszokott, hagyomanyos gondolkoda-
si formaknak az egyiittese, amelyek egy adott tarsadalom tagjainak problémamegoldé
gyakorlatat és modjait egy adott idSpontban jellemzik”."!

Vitanyi Istvan magyar jogasz és politikus a kultura fogalmat az emberek tagabb
kornyezetével hozza Osszefiiggésbe, meglatasa szerint ,a kultira az ember viszo-
nya az objektivacio altal teremtett vilagaval: vagyis az ember altal atalakitott termé-
szettel, a 1étrehozott targyi vildggal, a technikai-termelési eljardasokkal és fogyasztdsi
szokasokkal, a kozosség és a tarsadalom struktdraival, az életmoddal, tehat a tudoma-
nyokkal, mtivészetekkel, erkolccsel, vallassal, hittel, az emberek mindennapi beallito-
désdval és magatartasaval”®!

Egy masik meghatarozas Schein amerikai pszichologushoz fuzédik, aki gyakor-
lati szempontbdl kozeliti meg a definiciot ,a kultura kozos alapfeltevések, illetve
kovetelmények rendszere, amelyet egy adott csoport kialakitott, illetve kifejlesztett
annak sordn, ahogyan megbirkdzik a kiilsé alkalmazkodas és a bels6 integracié ki-
hivésaival, és amelyek mar elég jol miikodtek ahhoz, hogy érvényesnek mindsiilje-
nek, és ezért a csoport Uj tagjainak meg kell tanitani 6ket, mint a kihivasok helyes

[2] Bakos F. (1994): Idegen szavak és kifejezések szétdra. Akadémiai Kiadd, Budapest. 437.

[3] Tylor, E. B. (1871): Primitive Culture: Researches in to the Development of Mythology, Phylosophy,
Religion, Art and Custom. Volume 1. John Murray, London. 167.

[4] Trompenaars, F. (1995): Riding the Waves of Culture. Nicholas Brealey Publishing, London. 6.

[5] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): Kultiirdk és szervezetek. Az elme szoftvere. VHE Kft, Pécs.

[6] Idézi Csath M. (2008): Interkulturdlis menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiado, Budapest. 13.

[7] Kluckhohn F. - Strodtbeck, F. L. (1961): Variations in Value Orientations. Evanston, IL. Row, Peterson.
Idézi Csath M. (2008): Interkulturdlis menedzsment. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest. 13.

[8] Vitanyi L. (1996): A magyar tdrsadalom kulturdlis dllapota. Maecenas, Budapest. 5-6.
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felfogasanak, a veliik kapcsolatban kialakitott helyes érzéseknek és gondolkodasnak
mintdit”®

Végezetill mas aspektusra hivja fel a figyelmet Hampden és Turner, akik a kovetke-
z6képpen definidljak a kulturat: ,,a kultura az emberekbdl fakad, és az emberek hoz-
zak létre, hogy jutalmazzdk azt a szellemi képességet, amely mindnyajukban kozos.
A kultara folytonossagot és identitast ad a kozosségnek. Egyenstlyban tartja az ellen-
tétes részeket, és a visszajelzésekbdl dllanddan okuld 6nszabalyozé rendszerként mi-
kodik. A kultira informdcidrendszer, és nagymértékben segiti az embereket egymas
megértésében. Egy adott kultdran beliil az értékek tobbé-kevésbé 6sszhangban allnak
egymassal”.”!

A kultara Osszességében egy kollektiv jelenség, kozos értékeket vallo emberek
életmodja és életfelfogdsa, amelyet generdciokon keresztill ativel6 értékek, szokdsok,
viselkedési normak, mentalitas, gondolkoddsmod jellemez, ezeket az egyén tanulja,
nem pedig 6rokli azt. Emberek olyan csoportjara jellemzd, akiknek kozos a tarsadal-
mi kérnyezetiik.

KULTURALIS BEPROGRAMOZOTTSAG, A KULTURA SZINTJEI

Hofstede elmélete szerint az egyén kulturélis beprogramozottsaganak harom szintje van
(1. 4bra):l'

o Alegalso szint az emberi természet, amely meghatarozza az emberek pszichologiai
és bioldgiai, fizikalis miikodését. Ide tartozik az éhség, szomjusag érzése, az érzel-
meik kifejezése, a jaték, a kornyezet megfigyelése, az alloképesség megorzése.

o A Kkozéps6 szint a kultdra, kollektiv szint, amely csoport-, vagy kategéria-specifikus
és amelyet tanulunk és amelyen osztozunk az ugyanabban a tarsadalmi kornyezet-
ben é16 tarsainkkal. A szint egy adott csoport, kozosség jellemz6it foglalja magaban.

o A legfelsd szint a személyiség, ez minden esetben egyedi, az egyént megkiilonboz-
teti masoktol.

[9] Schein, E. H. (1991): What is Culture? In: Frost, P. J. - Moore, L. F. - Louis, M. R. - Lundberg, C. C. -
Martin, J. (eds.): Reframing Organizational Culture. Sage Publications, London. 247., idézi Falkné B. K.
(2001): Kultiirakézi kommunikdcio. Nemzeti és szervezeti kultirdk, interkulturdlis menedzsment aspektu-
sok. Puski, Budapest. 19.

[10] Hampden-Turner, C. (1994): Corporate Culture. How to Generate Organisational Strength and Lasting
Commercial Advantage. Judy Piatkus Publishers, London. 21., idézi Falkné B. K. (2001): Kultiirakézi kom-
munikdcié. Nemzeti és szervezeti kultirdk, interkulturdlis menedzsment aspektusok. Piiski, Budapest. 19.
[11] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 36-37.
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1. abra: Az egyén kulturalis beprogramozottsaganak szintjei

Egyén specifikus SZEMELYISEG Orokolt és tanult
Csoport- vagy kategoria specifikus KULTURA Tanult
Egyetemes EMBERI TERMESZET Orokolt

Forras: Sajat szerkesztés Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008), 36. alapjan.

A kulturalis killonbségek megnyilvanuldsa szamos formaban megfigyelhetd, hiszen

a tarsadalmunk kultarajaban szerepet jatszanak az el6z6 generaciok altal kialakitott ér-
tékek, ritusok, hdsok, szimbdlumok, valamint a kialakitott gyakorlatok.

Az emberek kiilonboz6 szubkultdrdkhoz tartoznak életiik sordn, amelyek szintén

hatast gyakorolnak viselkedésiikre, értékeikre, ezek a csoportok a kovetkezék lehetnek:
etnikai hovatartozas, vallasi kozosségek, tarsadalmi osztalyok, regionalis kultura, politi-
kai- és miivészeti csoportok, valamint szakmai hovatartozas.

A legfontosabb kulturélis szintek, amelyekhez az emberek tartoznak és amelyek kap-

csolatban 4llnak egyméssal:!'?

nemzeti kultira, amely a kultardk képvisel6i kozott sziiléhaza szerint tesz kii-
lonbséget;

regionalis kultdra etnikai/vallasi/nyelvi hovatartozas szerint kiilonbozteti meg
az embereket;

generacios kultira a tarsadalmat generaciok alapjan killonbozteti meg (gyermek,
sz1il6, nagysziild);

a tdrsadalmi osztaly/réteg kultira, amely meghatdrozza a tanuldsi lehetdségeket,
amelyhez hivatasunk, munkahelyiinkén betoltott pozicionk is szorosan kapcsolodik;
a nemi kultira n6k és férfiak mentén tesz kiilonbséget;

a szervezeti/vallalati kultira a munkavallalok esetében, amelyet a munkahelyi szo-
cializdcié hatdroz meg. A munkaviéllalok sajat dontésitk mentén csatlakoznak egy
munkahelyhez, amelynek értékeit munkaidejiik alatt figyelembe veszik — egyes ese-
tekben munkaidén tal is példaul titoktartas miatt — és fennall a lehetsége annak,
hogy egy nap elhagyjak a szervezetet.

Jelen tanulmany szempontjabol a nemzeti kultdra bir kiemelkedd jelent8séggel, hi-

szen ezen aspektus mentén hasonlitom Ossze a Visegradi Négyek orszagait. Az egyes

[12] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 43.
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nemzetek kozotti kulturalis kiillonbségeket olyan tényez6k befolyasoltak, mint a torté-
nelmi tapasztalatok, a politikai berendezkedés, az oktatasi rendszer, az intézményrend-
szer, a domindlé vallas értékrendje, valamint a technoldgiai fejlettség.!?!

A nemzetek kialakuldsa azonban egy 1j keletii jelenség, amely olyan politikai egy-
ségekre bontja a vilagot, amelyek valamelyikébe az egyén beletartozik és ezt utlevéllel
tudja bizonyitani. A nemzeteket nem azonosithatjuk a tarsadalmakkal. A kozos kultu-
ra fogalma csak a tarsadalomra jellemz6, a nemzetre nem. A nemzeten beliil a domi-
nans csoport az integracio létrejottét tamogatja olyan formaban, mint a nemzeti nyelv,
oktatdsi rendszer, nemzeti hadsereg, politikai rendszer. Azonban az egy nemzeten beliil
é16 kisebbségek folyamatosan torekszenek az autondmidra, identitdsuk elismerésére.!!
A nemzeti kultdra a legtobb esetben nem egy adott orszagot jelent, hiszen ugyanazon
kultarajt népek tobb orszagban is lakhatnak, példa erre a magyar nép, azonban vannak
homogén lakossdgu orszagok, mint Portugalia és Japan.

A KULTURA MODELLJEI

A kultura rétegeit Hofstede hagyma-modellje (2. abra), mint a hagyma leveleit mutat-
ja be. ,A kultdra megnyilvanulasainak leirdsara hasznalt szamos szakkifejezés koziil
csupan a kovetkezd négy az, amelyik egyiittesen jol lefedi a teljes fogalmat: ezek a szim-
bolumok, hésok, ritusok és értékek”.!!

2. ébra: A kultira hagyma-modellje

SZIMBOLUMOK

HOSOK

RITUSOK

GYAKORLATOK

Forras: Sajat szerkesztés Hofstede, G. — Hofstede, G. J. (2008): 38-39. alapjan.

A kultdra kiils6 rétegét, felszines megnyilvanulasait a szimbélumok alkotjak, vagyis
olyan gesztusok, targyak, képek, amelyek valamilyen jelentéssel birnak egy adott kul-

[13] Csath M. (2008): i. m. 23.
[14] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 51-52.
[15] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 38-39.
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tara képvisel6i szamara, ilyen példaul: a nyelv, a zaszl6, a magyarok szamdra a kokar-
da vagy Munkécsy Mihaly Asit6 inas cim{i festménye.

A hosok, azok az €16 vagy elhunyt, valddi vagy képzeletbeli személyek, akiket egy
kultdra nagyra értékel, hazankban Pet6fi Sandor, Kossuth Lajos, Széchenyi Istvan vagy
Ludas Matyi emlithetd példaként tobbek kozott.

A ritusok tarsadalmilag lényesnek itélt tevékenységek, egy adott kultdran belill elfo-
gadott gyakorlatok, mint példaul a koszonés, tegez6dés-magazodas, vagy az egyes in-
nepekhez kapcsolddo szokasok.

Az értékek, mint a kultra legmélyebb szintjei, meghatarozzak, hogy mit tart az adott
kozeg jonak és rossznak, elfogadhaténak és elfogadhatatlannak.

Az el6z6 generaciok dltal kialakitott értékek, ritusok, hésok, szimbdolumok, valamint
a kialakitott gyakorlatok szerepet jatszanak tarsadalmunk kultirajaban. A jelenkor ha-
tast gyakorol a kultdrara, Gjabb elemekkel béviti a kulttra szintjeinek elemeit, vagy ide-
iglenesen nagyobb hangsulyt fektet valamelyikre.

A kultira modelljei tekintetében Goldman jéghegy-modellje meghatarozd szere-
pet jatszik, amely a kultarat annak lathatd és lathatatlan elemei mentén hatarozza meg.
A vizfelszin alatti rész szimbolizalja a lathatatlan elemeit a kultiranak, amelyeket a meg-
hatarozott kultirahoz tartozé egyének szocializacidjuk soran sajatitanak el. A lathatat-
lan elemekhez a gondolkodasmod, az értékek, tovabbd a feltételezések tartoznak. Egy
adott kultdra teljes megismeréséhez sziikséges a jéghegy viz alatti részét is ismerniink,
hiszen anélkiil képalkotasunk csak felszines. A kulttira lathaté elemei a modell mentén
a vizfelszin felett talalhatéak meg, ide tartozik a viselkedés, a nyelv, a hagyomanyok,
valamint az illem is. Ezen elemeknek az ember tudatdban van, tanulhaték, valamint
befolydsolhatok, ezen elemek a kiilsé szemlélé szdmara is lathatok.™

HOFSTEDE DIMENZIOI

Hofstede kutatasa az emberek értékrendjével foglalkozott tobb mint 50 orszagban, a sze-
mélyek mindegyike az IBM - amerikai székhely( informatikai cég — alkalmazottja volt,
mivel nemzetiségiik kivételével azonosak voltak, igy valaszaikban kénnyen kiemelhetd
volt a nemzeti kiilonbség. A kérddivet beosztotti szinttdl fiiggetleniil tobb mint 116 000
ember toltétte ki, aki mindegyike a multinacionalis véllalat foglalkoztatasdban allt.
Az eredeti kutatds nem tartalmaz adatot a szovjet blokk orszagait tekintve, kivételt csak
Jugoszlavia jelent. Az 1967-1971 kozott zajlé kutatas négy problémat vetett fel, amihez
késébb négy dimenzidt tarsitott Hofstede, amelyek a kovetkez6k voltak:

1. egyenl6tlenség, tekintélyhez vald viszony,

2. individualitds, kollektivitas,

3. maszkulin, feminin tdrsadalom,

4. bizonytalansagkertilés.

[16] Csath M. (2008): i. m.
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A kérdéivet IBM kérddivnek, vagy Ertékrendszerek Felmérésének Moduljainak is
nevezik a szakirodalomban, a vizsgalatot tobbszor is megismételték.!”

A nemzeti kultura egy adott kultira képvisel6jének nemzeti hovatartozésa szerint
kategorizal, ami nem nemzetiség szerinti differenciélast jelent.!®

A kulttrak kozott zajlo tzleti kapcsolatok vizsgalataban is kiemelt jelent6séggel
bir, a nemzeti kultura ugyanis meghatarozza azokat a magatartasformakat, szokasokat,
technikakat és stratégiakat, amelyeket az tizleti szféra résztvevéi képviselnek.

A tanulmany Hofstede dimenzi6i mentén hivatott dsszehasonlitani a Visegradi Né-
gyek orszagait, igy a nemzeti kultdrdk dimenzidi koziil ez keriil részletes bemutatasra,
azonban fontos hangsulyozni, hogy nem ez az egyetlen rendelkezésre allé6 modell, hi-
szen Trompenaars, Heidrich, Kluckhohn és Strodtbeck is megalkotta a sajat elméletét
a téma kapcsan.

Hofstede nevéhez 2022-ben hat nemzeti kultira dimenzié kétédik, az eredeti fel-
méréshez képest mdra két dimenzidval bdvitették a modellt — idSorientacio, élvezet és
visszafogottsag.

1. HATALMI TAVOLSAG

»A hatalmi tavkoz azt fejezi ki, hogy milyen mértékben varjak el, és fogadjik el egy
orszdg intézményeinek és szervezeteinek kevesebb hatalommal rendelkezé tagjai
a hatalom egyenlétlen elosztésat”" Igy a kis hatalmi tavolségu kulturékban a hatalmi
kiilonbségek csokkentésére, mig a nagy hatalmi tavolsagu kultdrdkban ennek fenntar-
tasdra iranyuld torekvések figyelheték meg. A hatalmi tavolsag a kovetkezd szinteken
jelenik meg: csalad, oktatasi intézmények, munkahely és az allam.

A nagy hatalmi tavolsagu orszdgokban a csaladmodellek esetében a gyermekek-
t6l engedelmességet varnak, az egész életen at tartd tisztelet kiemelten fontos, amit
a fiatalabbaknak kell mutatniuk az idésebb generacié felé. A kis hatalmi tavolsagu
orszagokban a gyerekek és sziil6k egyenjogunak szdmitanak, a fiatalokat 6néllosag-
ra nevelik, megtanitjak szamukra, hogy lehet nemet mondani, valamint sajat véle-
ményt formalni.

A nagy hatalmi tavolsagu orszagokban az iskolak tandrkozpontdak, mig ellenkezd
esetben a didkokra helyezdédik a hangsuly. A kis hatalmi tavolsdgu orszagokban a kozép-
foku oktatas fejlesztésére helyezik a hangsulyt, ezzel biztositva egy altalanos muveltséget
az orszagnak, mig a nagy hatalmi tavkozu orszagok inkabb a felsGoktatdsra koncentral-
nak, ezzel el6segitve a tarsadalom alsé és fels6 rétege kozotti szakadék mélyitését.

Az allam szintjén a nagy hatalmi tavolsagu orszagok tradiciok, hagyomanyok mentén
élik az életiiket, sok esetben a tarsadalmat erés vallasossag hatdrozza meg, ritkan politizal-
nak, a jovedelmek egyenl6tlen médon oszlanak el. A kis hatalmi tavolsagu orszagokban

[17] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 56-63.
[18] Falkné B.K. (2001): i. m. 25.
[19] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 81.
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a hagyomanyok helyett a jo gyakorlatokra épitenek, preferaljak a statusszimbdélumoktol
mentes életet, rendszeresen tdjékozddnak a kozéletrdl, vitatkoznak a politikardl.

Osszességében a nagy hatalmi tdvolsagti orszagokban az egyenlétlenséget kivéna-
tosnak tartjak, mig a kis hatalmi tavolsagu orszagokban ennek minimalizalasara torek-
szenek.2

2. INDIVIDUALIZMUS, KOLLEKTIVIZMUS

Az individualista kulturakban a hangsily az egyénen, annak személyes boldoguldsan
van, szemben a kollektivista szemlélet(i tarsadalmakkal, ahol a csoportszemlélet, a cso-
port eldrejutdsa domindl. Utébbit szokas ,,mi kultdra” elnevezéssel is illetni.” A kol-
lektivista tarsadalmak életét a csoportérdek hatarozza meg, az egyén és a csoport kozott
kolesonds fiiggdség alakul ki. ,,Az individualizmus olyan tarsadalmak jellegzetessége,
amelyekben az egyének kozotti kotelékek lazak: mindenkitdl elvarjak, hogy gondos-
kodjon magardl és kozvetlen csaladjarol. Ellentéte a kollektivizmus, ami az olyan tar-
sadalmakat jellemzi, amelyekben az emberek sziiletésiiktdl fogva erds, Osszetarto, zart
csoportokba illeszkednek, ami feltétlen hiiséget kér, cserébe egész életiik soran védelmet
nyujt szimukra.”*?

A kollektiv kultardban elitélik az egyének kozti konfrontaciot, mivel bontja a csoport
kohézidjat, ezzel szemben az individualista kulturaban tamogatjak, 6sztonzik a vélemé-
nyek szabad és 6szinte kinyilvanitasat.

A kollektivista kultirakban a csaladok pénzzel tamogatjak egymast csoporton beliil,
kiemelt hangsulyt fektetnek a kozos iinneplésekre, mig az individualista kultarakban
a fiatalok igyekeznek minél el6bb fiiggetlenedni a sziil6ktodl és sajat életiiket épiteni.

A dimenzi6 hatast gyakorol a gazdasdgra és a véllalatokon beliili menedzsmentre is,
amiket az adott orszagokba betelepiilé leanyvéllalatoknak sziikséges figyelembe venni
a siker érdekében.™!

3. MASZKULINITAS, FEMININITAS

A maszkulin tarsadalmak alapvetd jellemzéje a férfias és ndies szerepek hatarozott el-
kiiloniilése, illetve a szakmai el6rejutasra vald torekvés. Ezen orszagok kozé tartoznak
az angolszasz orszagok, valamint Németorszag, Ausztria, Svajc és az azsiai orszagok ko-
ziil Japan és Kina is. ,,Egy tarsadalmat akkor neveziink maszkulinnak, amikor a nemek
szerepei vilagosan elkiilontilnek: a férfiaktol elvarjak, hogy magabiztosak, kemények le-
gyenek és az anyagi siker érdekében faradozzanak, a n6k pedig szerények és gyengédek
legyenek, és az élet minéségével torédjenek.”>"

[20] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 74-112.
[21] Falkné B. K. (2001): i. m. 31.

[22] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 115.

[23] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 113-159.
[24] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 166.
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A néies kultardkban tehat az életmindség javitasa, a gondoskodas, masokkal vald
torédés, és a kornyezet megovasa a domindns értékek. A skandinav allamok tipikus
feminin kultdrak, ami az tizleti élet teriiletén is megnyilvanul, tudniillik a skandinav
szervezetekben magasabb a néi vezeték aranya Eurépa mas orszagaihoz viszonyitva.

»Egy tarsadalmat akkor neveziink femininnek, amikor a nemek érzelmi szerepei kozott
atfedés van: a férfiakkal és a n6kkel szemben is elvarasa az, hogy szerények, gyengédek
legyenek, és az élet minGségével tor6djenek”® A dimenzi6 leggyakoribb tényezdként
az allam, a munkahely és a vallas terén jelenik meg.

4, BIZONYTALANSAGKERULES

A bizonytalansagkeriilés mértéke arra utal, hogy mennyire képesek a tarsadalom tagjai
szembenézni a bizonytalan helyzetekkel, illetve, hogy milyen mértékben hajlandok koc-
kazatot vallalni. A bizonytalanségkertilést ,,ugy hatarozzuk meg, mint annak a mértékét,
hogy az adott kultara tagjai mennyire tekintik fenyegetésnek a kétes vagy bizonytalan
helyzeteket. Ezt az érzést fejezi ki tobbek kozott az idegesség, a stressz és a kiszamitha-
tésdg irdnti igény: az frott és fratlan szabalyok sziikségessége”**!

Azokban az orszagokban, ahol erds a bizonytalansagkeriilés az adott kultura képvi-
selSire szigor norma- és szabdlyrendszer jellemz6, a kockazatos helyzetek kivédésére,
megel6zésére. Az ilyen kulttrakat szoktak biirokratikusnak tekinteni. A munkahelyek
erdsen szabalyozottak és tobb irott és fratlan szabaly is biztositja a munkavallalok kote-
lezettségeit, a tarsadalomban konnyebben alakul ki idegengytilolet, hiszen az ismeret-
len emberek kultirajara veszélyként tekintenek. Viszont a gyenge bizonytalansagkeriilé
kultardkban az ilyen szituaciokat az élet velejardinak tekintik, kovetkezésképpen nagy
hagyomanya van a kockazatvallalds sztonzésének is, az ismeretlen helyzeteket az élet
velejardjanak tekintik. Kevésbé szabalyozzak a tarsadalom életét az ilyen orszagok irds-
ban, akar a munkahelyrél, akdr az orszagrol van szo.

Az édllam szintjén az erdsen bizonytalansagot keriild orszagokat pontos, mindenre
kiterjed6 torvények szabalyozzdk, szemben ezzel a gyengén bizonytalansagkertld or-
szagokban lazdbban kezelik a térvények meghozatalat, példaul Nagy-Britannidnak még
alkotmadnya sincs.”!

5. IDOORIENTACIO

Az 6todik dimenzié is, amelyet a szakirodalmak csak ritkdn emlitenek, a kultara id6-
orientacidjaval all kapcsolatban, ami lehet révid vagy hosszu tavi. A hossza tavua ori-
entdci6 az olyan konfuciuszi értékekkel parosul, mint a kitartas, a takarékossagra vald
hajlam, az éles statuszbéli elkiiloniilések vagy a véllalkozasok dsztonzése.*

[25] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 166.

[26] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 216.

[27] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 211-259.

[28] Fukuyama, F. (2007): Bizalom. Eurépa Kényvkiadd, Budapest.
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»A hosszt tava orientdcié (LTO) az olyan erények — elsésorban kitartas és a takaré-
kossag — apolasa, amelyek majd a jovében hozzak meg a gyiimolcsiiket. Az ezzel ellen-
tétes polus, a rovid tavu orientacié viszont az olyan értékek apolasa, amelyek a multtal
és a jelennel kapcsolatosak — elsGsorban a hagyomany tisztelete az ,,arc” meg6rzése és
a tarsadalmi kotelezettségek teljesitése”.>”!

A hosszu tava orientdciéju nemzeti kulturak szamadra fontos a takarékossag, a koriil-
mények tiszteletben tartdsa, a kitartds, az alazatossag, valamint az egyén alkalmazkodo-
képessége. Ezzel szemben a rovid tavi orientacioju orszagokban a személyes stabilitds,
a hagyomanyok tisztelete, a szabadidé fontossaga, a teljesitmény és az 6nallé gondola-
tok vannak a kozéppontban.B%

5. ELVEZET, VISSZAFOGOTTSAG

Hatodik dimenzioként Hofstede az élvezetet és a visszafogottsagot jel6li meg. A tarsada-
lom, amelyre az élvezet jellemz6, megengedi maganak a szorakozast és az élet élvezetét.
Azok a kultirak, amelyeket a visszafogottsag jellemez, szigoru szabalyok szerint élnek és
elnyomjdk a szérakozasra valé igényt.""

Hofstede kutatasa egyediilallonak mindsiil, amely meghatérozo szerepet tolt be a kul-
tarakutatds teriiletén, azonban szamos kritikaval illették az évek sordn. A kritikdk kozott
szerepel, hogy egy multinacionalis nagyvallalat munkavallaléi megkérdezése mentén fo-
galmazott meg tdrsadalmakra vonatkozé kovetkeztetéseket, ez pedig nem mindsithetd
reprezentativ mintanak. Ahol nem volt jelen az IBM az orszagban, kimaradt a kutatasbol.
A kutatds figyelmen kiviil hagyja, hogy a kultdrak nem orszaghatarokhoz kétédnek.*

VISEGRADI NEGYEK

A Visegradi Négyek 1991 februdrjaban alakult, mint szubregionalis csoportosulas, re-
gionalis nemzetkdzi szervezet, amely kezdetben harom orszagot fogott dssze, késébb
Csehszlovakia felbomlasaval négytagava valt: Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelor-
szag, Szlovakia.

»A bipolaris vilagrend felbomlasat kovetd iddszakban a felek hitet tettek a demok-
racia, a jogallamisag, a piacgazdasag, az emberi jogok, valamint az eurdpai orientaci6
mellett, ezzel is jelezve a részt vevé orszagok jovObeni orientdcidjat, amellyel egyidejiileg
fejlédési palyajukat is kijelolték”>

[29] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 263.

[30] Hofstede, G. - Hofstede, G.J. (2008): i. m. 260-294.

[31] https://hi.hofstede-insights.com/national-culture.

[32] Primecz H. (1999): Hofstede - mds szemmel. M&M 1999/3-4. 111-115. https://journals.lib.pte.hu/
index.php/mm/article/view/1943/1774 (Letoltés ideje: 2022.05.23.)

[33] Szalkdné Sz. Z. (2021): Harminc éve a kizos titon — A visegrddi négyek egyiittmiikodésének politi-
kai fejlédési ive a kezdetektdl napjainkig. Kiligyi Mihely 2021/2. 139. http://real. mtak.hu/133769/1/07_
KulugyiMuhely_SzakalneSzaboZita.pdf (Letoltés ideje: 2022.05.29.)
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A torténelemben a V4-ek gondolata egészen a 14. szazadig visszavezethet6, az 1335-
ben megtartott visegradi kirdlytaldlkozéra. A szovjet blokk felbomldsa utédni idészakban
a regionalis szervezet létrejottében kiemelt szerepet jatszott a kozép-eurdpaisag gondo-
lata, a foldrajzi, kulturalis és torténelmi kapcsolat, tovabba a kozos fejlodés lendiilete.
A szervezet az 1990-es évek kozepén, Csehszlovékia felbomlasat kovetSen elvesztette
a szoros egylttmiikodést az orszagok kozott. Végiil a 2000-ben megalakult Visegradi
Alappal, valamint a 2004-es Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozassal kapott 4j lendiiletet
a szervezet. A csatlakozdst kovetden a politikai kérdések felé tolodott el a fokusz a szer-
vezeten beliil. A kozos allaspont képviselete nem elvart az dllamokkal szemben a felme-
riil6 kérdések tekintetében, azonban a kiemelt fontossagt kérdéseket csucstalalkozdkon
vitatjdk meg, pl. Schengeni egyezményhez val6 csatlakozds."

A fejezetben bemutatasra, ezt kovetéen pedig dsszehasonlitasra keriil a négy orszag
a Hofstede dltal kidolgozott hat dimenzi6 alapjan.

CSEHORSZAG

Csehorszag 1993-ban lett fiiggetlen, szuverén dllam Csehszlovakia felbomlasat kovetd-
en, hivatalos neve Cseh Koztarsasag, f6varosa Praga. 2020-ban 10,7 milli6 {6 volt az or-
sz4g népessége.”

3. abra: Csehorszag Hofstede dimenzi6 alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/czech-
republic/ alapjan. (Letoltés ideje: 2022.05.29.)

[34] Szalkéné Sz. Z.(2021):i. m. 138-152.
[35] KSH, https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0052.html (Letoltés ideje: 2022.05.29.)
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A hatalmi tavolsag tekintetében Csehorszag az 57-es pontszammal (3. dbra) a nagy
hatalmi tavolsagu orszagokhoz tartozik. Az ilyen tipusu kulturakban a hierarchikus tar-
sadalom a jellemz6. Emellett tovabbi két dimenzi értéke is az 50-60 kozotti pontszamok
kozott mozog, igy a magas hierarchia mellett, az individualizmus és a maszkulinitas
jellemzi. Igy Csehorszagrol elmondhaté, hogy a laza tarsadalmi kereteket kedvelik, ame-
lyek esetében az egyén magarol és a kozvetlen sajat kornyezetérél gondoskodik.

A bizonytalansagkeriilés és az idSorientacié kapcsan meglehet6sen magas, 70 f6lotti
pontszamot ért el az orszag. A magas bizonytalansagkeriilésre az élet minden teriileté-
nek szabalyozasa jellemz6, amely szabalyokra a tarsadalom igényt tart.

A legalacsonyabb pontszamot Csehorszag az élvezetek megélése terén érte el, az ilyen
nemzeti kultardkat a pesszimizmus, cinizmus jellemzi, az 6nfeledt kényeztetést nem
tartjak elfogadhatonak, a szabadidére kis hangsulyt fektetnek.®

MAGYARORSZAG

Hazank Kelet-Ko6zép-Eurdpaban helyezkedik el, 2022-ben 9,7 millié {6 az orszag né-
pessége.”’

4. abra: Magyarorszag Hofstede dimenzi6 alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/fi/product/compare-countries/
alapjan. (Letoltés ideje: 2022.05.24.)

Magyarorszag a hatalmi tavolsag tekintetében alacsony pontszamot ért el (4. abra),
igy hazankrdl elmondhato, hogy a fiiggetlenség, az egyenlé jogok jellemzik, a munka-

[36] https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/czech-republic.
[37] https://www.ksh.hu/nepesseg-es-nepmozgalom.
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helyen a felettesek megkozelithetdek, a szervezetek a legtobb esetben decentralizaltak.
A munkavallalék nem szeretik az ellendrzést, azonban szeretik kifejteni véleménytiket
a cégben felmeriil6 témdk kapcsan. A kommunikdcié részvételen alapszik és kozvetlen.
Meglatasom szerint ez hazankban a multinacionalis cégek leanyvallalatainak betelepii-
1ésével megvaltozott, hiszen ezekre a szervezetekre hierarchikus felépités jellemzo.

Az individualizmus-kollektivizmus dimenzidja, amely arra vonatkozik, hogy az em-
berek inkabb egyes szam els6 személyben vagy inkabb tobbes szam egyes személyben
hatarozzak meg magukat. Hazank a 80-as pontszammal az individualista tdrsadalmak
kozé tartozik, a tarsadalom kedveli a laza kereteket, ahol az egyéneknek magukrol és
kozvetlen, szlik kornyezetitkrél sziikséges gondoskodniuk.

A maszkulinitds-femininitds dimenzié kapcsdan Magyarorszag magas pontszamot
ért el, igy a maszkulin tarsadalmak kozé sorolhatjuk. A kozeget a verseny, a teljesit-
mény, a siker hatarozza meg leginkabb, az emberek arra torekszenek, hogy a legjobbak
legyenek, a gy6zelemmel igyekeznek kitlinni a toémegbdl. A vezetékkel szemben elvaras,
hogy hatarozottak legyenek és a teljesitményt figyelembe véve biztositsanak elérelépési
lehetdséget a munkavallaloknak.

A bizonytalansagkeriilés kapcsan hazank 82 pontot ért el, tehat erés bizonytalan-
sagkeriilés jellemzi, altaldnossagban elmondhatd, hogy merev hit- és viselkedési kodex.
A tarsadalmat a pontossag jellemzi, az emberek késztetést éreznek, hogy mindig kemé-
nyen dolgozzanak és elfoglaltak legyenek. A bizonytalan ismeretlen helyzetekben ké-
nyelmetlentll érzik magukat, a bizonytalansag szorongéssal parosul.

Az idBorientacid tekintetében 58-as pontszammal Magyarorszagra a hosszu tava
id6orientacio jellemzd. Az ilyen tarsadalmakat takarékossag, erds megtakaritasi hajlan-
désag jellemzi, igy koncentralnak a jovére. Az utolsé dimenzid, az élvezet tekintetében
hazédnk meglehetSsen alacsony, 31-es pontszdmot ért el.®!

Magyarorszagot a dimenziok alapjan alacsony hatalmi tavolsag, individualizmus,
maszkulin tarsadalom, erds bizonytalansagkeriilés, hosszu tavt iddorientécid, tovibba
visszafogottsag jellemzi.

LENGYELORSZAG

Lengyelorszag az egyetlen a V4-ek koziil, amely rendelkezik tengerparttal, févarosa Var-
s6. Népessége meghaladja a tovédbbi harom tagorszag lakossagat osszességében, 2020-
ban 37,9 milli6 6.

[38] https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/hungary/.
[39] https://www.ksh.hu/stadat_files/nep/hu/nep0052.html.
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5. dbra: Lengyelorszdg Hofstede dimenzi6 alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/poland/alap-
jan. (Letoltés ideje: 2022.05.29.)

Lengyelorszagra a nagy hatalmi tavolsag, individualizmus, maszkulinitas jellemzd,
ezen dimenziék mindegyikében 60 pontszam feletti eredményt ért el (5. dbra). A nagy
hatalmi tévolsdg és az individualizmus ellentmonddsos a dimenziok tekintetében, hi-
szen mig az els6 az egyenl6tlenségekre épit legféképpen, addig utdbbi az egyénre és
annak szabadsagara helyezi a hangsulyt leginkabb. A legmagasabb pontszamot a bi-
zonytalansagkeriilés tekintetében érte el az orszag, igy a tarsadalom életének erds sza-
bélyozasa jellemz6.

Az idGorientacid terén alacsony, 38-as pontszama ebben a dimenzidban azt jelen-
ti, hogy rovid tava idéorientacio jellemzi. Nagy tiszteletet tantsitanak a hagyomanyok
irant, viszonylag kevés hajlamot mutatnak a jovére valé megtakaritasra, és a gyors ered-
mények elérésére dsszpontositanak. Az ilyen tarsadalmakban az embereket erésen fog-
lalkoztatja az abszolut igazsag megallapitasa.

Az élvezet tekintetében alacsony 29-es szamu pontszamot ért el, igy a tdrsadalmat
normdk korlatozzak, az onfeledt élvezetek nem kapnak teret.[*"!

SZLOVAKIA

Szlovakia 1993 6ta fliggetlen és szuverén, hazankkal nem csak egy orszaghatar koti 6sz-
sze, hanem orszagban él6 nagyszamu magyar kisebbség is. Az egyetlen olyan orszag,
amely hatdros a szervezet Gsszes tagjaval. Népessége kozel 5,5 milli6 £6.

[40] https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/poland/.
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Az orszag nem szerepelt az eredeti IBM kutatdsban, eredményei tekintetében azon-
ban kétféle tendencia figyelhetd meg, az egyik a kiemelkedden magas pontszam, a ma-
sik pedig a semlegesség egy dimenzion beliil (6. dbra). A kutatas nem tér ki az orszagban
¢l6 nagy létszamu magyar kisebbségre, hanem az orszag egészét vizsgalja.

6. dbra: Szlovakia Hofstede dimenzi6 alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/fi/product/compare-countries/
alapjan. (Letoltés ideje: 2022.05.24.)

Szlovéakia a hatalmi tavolsag tekintetében a 100-as pontszammal a legmagasabb
a vizsgalt orszagok kozott. A tarsadalomban elfogadott, hogy egyes emberek vagy cso-
portok nagyobb hatalommal rendelkeznek, mint masok, a lakossag elfogadja és elvarja,
hogy ezek az emberek éljenek is a hatalmukkal. A hierarchia minden teriileten megje-
lenik, amely struktarat ad.

Az orszag maszkulinitas tekintetében az el6z6 dimenzidhoz hasonléan nagyon ma-
gas, 100-as pontszamot ért el, igy az er6sen maszkulin tarsadalmak kozé tartozik. Siker-
orientaltsag, céltudatossdg, a statuszszimbolumok jellemzik, az egyén tarsadalomban
betoltott szerepe kiemelt fontossagu.

Az individualizmus, kollektivizmus terén az 52-es pontszammal kozépen helyezke-
dik el a dimenziéban, igy nem mutathat6 ki egyértelmi preferencia. Ahogy az indivi-
dualizmus és a kollektivizmus terén gy a bizonytalansag terén sem mutat egyértel-
mii preferenciat az 51-es pontszammal. Ezen dimenzidk esetében nem lehet besorolni
az orszagot egyik kategoridba sem.

Az idGorientaci terén 77-es pontszammal rendelkezik, igy hossza tavia orientdcid
jellemzi, a j6vére koncentralnak a tdrsadalomban, 6sztonzik a takarékossagot és to-
rekszenek az oktatas fejlesztésére. Az ilyen tipusu tarsadalmak szerint az igazsag fiigg
a helyzettdl, a kontextustol és az id6t6l egyarant. Kiemelt figyelmet forditanak a befek-
tetésekre, a megtakaritasokra és a takarékossagra. Az ilyen tarsadalmak koénnyen alkal-
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mazkodnak a véltozé koriilményekhez. Az élvezetek terén Szlovakidra a 28-as pont-
szdmmal a visszafogottsdg kulturdja jellemzd.1 4!

A VISEGRADI NEGYEK OSSZEHASONLITASA HOFSTEDE DI-
MENZIOI ALAPJAN

A tanulmany problémafelvetése a Visegradi Négyek 6sszehasonlitasan alapszik Hofstede
dimenziéi mentén. Ugy gondolom, hogy egymds kulturdjanak és kulturélis dimenzio-
inak a lehet6 legjobb ismerete hozzajarul a sikeres kapcsolatok kialakitasdhoz a regi-

ondlis szervezetben, valamint azok megerdsitéséhez, akar gazdasagi, akar tarsadalmi
értelemben. Az orszagok kozott a legnagyobb kiilonbséget a kozos nyelv hianya okozza.

7. dbra: Visegradi Négyek 6sszehasonlitdsa Hofstede dimenzi6i alapjan
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Forras: Sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/fi/product/compare-countries/
alapjan. (Letoltés ideje: 2022.05.24.)

Amennyiben a négy Kelet-Kozép-Eurdpaban elhelyezkedd orszagot sszehasonlit-
juk (7. dbra) egy dimenzidban, az élvezet terén szinte pontosan ugyanazok az alacsony
pontszamok jellemzik ¢ket. Mind a négy orszagot a visszafogottsag jellemzi. Az ilyen ti-
pusu kulturakban, amelyeket a visszafogottsag jellemez, elnyomjék a szérakozéasra val6
igényt, tovabba szigoru szabalyok jellemzik az életiik minden tertiletét.

[41] https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/slovakia/.
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A szabalyok megléte erés bizonytalansagkeriiléssel is jar, ez az érték hdrom orszag
esetében lathato, amelyek koziil magasan kiemelkedik Lengyelorszag a maga 93-as pont-
szamaval. Szlovakia ebben a dimenzidban semlegességet mutat. Tovabbi két dimenzid
esetében mutatnak hasonlé tendenciat a Visegradi Négyek orszagai, mindegyikre az in-
dividualizmus és a maszkulinitas jellemzd, azonban az individualizmus esetében Szlova-
kia inkabb semlegességet mutat, a maga koztes pontjaival. Az individualista tarsadalmak
esetében inkabb az egyénen van a hangsuly, a tarsadalom kedveli a laza kereteket, ahol
az egyéneknek magukrol és kozvetlen, szlik kornyezetiikrél sziikséges gondoskodniuk.

A maszkulinitds tekintetében Csehorszag semleges a maga 57-es pontszamaval,
azonban a dimenzid tekintetében az orszdgok inkabb a maszkulin orszagok kozé so-
rolhatok. ,,Egy tdrsadalmat akkor neveziink maszkulinnak, amikor a nemek szerepei
vilagosan elkiiloniilnek: a férfiaktol elvarjak, hogy magabiztosak, kemények legyenek és
az anyagi siker érdekében faradozzanak, a nék pedig szerények és gyengédek legyenek,
és az élet mindségével torddjenek”. 2!

A hatalmi tavolsag tekintetében Szlovakia kiemelkedden magas, 100-as pontszam-
mal rendelkezik, mig Lengyelorszag és Csehorszag inkabb kézepes pontszamokkal, de
a nagy hatalmi tavolsaggal rendelkezd orszagok kozé sorolhatok. Magyarorszag képez
kivételt a dimenzi6 tekintetében, hiszen a 46-os pontszammal a kis hatalmi tavolsag
jellemzi a tarsadalmat.

A masodik eltérés az id6orientaci6 tekintetében mutathaté ki az orszagoknal, ahol
Lengyelorszag az egyetlen, amelyre a r6vid tava idéorientacio jellemzd. Az ilyen tarsa-
dalmakra inkabb a mult tisztelete, a hagyomanyok &érzése a jellemz6. A masik harom
orszagra a hossza tavi iddorientacio jellemzd, amelyet a befektetések, a jové tudatos
épitése jellemez.

Amennyiben a dimenzidk atlagat nézziik, 6sszességében elmondhato, hogy a Viseg-
radi Négyek orszagait a visszafogottsag, erGs bizonytalansagkeriilés, individualizmus,
maszkulinitas, hossza tava iddorientacid, tovabba a visszafogottsag jellemzi. Az orsza-
gok pontszamai kis mértékben térnek el egymastdl, igy elmondhatd, hogy hasonlé kul-
turalis értékekkel rendelkeznek, ami nagyban megkonnyiti a regionalis szervezetben
a kozos egytittmikodést.

OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyom a V4-ek 6sszehasonlitasara épiilt Hofstede dimenzioi alapjan. Fontosnak
tartottam roviden Osszefoglalni a kultira fogalmat, jelent6sebb modelljeit és szintjeit,
valamint az elmélet tekintetében Hofstede dimenziéit. A tanulmany gyakorlati részében
a Visegradi Négyek megalakuldsa és rovid torténete, tovabba a négy orszag bemutata-
sa és Osszehasonlitdsa tortént meg.

A tanulményban egy hipotézist allitottam fel, amely szerint nincsenek jelentés kii-
lonbségek a Visegradi Négyek orszagai kozott Hofstede hat dimenzidjanak tekintetében.

[42] Hofstede, G. - Hofstede, G. J. (2008): i. m. 166.
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A hipotézis igazolast nyert, hiszen csupan két olyan dimenzié van - hatalmi tévol-
sag, idGorientacié — amelyeknél 1-1 orszag eltérést mutatott a tobbi haromhoz képest.
A dimenzidk 4tlagat 6sszegezve elmondhato, hogy a V4 orszagokat a visszafogottsag,
erds bizonytalansagkeriilés, individualizmus, maszkulinitas, hosszt tava idorienta-
cid, tovabbd a visszafogottsag jellemzi. Az orszagok pontszamai kis mértékben tér-
nek el egymastol, igy elmondhato, hogy hasonlé kulturalis értékekkel rendelkeznek,
amely allaspontom szerint elésegitik az orszagok kozotti kooperaciot és a regionalis
szervezet stabil mikodését.
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LORINCZ EDINAU

Kulturalis kreativitas Budapesten, a kulturalis kreativ
agazat megjelenési formai a févarosban
2008 és 2020 kozotti idészakban

Cultural creativity in Budapest, the cultural creative
sector in the capital city 2008-2020

Absztrakt

A feltard vizsgélat a févarosi onkormadnyzat, valamint a 23 keriilet kulturélis és kreativ dgazathoz
ftiz6d6 viszonydra iranyul, 6sszevetve az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag Kormanya altal felvazolt
elképzelésekkel. A tanulmany valaszt keres arra, mi jellemezte a 2008-2020 kozotti iddszakban
a budapesti kulturalis szervezetek miikodését, milyen médon jelent meg az Eurépai Unio, a ma-
gyar kormany, a févaros és a kertiletek stratégiai terveiben, és miként nyilvdnul meg ezek ered-
ménye az intézmények, szervezetek miikodésében. A fovarosi kreativ terek, valamint a kulturalis
intézmények, szervezetek vizsgalata elsdsorban a tervekben szereplé elképzelések megvaldsulasa-
ra, kapcsolddasi pontjaira, finanszirozasi konstrukciodira kivan ravildgitani.

Kulcsszavak:
Budapest, kulturalis és kreativ varos, kulturalis és kreativ szektor

Abstract

The exploratory study focuses on the relationship of the municipality of the capital and the 23 dis-
tricts with the cultural and creative sector, compared to the ideas outlined by the European Union
and the Hungarian Government. The study seeks answers to the question of what characterised
the functioning of cultural organisations in Budapest in the period 2008-2020, how these were
reflected in the strategic plans of the European Union, the Hungarian government, the capital and
the districts, and how the results of these plans are reflected in the functioning of the institutions
and organisations. The analysis of the creatives paces in the capital and the cultural institutions
and organisations is primarily intended to shedlight on the implementation of thei deascontained
in the plans, their interfaces and financing structures.

Keywords:
Budapest, cultural and creative city, cultural and creative sector
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BEVEZETES

»Az anyagi és szellemi értékeket magaba foglal6 kultdra a varosi fenntarthato fejlédés hajtéereje”
(Budapest 2030, 2013)

A 21. szdzad a varosok évszazada lesz, s a varosok stabil infrastruktiraja jo alapként
szolgal a kreativitas mint belsd energia és adottsag kibontakoztatasara, az Gj tudas lét-
rehozéséra. A kultira ikonikus helyszinei attributumként hirdetik a vérost.?! A hely,
a kultura és a gazdasag szimbidzisa adja a varosok jellegzetes kulturalis identitasat.
A kulturalis gazdasag termelése egyre inkabb helyspecifikussa valik, s a globalizacidval
hangsulyosabbak lesznek a foldrajzi sajatossagok.””! A kreativ gazdasag is er6sen kot6dik
a varoshoz, muveldi szivesen valasztanak itt telephelyet, hiszen kompetitiv eldnyokkel
jelentkeznek a kreativ iparagak és munkaer6i szamara is. A kreativ gazdasag fejlddése
fiigg a varosok telepiiléshierarchiaban jatszott szerepétél. A varos méretének vagy rang-
janak novekedése — a lakossagahoz képest — a kreativ osztaly méretének és aranyanak
gyorsabb novekedésével jar. A kelet-kozép-eurdpai orszagokban a kreativ és kulturalis
iparban dolgozok szama a f6vérosban és az orszag vezet6 nagyvarosaiban koncentral6-
dik, ardnyuk szoros korrelaciot mutat a telepiiléshierarchiaban elfoglalt poziciéjukkal.
A kreativ gazdasag és a tuddsintenziv agazatok fejlédése a kelet-kozép-eurdpai orsza-
gokban az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején indult el. Mara a kultdra és kultu-
rélis ipar mar nemzetgazdasagi szerepet tolt be, meghaladva néhany iparagét.™

A kutatds célja Budapest kulturalis kreativitdsanak vizsgalata az Eurdpai Unid,
a nemzeti, valamint a févaros és a 23 keriiletének 6nkormanyzat stratégiaiban, dsszevet-
ve azokat az eurdpai unié internetes adatbazisaiban, valamint a magyar kulturalis sta-
tisztikdban fellelhetd, a megvaldsulasukat igazold eredményekkel. A vizsgalat arra keres
valaszt, hogy a kulturilis és kreativ szektor mint az eurdpai és a magyarorszagi gazdasag
kiemelkedd, meghatdrozo dga, valamint Budapest mint Eurépa kulturdlis és kreativ va-
rosa hogyan jelenik meg a stratégiai tervekben, s azok milyen médon mutatkoznak meg
a valodi kulturalis és kreativ tevékenységekben.

A kreativ varosokkal kapcsolatosan a nemzetkozi szakirodalomban a téma legje-
lesebb kutatodja, az amerikai urbanisztikai elméleti szakember Richard Florida (2002,
2006, 2012) valamint sir Peter Geoffrey Hall urbanista, geografus (1998) és Peter Healey
brit varostervez6 (2007). A kreativ gazdasag és a varosok kapcsolatat Andy C. Pratt
(1997) és Scott A. J. (1997) kutatdsai alapoztak meg. A magyar kutatasok uttoréje
Enyedi Gyorgy (2012), a budapesti agglomeracioban Egedy Tamas foglalkozott a téma-

[2] Miszlivetz F. - Markus E. (2013): A KRAFT-Index - kreativ vdrosok - fenntarthaté vidék. Vezetéstudo-
mdny, XLIV/9. 10, 14. ISSN 0133-01792.

[3] Scott, A.]J. (1997): The cultural economy of cities. International Journal of Urban and Regional Research,
21/2.324-325,327. DOI: 10.1111/1468-2427.00075.

[4] Egedy T. (2021): A kreativ gazdasdg vdrosfoldrajza a budapesti agglomerdcié példdjdn. Csillagaszati és
Foldtudoményi Kutatékozpont, Budapest. 18-20, 22-24. ISBN: 978-963-8361-61-5.
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val,” valamint Miszlivetz Ferenc és Mérkus Eszter (2013) altal a kreativ vérosok fejlé-
désére megalkotott KRAFT-Index elméletet. A kreativ ipari tarsas vallalkozasokat Kézai
Petra Kinga és Rechnitzer Janos (2022) is vizsgalta.

A tanulmany a kulturalis kreativ szektor és varos fogalmi meghatarozasa utan Bu-
dapest kulturalis kreativitasanak vizsgalatara vallalkozik az eurdpai unio, a nemzet, va-
lamint a févaros és 23 keriilete 6nkormanyzati stratégiaiban, a Kreativ Ipari Platform
altali magyar besorolds alapjan. Majd a févaros kulturélis kreativitasanak bizonyitéka-
ira mutat rd az eurdpai uni6 hivatalos adatbézisaiban, valamint a hazai statisztikdkban.
Végiil a kapcsolddasokra, 9sszefliggésekre mutat rd a tervez6k szandéka és a ténylegesen
megvaldsult kulturélis tevékenységek kozott.

1. A KULTURALIS KREATIVITAS FOGALMI
MEGHATAROZASAI

1.1. A KULTURALIS ES KREATIV SZEKTOR

O’Conor megkiilonbozteti a kulturdlis és a kreativ ipart, a kett6 kozotti kiilonbséget
a kultura szimbolikus szerepe adja. A kulturélis iparagak elsédleges gazdasagi értéke
kulturalis értékitkbdl szarmazik, ugyanakkor a kreativ ipar az individualis tehetség és
a kreativ munka inputjabdl eredeztethetd szellemi tulajdon.

A Kulturalis és Kreativ Szektor vizsgalata az 1980-as években indult, ekkor a kreativ
agazatok kozott még csupan a dizajn és a miivészetek szerepeltek, kiegésziilve a high-
tech iparagakkal.!®! Az 1990-es években, a kindlatb6viilés nyomdn Scott (1997) a tevé-
kenységeket hagyomanyos kulturdlis szolgéltatdsokra (szinhaz, reklam) és arukra (ru-
hazat, butor, ékszer), valamint ezek nem szétvalaszthatd, hibrid formdira bontotta, mint
amilyen a lemez- és konyvkiadas, vagy a filmgyartas. A hibrid formakon tul az irodal-
mat, a hirdetést, valamint a muzeumok, konyvtarak, éjszakai klubok, szinhazak és galé-
ridk szolgaltatasait sorolta az agazathoz Pratt (1997) értelmezése. Florida (2002) szerint
a szamitastechnika és matematika, az épitészet, a mérnoki tudomdnyok, a tarsadalom-
tudomanyok, a képzés és mivel6dés, a miivészetek, a design, a szorakoztatdipar, a sport
és a média szektorban munkalkodas a kreativ osztaly sajatja.

Az ESSnet-Culture és a Kreativ Eurdpa program kategdriait osszesitve, a kulturalis
Orokség, a muzeumok, a levéltarak és a konyvtarak, a konyvkiadas és a sajto, a képzémi-
vészet, a dizajn, az eléadomivészet, a hangfelvétel, a videojatékok, az épitészet, a reklam,

[5] Egedy T. - Kovdcs Z. (2009): The capacity and potentials of Budapest to attract creative economy.
Hungarian Geographical Bulletin, 58/4. 281-294.; Egedy T. — Kovdcs Z. - Szabd, B. (2014): A kreativ gaz-
dasdg helyzete Magyarorszagon a globalis vélsdg idészakdban. In: Turizmus és telepiilésmarketing tanul-
mdnykétet. BCE Gazdasagfoldrajz és Jovékutatds Tanszék, Budapest. 17-26.; Egedy T. - Kovacs Z. - Kon-
dor, A. Cs. (2017): Metropolitan region building and territorial development in Budapest: the role of national
policies. International Planning Studies, 221. 14-29.; Egedy T. (2021): i. m.

[6] Egedy T. (2021):i. m.
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a kézmivesség; és a fesztivalok tevékenységei tartoznak a kulturdlis és kreativ szektor-
ba (KEA, 2015). A tobb, mint egy évtizede lezajlott kutatds, a nemzetkdzi modszertani
ajanlasok alapjan, a kreativ és a kulturalis szektorba egyrészt a kreativitasnak jelentGséget
tulajdonito tevékenységeket, masrészt a kreativ és kulturalis termékek eléallitoit sorolja.

Meghatarozo a brit Department for Culture, Media and Sport, amely reklam, épii-
lettervezés és mas mérnoki tevékenység, muvészeti targyak és antikvitas kereskede-
lem, szamitogépes jatékok, kézmiivesség, formatervezés, divattervezés, film és video,
zene, eléadomiivészet, konyvkiadas, software készités, TV és radié kategoridkra bont-
ja az agazatot. AWorld Intellectual Property Organisation megkiilonboztet szerzéi jogi
agazatot,szerzoijog-fiiggé technikai hattéragazatot, részlegesen szerz6i jogi, valamint
az egyéb kiszolgalé dgazatokat.”’ Az Eurdpai Unié a kultdra meghatdrozasat a tagélla-
mok helyi érzékenységére és beldtdsra bizza.!® Ugyanakkor tdmogatd politikdjarol biz-
tositja a tagdllamokat, a nemzeti és regionalis sokszintiséget tiszteletben tartva, a kozos
kulturalis 6rokségre és az ezzel kapcsolatos egytittmiikodésre fokuszalva. A szellemi és
targyi kulturalis 6rokség megérzése, kulturalis cserék, muvészeti, irodalmi és audiovi-
zudlis alkotdsok létrehozdsa tartozik a kiemelt, timogatando teriiletek kozé.”! Korlatlan,
nyilt végt definicidként hatarozza meg a kulturalis és kreativ dgazatokat mint a kulturalis
értékeken, illetve mtivészeti és egyéb kreativ megnyilvanulasokon alapuld tevékenysé-
geket, fuggetlentil piacorientaltsaguktol, strukturajuktol, finanszirozasuktdl. Ide tartoz-
nak a kulturalis, mavészeti vagy egyéb kreativ kifejezéseket megtestesité aruk és szol-
galtatasok, fejlesztésiik, létrehozasuk, eléallitasuk, terjesztésiik és megérzésiik, valamint
az ezekhez kapcsolddo oktatdsi és menedzsment tevékenységek. Ebbe a kategoriaba so-
rolando az épitészet, a kozgytijtemények — a levéltarak, a konyvtarak és a muzeumok -,
valamint az ezeken tulmutatd targyi és immaterialis kulturalis 6rokségek. A kulturalis
kreativitashoz tartoznak az audiovizualis tevékenységek (film, a televizi6zas, videojaték,
multimédia), a kézmivesipar, a design, valamint a fesztivalok, a zene és az irodalom.

Hazai vonatkozdsban a kreativ és kulturdlis ipardgak és a szakdgazatok a TEAOR
kéd szerinti besorolassal kiillonboztethet6k meg talan a legegzaktabb modon. A Kézai és
Rechnitzer (2022) altal felallitott rendszerezés a négy f6 tevékenységtipuson — média és
kiadéi tevékenység, piaci szolgaltatasok, tudomanyos kutatas és fejlesztés, mtivészeti te-
vékenység — beliil konkretizalja az egyes csoportokban a foglalkozasokat.

A Kreativ Ipardgak Platformjal!l kategorizdldsa rendszerezve fejti ki a tevékenysé-
geket, kulturalis és kreativ szektorokra bontva. A kreativ tevékenységek média eléal-
lité tevékenységekre (konyv, sajto, film, televizio, radio, digitélis tartalomipar, szoft-
verek, videojatékok, animacidk stb.), valamint a funkcionalis alkototevékenységekre
(bels6épitészet, grafika, divat, ékszer, jaték, épitészet, reklam, kulturdlis szolgéltatasok,

[7] Borsi, B. - Viszt, E. (2010): A kreativ és kulturdlis dgazatok (CCI) szerepe és novekedési lehetdségei
a Budapest Metropolisz Régié gazdasigdban. Budapest, 2010. december 5.

[8] EU Competences (2022).

[9] EUMSZ (2012).

[10] 1295/2013/EU Rendelet (2013).

[11] KIP (2010).
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digitalis szolgéltatasok) bonthatdk, amelyeket kiegészit a ,,klasszikus” design és a for-
matervezés. A kulturalis tevékenységek egyrészt a kulturalis 6rokség megdrzésével
lehetnek kapcsolatosak (muzeumok, konyvtarak, levéltarak, torténelmi emlékhelyek),
masrészt ide sorolhaték az alkotomivészetek (festészet, szobraszat, fotomivészet,
zene, szinhdaz, tanc, opera, cirkusz).

1.2. A KULTURALIS ES KREATIV VAROS

A kulturdlis és kreativ vdros gondolata az 1998-ban elfogadott Uj Athéni Charta létre-
jottekor kibontakoz6 tdrsadalmi vitakban sziilethetett meg, amely mar a helyi igényeket
kielégitd varosfejlesztésre, a torténelmi 6rokség Grzésére, az egyedi értékekre, a helyiek
tarsadalmi elvardsaira, a fenntarthatd fejlesztésre iranyult."?! Az ENSZ Vildgunk atalaki-
tasa: a fenntarthato fejlédés 2030-ig tarté programja mar a kulturalis és kreativ szektort
érinté célkittizéseket is megfogalmazott."” Az Uj Varosi Agenda a vérosfejlesztés harom
alap dimenzidja - tarsadalom, gazdasag, kornyezet — mellett a teret is megnevezi negye-
dikként, amelyeken keresztiil a fenntarthatosdgot helyezi el6térbe.!

A kreativ gazdasag varoson beliili elhelyezkedését és térfoglalasat Hutton spontan,
piaci szerepl6k dltal kezdeményezett és mesterségesen, az 6nkormanyzatok, kozintéz-
mények altal kialakitott forméban is megvaldsulni latta. Scott véleménye szerint a kul-
turalis szolgaltatasok jelentds részét, a kozmiivel6dést és a miivészeti szolgaltatasokat
az 4llamnak kell biztositania. A kulturdlis és kreativ teriilet tamogatasaban Nyugat- és
Kelet-Europdban alapvetd kiilonbség mutatkozik. A posztszocialista orszagokban
a vallalkozasok helyett az allami finanszirozas dominal, a kulturalis teriilet allami és
onkormanyzati kézben maradt, bar egyre inkabb elterjed a kultira és a kreativitas piaci
alapokra helyezése.!'”)

2. KULTURALIS KREATIVITAS A STRATEGIAI
TERVEKBEN, A STATISZTIKAI ADATOK TUKREBEN

2.1. A KUTATASI MODSZEREK ISMERTETESE

A vizsgalat targya a kreativ iparagak kulturalis aganak, megjelenési formdinak vizsga-
lata a 2008-2020 kozotti idészakban, a Kreativ Ipardgak Platformja besorolasat alapul
véve. Az Eurdpai Uni6 az Eurdpai Unid 2015-2018-ig sz6lé Kulturalis munkaterve,
a 2018-ban megalkotott Uj Eurépai Kulturdlis Menetrendje, valamint a 2019-2022

[12] Romén A. (szerk.) (2011): Kartdk konyve. Miiemlékvédelmi, 6rokségvédelmi dokumentumok gyfijtemé-
nye. Masodik, bévitett kiadds. ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag, Budapest. ISBN 963 513 157 7.

[13] Zlinszky J. - Balogh D. (szerk.) (2016): Vildgunk dtalakitdsa: a fenntarthato fejlédés 2030-ig megvald-
sitandé programja. Pazmény Press, Budapest. 22. ISBN 978-963-308-279.

[14] New Urban Agenda (2017).

[15] Egedy T. (2021):i. m.; Scott, A. (1997):i. m.
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kozotti idészakra sz016 Kulturalis Munkaterve, a Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos
Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio, Budapest 2015-2021-ig sz6l6 kozéptava
Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégiaja (2015), valamint a fGvarosi és
23 kertileti 6nkormanyzat Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidja, Telepiilésfejlesztési
Koncepcidja, Gazdasagfejlesztési Terve, Koncepcidja, Kulturalis Koncepcidja és Koz-
muvel6dési rendelete, kozel 80 dokumentum keriil vizsgalat ala. A tanulmany alapoz
a szerz§ ezirdnyu, elGzetes vizsgélataira.'”) Az elméleti anyagokat sszeveti a KultStat,
valamint a KSH 16., a kulturalis és sport kategoridjanak a kulturalis intézményekre és a
szorakozasra vonatkozd, a tevékenység gyakorlati megvaldsitasat alatimaszt6 adataival.

2.2. A KULTURALIS ES KREATIV SZEKTOR MEGJELENESE
AZ EUROPAI UNIOS, A NEMZETI, FOVAROSI £ES KERULETI
STRATEGIAKBAN

A kulturélis és kreativ teriilet tdimogatasa az Eurdpai Uni6 2015-2018-ig sz616 Kulturd-
lis munkatervében!” kiemelt szereppel bir, a pénziigyi 6koszisztéma megteremtésével,
az alternativ finanszirozasi lehetéségek (koz- és maganfinanszirozas, az iizleti angya-
lok, a kockazati téke, a kozosségi finanszirozas, a tarstamogatas, az adomanyozas és
a jotékonykodas) alkalmazasaval. A kulturalis és kreativ agazatok kapcsolddasi pont-
jainak, szinergidinak elémozditasa, a vallalkozasi szellem felébresztése és szakértdk be-
vonasa segitheti ezt a folyamatot. Az Uni6 Nyilt Koordinaciés Munkacsoportja (OMC)
a kulturalis és kreativ dgazatokat a tarsadalmi és gazdasdgi jolét megteremtésének esz-
kozeként ismeri el. Epit a kulturdlis és kreativ agazatok véllalkozoi szellemére, valamint
az innovativ, kreativ kozpontokra, a kapcsolatok sokféleségére, a kisvallalkozasokra és
az onfoglalkoztatdsra. Fontosnak tartja a kozszféra, a kozintézmények bevondsat a kul-
turdlis és kreativ ipar hossza tdvi mikodtetésébe.™

Az Uj Eurépai Kulturélis Menetrend 2018 kifejezetten a kulturalis 4gazat fejlédése
érdekében jott 1étre, a kulturalis sokszintség a tarsadalmi kohézi6 és jolét érdekében,
valamint a kulturdlis képességek a kulturalis tevékenységek széles korének és az aktiv
részvétel lehet6ségének biztositasara. Kiemelt szerepet kap Eurdpa kulturalis 6roksé-
gének védelme és népszerusitése, a kulturalis és kreativ iparagak szamara kedvez6 6ko-
szisztémak megteremtése, finanszirozdsa.!

A 2019-2022 kozotti iddszakra sz6l6 Kulturalis Munkatervben a polgarok jollétéhez
a magas szinvonalu épitészet és épitett kornyezet, a digitalizacio, valamint a fiatal kreativ
generdcio bevonasa is hozzajarul. A miivészeket, a kulturdlis és kreativ szakembereket,

[16] Lérincz E. (2022): Teleptilésfejlesztés és kreativitas Budapesten, a kreativitds mint telepiilésfejlesztési
elem megjelenése a budapesti onkormdnyzatok stratégiai terveiben. In: Koncz I. - Szova L. (szerk.): Tizen-
kilenc éve az eurépai Magyarorszdg tudomdnyos megiijuldsa és a fiatal kutaték szolgdlatdban. Professzorok
az Eurépai Magyarorszagért Egyesiilet, Budapest. 91-94. ISBN 978-615-5709-16-6.

[17] EU KM 2015-18 (2014).

[18] OMC Report (2018).

[19] New Cultural Agenda (2018).
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tartalmakat tdmogatdé 6koszisztéma kialakitasan beliil az audiovizualis koprodukecidk,
zenei produkciok létrehozasa, valamint irodalmi muvek forditas utjan valé megismeré-
sének finanszirozasa és az ezekkel kapcsolatos innovacié kap kiemelt szerepet. Priorita-
sa a kulturalis 6rokség fenntarthatdsiga, amelyet tobbek kozott participativ kormdny-
zassal, valamint alternativ finanszirozasi modszerek alkalmazasaval kivan elérni."

A Nemzeti Fejlesztés 2030 a kreativ gazdasagot versenyképességi tényezéként nevezi
meg, amely a nemzeti 9ssztermékhez is hozzajarul. A kelet-kozép-eurdpai régioban még
kialakuloban van a kreativ gazdasag centruma, amely Magyarorszag szamara lehet6ség-
ként kinalkozik kreativ t6kéjének kiakndzasara. A kulturalis és kreativ szektor dgazatainak
fejlesztése egyuttal a hazai gazdasagi, tdrsadalmi, kulturdlis és szellemi értékek jjaélesztése,
az orszag altalanos fejlédése érdekében. Ennek sikerességét a kormany a févarosi és a kerti-
leti onkormdnyzatokkal val6 egytittmiikodésben megvaldsulo, tobbszintt kormanyzasban
latja. A kulturalis és kreativ ipari termékek és szolgaltatasok jelentds hanyadat a févarosi és
a keriileti 6nkorményzatoknak kell elééllitaniuk, a korményzat timogataséval.”!

Budapest a 2015-2021-ig sz6l6, kozéptavu stratégiajaban (2015) az otletek varosaként,
Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezetd gazdasagi és szellemi, innovacios és kulturalis kozpont-
jaként viziondlja 6nmagat. Olyan varossa kivan valni a kreativ gazdasag fejlesztésével,
amely élhetdségével és lendiiletével vonzza a kreativ, innovativ szakembereket, s az igy
kialakuld start-up okoszisztéma segiti a gazdasag vilagaba tjonnan belépdket. A kreativ
agazatok févarosi koncentracidja, a kreativ szakemberek felhalmozott tudasdnak a stra-
tégiai és operativ tervezésbe és kivitelezésbe és a kreativ projektek megvalositasaba vald
beépitése a kormanyzat és az onkormanyzatok jelentds eréforrasava valhat. A f6vérosi
6nkormanyzat és az dllam is timogatja a magas foku kreativitast, a kis- és kozépvallal-
kozasok fellenditésére, valamint Budapest épitett értékeinek, kulturalis 6rokségének
megOrzésére és fejlesztésére, novelésére iranyulva. A kreativ szolgaltatasok fejlesztését
mikrohitelezéssel, a szabadalmak megvaldsuldsat szellemi tulajdonnal kapcsolatos ta-
mogatdssal kivanja megoldani a févaros. A kreativ agazat mint kulcsagazat stratégidjanak
kidolgozasat a Design termindl és a Budapest HUB program bevonasaval valosul meg.*?

Tizenkét onkormanyzatnal - a f6varos, a IL, IIL, IV, V., VL., VIL, VIII, X,, XIL,
XIII. és XIX. keriilet — kiemelt szerepet kap, a IV., VL., X., XII. és XIX. keriiletnél vezetd
stratégiai elemként jelenik meg a kreativitas. A VL. kertilet egyenesen a kreativ ipar koz-
pontjaként hirdeti magat. A kulturalis alapu gazdasagfejlesztést tlizte ki egyik stratégiai
céljaként az I, II. és VL. keriilet. A financialis megoldasokat keresve a XII. és a XIII. ke-
riilet a kreativ ipari vallalkozdkra épit, a II. keriilet a meglév§ intézményeire.>”

A média el6allitd tevékenységeket megvizsgalva az orszagos stratégia a nemzeti
digitalis kulturaszervezeti és tartalmi kidolgozasat, a kreativ és kulturalis szolgéltato-
ipar digitalizalas segitségével valo megujulasat tlzte ki célul, amely paradigmavaltast
eredményezhet a kozgyljteményekben és a kozmivel6dési agazatban. Magyarorszag,

[20] EU KM 2019-2022 (2018).

[21] Nemzeti Fejlesztés 2030, 2013.

[22] Budapest Gazdasagélénkitési és Munkahelyteremtési Stratégiaja 2015-2021 (2015)
[23] Lérincz E. (2022): i. m.
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kreativipari kozpontjava valasat segitheti a filmgydartds mint huzé agazat fellendiilése,
tamogatasa,valamint olyan, funkcionalis kulturalis szolgaltatasoké, regionalis jelent8sé-
gli eseményeké, mint a Kreativ Expo.??*

A kulturalis fejlesztési célok eléréséhez elengedhetetlen a mindéségi kornyezet 1ét-
rehozasa. Az épitészet a févarosban els6sorban a barnamez8s teriiletek varos rehabi-
litacidja kapcsan kaphat szerepet, amelyek a hasznalaton kiviili, régi iskolak, egész-
ségligyi és honvédségi épiiletek atalakitasaval a kreativ vallalkozasok telephelyeivé,
inkubdator kozpontjaiva valhatnak.?! A keriileti tervekben az infrastrukturalis fejlesz-
tések helyi és nemzetkozi jelentéségii kreativ, innovacios terek létrehozdasara (X. ker.)
4j tipusu kreativ terekre, intézményekre (X. és XII. ker.), inkubatorhazak, co-working
telehazak (IIL., IV. és VIL. ker.) 1étrehozdsara iranyulnak. Az épitészeti, belséépitészeti
megoldasok viromanyosai az iiresen allé ingatlanok a IV. keriiletben, tzleteké, iro-
daké a II. keriiletben, a barnamezds beruhdzasok, meglévé, felujitasra varé épiileteké
a XXII. kertiletben, kulturalis és kreativ tevékenységek befogadasara. A design- és di-
vatszektor egyiittmtikodések utjan, az Uj iizleti modellek bevezetésével érhet el ered-
ményeket a VI. keriileti elképzelések szerint.??*

A kulturalis kreativitas kozponti szerepére épit az allam, a févaros, valamint a IV.
és a VIIL keriilet.?” A kulturdlis 6rokség meg6rzésével kapcsolatos tevékenységeken
beliil a torténelmi emlékhelyek (mtiemlékek, varak, kastélyok, a természeti- és kultura-
lis vilagorokség) atfogo kulturalis fejlesztési célként jelennek meg a 2014-2020-ig tartd
nemzeti stratégiaban. Meg6rzésiik, a nagykozonség szamdra valé hozzaférhet6vé téte-
likk a gazdasagi és tarsadalmi eréforrasok kiaknazasan alapul.

Magyarorszag kreativ ipari kozpontta valasat a kulturdlis intézmények is segithetik.
A kézmiiveldési intézmények és a kozgyljtemények a legnagyobb szamban megjelend,
kozhasznu feladatot ellaté intézmények, amelyek tobbnyire 6nkormanyzati fenntartas-
ban miikodnek. A kozgytjtemények (konyvtarak, muzedlis intézmények és levéltarak)
a nemzeti identitastudat felhalmozott tudasbazisai, amelyek elektronikus hozzaférhet-
ségének megteremtése nem csak a hazai, de a kiilfoldi megismerhetdséget is szolgalja.
Fenntarthatdsagukat a nemzeti stratégia a feladatfinanszirozasban és az integralt intéz-
mény-mikodtetésben latja. !

A muvészet és szorakoztatas Budapesten 2012-ben a magyar GDP 40%-at tette ki
az 4gazaton belil.”! A nemzeti stratégia kiemelten emliti az alkotémiivészetek koziil
a festészetet, szobraszatot és a zenét, valamint az eléadémiivészeteket (ide sorolhatd
a szinhdz, tinc, opera és a cirkusz).B”

Bér a keriileti 6nkormanyzatok fele altalanossagban stratégiai jelentéségtinek tart-
ja a kreativitast és a kreativ tevékenységeket, az egyes elemeket megvizsgalva azonban

[24] Nemzeti Fejlesztés 2030 (2013): i. m.
[25] Otthon Budapesten (2021).

[26] Lérincz E. (2022): i. m.

[27] Lérincz E. (2022): i. m.

[28] Nemzeti Fejlesztés 2030 (2013).

[29] Otthon Budapesten (2021).

[30] Nemzeti Fejlesztés 2030 (2013).
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mar sokkal szilikebb a paletta. A II. kertilet terveiben szerepelnek az alkotémiivészetek,
valamint az audiovizualis tevékenységek, a III. és IV. keriiletében a funkcionalis alko-
totevékenységek. A targyi és immaterialis kulturalis 6rokség megérzésének fontossaga-
ra a kotelezGen elkészitendé kulturalis rendeletek utalnak.*!

2.3. BUDAPEST EUROPA KULTURALIS ES KREATIV VAROSA

A stratégiai tervek megvalosuldsat az Eurdpai Unid kiilonféle internetes adatbazisaiban
megtalalhaté informaciok igazoljak. Budapest mint az UNESCO kreativ varosa és mint
févaros kertilt be a Kulturalis és Kreativ Varosok Monitorvarosai k6z¢,°2 a 7. helyet fog-
lalja el a 20, tobb mint 1 millié lakost eurdpai varos kozott. C3 indexe 32,8, a kulturalis
vibralas tekintetében a 14., a kreativ gazdasag kategoériaban a 3., az élheté kornyeze-
tét vizsgalva a 16. helyen 4ll. Magyar viszonylatban a kulturalis vibralasa Budapestnek
a legnagyobb (22,1), amelyhez Magyarorszagon a kornyezeti feltételek a févarosban
alegidealisabbak (25). A kreativ gazdasag szerepe kimagaslé Budapesten (47,3), kiemel-
kedik a kreativ agazatok ¢j munkahelyei koziil, az 1 milliénal tobb lakost 20 eurdpai
varos kozott az elsé helyen 4ll. A legmagasabb értéken (87,3) az 1j alldsok megjelenése
all. A kreativ gazdasag teriiletén Budapest egyértelmien a legkiemelked6bb, a kreativ
gazdasagban elhelyezked6 Gj munkavallalok létszamaban (87,3), a nyitottsagot, toleran-
ciat, bizalmat (28,3) mint kornyezeti tényez6t tekintve és a kulturalis részvételt (27,9)
figyelembe véve 4ll a masodik helyen.**!

2004-ben jott 1étre az UNESCO Kreativ Varosok Halézata (UCCN) a kulturalis
tevékenységek, aruk és szolgaltatasok létrehozasanak, eléallitasanak és terjesztésének
megerésitése érdekében fejti ki tevékenységét, a kreativitds és az innovacié csomoépont-
jainak fejlesztése, az alkotok és a kulturdlis szakemberek lehetéségeinek bovitése, a kul-
turalis élethez valé hozzéférés és az azokban vald részvétel javitisa, valamint a kultu-
ra és a kreativitas teljes kordi integralasa a fenntarthato fejlédési figyelembevételével.
A varosok hét kreativ teriileten - kézmivesség és népmivészet, médiamivészet, film,
design, gasztronomia, irodalom és zene - versenyeznek.** Budapest mint az UNESCO
kreativ vérosa a design teriiletén, a kis- és kozépvallalkozasok segitését, inkubacids
programjat tartja fontosnak, valamint a halézatépitést a Made in the City keretein belil.
A kreativ teriilet fontosabb eseményei kozé tartozik a Design Week Budapest, a Brain
Bar Budapest és a Budapest 3D Printing Days. A Smart City Labon keresztiil a varosi
élet mindségének novelését kivanja elérni, platformként szolgalva a civil tarsadalom és
a kozintézmények kozott az onkormanyzati varostervezés szisztematikus javitdsahoz.
Ezen tul Budapest bekapcsolddik a Kreativ Eurdpa projektbe, valamint terjesztési, vi-
dedjaték-fejlesztési és fesztivalok megrendezésével kapcsolatos programokban vesz

[31] Lérincz E. (2022): i. m.

[32] Alberti, V. et al. (2019): The cultural and creativecities monitor. Publications Office, European
Commission, Joint Research Centre. 13-14, 16, 19-20, 32, 54, 61, 98-99.

[33] CCCM (2022).; CCCM Hungary (2019).

[34] Alberti, V. etal. (2019): i. m.
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részt. A 32 honapig tartd, portugal és spanyol partnerekkel megvaldsuld Egyediilallo
helyek hanganatémiaja - SONOTOMIA projekt a targyi és szellemi kulturalis 6rokség
megbrzésének elGsegitésére jott 1étre. Budapesti dllomassal valosul meg az Aramlé kap-
csolatok projekt, 80 mualkotds kiallitdsaval. 2015-2018 kozott sikeres irodalmi rendez-
vények zajlottakle az Eurdpai Kortars Irodalmi Megfigyel6k6zpont program keretében.*!

A Cultural Gems (2022) ingyenes, nyilt forraskodi webalkalmazas esetében Ma-
gyarorszag a Forum Hungaricum révén gondozza az adatforrasokat. Az adatbazisban
nem teljes kortiek az adatok, a Budapesti Torténeti Mtzeum Kiscelli Mizeuma, a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia Zenei Intézete, a Debreceni Egyetem Klasszikus Magyar
Irodalmi Szévegtudomanyi Kutatécsoportja, a Magyar Ferences Konyvtar és Levéltar,
a Magyar Nemzeti Muzeum, a Magyar Természettudomanyi Mizeum, a Magyar Sza-
badtéri Muzeum és a Magyar Képzémiivészeti Egyetem adatait tartalmazza.

Kulturalis kreativ megjelenésének szamos formdja az Eurépai Unié 4ltal tamogatott
programoknak is megfeleltethetd. Az Eurépai Unio, a Kulturalis 6rokségért valé fellépés
eurdpai keretén (2019) beliil 1étrehozott programjaival tdmogatja Eurépa kulturalis 6rok-
ségét. Az Eurépai Orokség rangos cimét két intézmény, a Dohdny utcai Zsinagdga, vala-
mint a Liszt Ferenc Zeneakadémia nyerte el.** Iddig a Duna-partot, a Budai Varnegyedet
és az Andréssy utat magaba foglalo, 6sszefiiggd épitészeti vonulatot nyilvanitottak a kultu-
rélis vilagorokség részévé 1987-ben, amely mddositasokkal megerdsitést nyert 2002-ben."”!
A szellemi 6rokség listajan az egész orszagra vonatkoztathatd, de Budapesten is kiemelt
jelentdséggel bir a 2016-ban felkeriild A népzenei 6rokség védelme Kodaly-koncepcidval,
és szamos €16 példa hozhat6 fel a Tanchaz moédszer: a szellemi kulturdlis 6rokség ataddsa-
nak magyar modellje alkalmazasara, amely 2011-t6l szerepel a listdn.**! Az Eurdpa Digi-
talis Konyvtara, az Europeana (2022) a kulturalis 6rokség digitalis platformja muvészeti,
divat, zenei, fotd és torténelmi ereklyéket 6riz meg az utékornak, Budapest 342 244 tétellel
szerepel az adatbazisban. Az Eurdpa Tanacs jelenleg 48 kulturalis titvonala koziil Torténel-
mi Termalvérosok Eurdpai Utvonala 2010-t6] jegyzi a Széchenyi Termalfiird6t. Az ipari
orokség eurdpai utvonaldn Budapesten 13 emlék ldtogathaté meg. Erinti a Réseau Art
Nouveau Network, valamint az Impresszionizmusok Utvonala. A Vaskori Duna-Utvonal
budapesti dllomdsat kozintézmények és civil szervezetek is gondozzak.

2.4. BUDAPEST KULTURALIS KINALATA A STATISZTIKAI
ADATOK TUKREBEN

A magyar tervek megvaldsuldsardl, a kreativ agak funkciondlis alkototevékenységeinek
kulturalis szolgaltatasairdl, a kulturalis kreativ agak mazeumok, konyvtarak altal 6rzott
kulturalis 6rokséggel kapcsolatos tevékenységekrél, valamint az alkotémiivészetek (fes-

[35] Kreativ Eurdpa torténetek (2019).

[36] Story Maps (2022).

[37] UNESCO WHC -Budapest (2022).

[38] UNESCO Intaglibe Heritage list Hungary (2022).
[39] Cultural Routes (2022).
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tészet, szobrdszat, fotdmiivészet, zene, tanc, opera, cirkusz és kiemelten a szinhdzak)
produktumairdl a kulturalis statisztikak (KultStat, KSH) szolgaltatnak adatokat.

1. abra: A kulturalis szervezetek szama Budapesten 2008-2020
Number of culturalorganisations in Budapest 2008-2020

A KULTURALIS SZERVEZETEK SZAMA
BUDAPESTEN 2008-2020

300 -

250

200 ‘
1

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020

w
=]

g

w
o

® Muzeilis intézmények szama 17 77 79 76 81 88 81 85 81 81 85 92 92
= Konyvtdri zolgdltatd helyek szama = 63 75 73 70 71 69 1] 61 56 56 59 54 59
= Kozmiivelddési szervezetek szama 150 | 145 | 147 128 | 110 | 200 | 172 186 | 180 @ 232 247 247

Szinhazi szervezetek szama 124 | 136 | 152 | 153 | 139 160 161 | 168 | 176 187 199 211

Forras: Sajat szerkesztés a kulturalis statisztikai adatok alapjan.

Egységes statisztikai adatok 2009-t6] allnak rendelkezésre a kulturélis szervezetek
szamarol, amely folyamatos emelkedést mutat. 2018-ra 39%-kal nétt a szamuk, amely
tovdbb novekedett a pandémia alatt, 2020-ra elérte a 43%-ot. Az dgazaton belill mar
eltérések mutatkoznak. A muzeumok szamat tekintve, a vizsgalt idészakban folyama-
tos volt az emelkedés, 2014-ben érte el az iddszak csucspontjat, 14%-os novekedéssel.
Ezutan kisebb, 5-10%-os kiilonbségek adddtak, de jelentésen nem véltozott az intéz-
mények szama. 2020-ra 9%-kal tobb, Osszesen 92 muzeum ftizemelt. A konyvtarak
szama jelent6s mértékben csokkent, 2018-ra 25%-kal kevesebb miikodott, a szamuk
a 2020-as évben tovabb csokkent. A konyvtdri szolgaltatohelyek szama 2008-r6l 2009-
re 19%-kal nétt, majd 79%-ra csokkent az elkovetkezendd 10 év sordn, 2020-ban nem
véltozott. Jelentds novekedést a kozmiivelddési intézmények és a szinhdzak szamaban
lathatunk, mindkettd tobb, mint felével nétt, a kozmiivel6dési 150-r6l 232-re, a szinhazi
szervezeteké 124-r6l 187-re véltozott. A kozmiivel6dés terei a févarosban 2019-ben és
2020-ban elérték a 247-et, a szinhdzi szervezetek szdma is tovabb szaporodott, 2020-
ra mér az eredetihez képest 43%-os novekedéssel szamolhatunk.

A kulturalis tevékenységek szama 2015-re 50%-o0s emelkedést mutatott, majd 2018-
ra 6%-kal lett kevesebb, 2020-ban pedig a 2008-as allapot 57%-ara csokkent. A muzea-
lis intézményeknél 2015-ig enyhe, 6%-os, a mtivel6dési hazaknal erdteljesebb, 55%-o0s
novekedés volt tapasztalhat6. 2015-2018 kozott, a 2008-as allapothoz képest 7-9%-os
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csokkenés mutatkozott. A szinhazi el6adasok szama tiz év alatt Osszességében tobb,
mint 250%-ra emelkedett, amely folyamatnak a koronavirus jarvany miatt szakadt vége.
A konyvtari forgalom 2010-ig emelkedést, majd 2018-ig enyhe, tartds csokkenést mu-
tatott, 10 év tavlatdban 25%-kal lett kevesebb a kolcsonzott konyvtari egységek szama.
A 2019-es év a konyvtaraknal enyhe emelkedést, a tobbi teriileten stagnalast vagy csok-
kenést eredményezett. A pandémia okozta bezarasok a tevékenységek szamat a konyv-
tarak és miivel6dési hazak esetében a 2018-as évi eredmények 57%-ara, a szinhazaknal
55%-ra csokkentette. A mizeumok 85%-on teljesitettek.

2. ébra: A kulturalis tevékenységek szama Budapesten 2008-2020
Number of culturalactivities in Budapest 2008-2020
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Forras: Sajat szerkesztés a kulturalis statisztikai adatok alapjan.

A kulturdlis szervezetek latogatdszama Budapesten 2008-2018-ig folyamatosan,
163%-ra emelkedett, majd kisebb csokkenés utan 2020-ban 67%-ra esett vissza. A mu-
zedlis intézmények latogatészamaban kisebb ingadozas mutatkozott, 2018-ra 3%-kal
haladta meg a kezdd dallapotot. 2019-ben egy nagyobb, dsszességében 24%-o0s emelke-
dés volt tapasztalhatd, majd harmadara esett vissza 2020-ban a latogatottsag. A konyv-
tarak Osszességében 11%-kal tobb latogatét vonzottak a vizsgélt 10 év alatt, amely
64%-ra csokkent 2020-ban. A legnagyobb népszertiségnek 6rvendd intézménytipus,
a muvel6dési hazak latogatdszama 2017-ben érte el 11 987 000 fés csticspontjat, amely
31%-kal csokkent a pandémia iddszakaban. A szinhdazak érték el a legnagyobb latoga-
tészam névekedést ebben az iddszakban, 2017-re majd masfélszer tobb ember jart szin-
hazba, és — koszonhetéen az online kozvetitéseknek — még 2020-ban is 23%-kal tobb
nézbt szamlaltak a 2008-as évhez képest.
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2.5. A KUTATASI EREDMENYEK OSSZEGZESE

Az eurdpai unios stratégiai tervek a kulturalis 6rokség megérzésére és fenntarthatdsa-
gara fokuszalnak. Az Eurépai Orokség cimet két intézménynek, az épitett vilagorokség
cimet egy teriiletnek itélték oda eddig a magyar févarosban. Az Europeana adatbdzisa-
ban 2022-ben 342 244 tétel szerepel, Budapesten 5 kulturalis Gtvonal halad 4t. A Kreativ
Varosok Monitor telepiilései kozott a 7. helyen 4ll, kulturalis vibrélasat a 14., a kreativ
gazdasdgat a 3., kornyezetének élhetdségét a 16. helyre sorolja. Az UNESCO kreativ
varosa a design teriiletén, 4 fontosabb eseménnyel.

A budapesti 6nkormanyzatok 50%-a telepiiléstejlesztési, gazdasagi szempontbdl
stratégiai jelentdséglinek tartja a kreativitast és a kreativ tevékenységeket, épit rajuk
a 2008-2020-as id6szakban. A kulturalis kreativitds valamennyi dnkormanyzat ko-
telezéen elkészitendé Kozmivel6dési rendeletében megtalalhatd. A nemzeti straté-
gia mellett a févérosi és hat kertileti 6nkormanyzat stratégiai terveiben szerepel a kul-
turalis kreativitas.

A kulturdlis szervezetek szama 2009-t6l folyamatosan nétt. A tevékenységeké
2015-re 50%-o0s emelkedést, majd csokkené tendenciat mutatott. A kulturalis szerve-
zetek latogatdszama Budapesten 2008-2018-ig 163%-ra emelkedett, majd kisebb csok-
kenés utan, 2020-ban 67%-dra esett vissza. A muzeumok szama nétt, a benniik folyo
tevékenységek szama viszont 2015 utdn fokozatosan csokkent. Osszességében 24%-os
emelkedés volt tapasztalhaté a pandémia el6tti latogatottsagban. A konyvtarak sza-
ma jelentds mértékben csokkent, forgalmuk 2010-t6l enyhe, tartés csokkenést mutat,
a latogatoszamuk azonban 11%-kal nétt. Jelentés novekedés mutatkozott kozmuvels-
dési intézmények szdamaban,amely tobb, mint felével nétt. A tevékenységek szamaban
2015-ig 55%-0s novekedés volt tapasztalhatd, majd 7-9%-os csokkenés mutatkozott
a bezarasok iddszakaig. Latogatdszamuk 2017-ben érte el csucspontjat, 11 987 000
fével. Jelent6s novekedéstortént a szinhdzak szaméban, amelyet a pandémia sem
akasztott meg, 2020-ra mar az eredetihez képest 43%-0s névekedéssel szamolhatunk.
A szinhdzak érték el a legnagyobb latogatdszam novekedést is, 2017-re majd masfél-
szeresével tobb ember jart az el6adasokra.

A koronavirus jarvany okozta bezarasok a tevékenységek szamat a 2018-as allapo-
tokhoz képest, a konyvtdrak és miivel6dési hazak esetében 57%-ra, a szinhdzaknal 55%-
ra csokkentették, a mizeumoké 85%-ra esett vissza.
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3. dbra: A kulturalis szervezetek latogatoszdma Budapesten 2008-2020
Number of visitors to cultural organisations in Budapest 2008-2020
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Forras: Sajat szerkesztés a kulturalis statisztikai adatok alapjan.

OSSZEGZES

A kulturdlis és a kreativ ipar, a miivészet és szorakoztatds nemzetgazdasagi szerepet tolt
be Budapesten, meghaladva néhany iparag teljesitményét. A kelet-kozép-eurdpai orsza-
gokban a kulturalis teriilet 4llami és dnkormanyzati kézben maradt, de megindult a kul-
tura és a kreativitas piaci alapokra helyezése. Az Eurdpai Uni6 fontosnak tartja a kozszfé-
ra, a kozintézmények bevonasat a kulturalis és kreativ ipar hossza tavii miikodtetésébe,
de alternativ finanszirozasi lehetdségeket is javasol. Kiemelt szerepet kap Eurdpa kultura-
lis 6rokségének védelme és népszertisitése, a kulturalis és kreativ ipardgak szamara ked-
vezd okoszisztémak megteremtése, finanszirozasa, az audiovizualis és zenei produkciok
létrehozasa, valamint az irodalmi muvek forditds utjan valo terjesztése. A stratégiai ter-
vek magyarorszagi megvaldsulasat az Eurdpai Uni6 kiilonféle internetes adatbazisaiban
megtalalhatd informaciok igazoljak. Kulturalis kreativ megjelenésének szamos forma-
ja az Eurdpai Uni6 altal timogatott programoknak is megfeleltethetd.

A Nemzeti Fejlesztés 2030-ig tarto stratégidja szerint a kulturalis és kreativ ipari
termékek és szolgéltatdsok jelent6s hanyadat a févarosi és a kertileti onkormanyzatok-
nak kell eléallitaniuk a kormdanyzat tdmogatasaval. A f6varosi onkormanyzat és az al-
lam is tdmogatja a kulturalis és kreativ kis- és kozépvallalkozasokat, Budapest épitett
értékeinek, kulturalis 6rokségének megdrzésére és fejlesztésére iranyulva. Tizenkét
onkormanyzatnal kiemelt szerepet kap, hét keriiletnél vezetd stratégiai elemként je-
lenik meg a kreativitas. Magyarorszag kreativ ipari kozpontta valasat a kulturalis in-
tézmények is segithetik, az alkotomiivészetek (festészet, szobraszat és zene), valamint
az el6adomiivészetek (szinhdz) kiemelt tamogatasaval. Emellett fontosnak itéli meg
a kormanyzat a média és a funkcionalis kreativitas, a nemzeti digitélis kultara és film-
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gyartas timogatasat, amely a kreativ agazat versenyképességét is el6segitheti. Fontos
a mindségi kornyezet létrehozasa az épitészet tamogatdsa Gtjdn, a barnamezds teriile-
tek varos rehabilitacidjaval.

A stratégiai szandékok és tamogatasok, valamint beruhazasok eredményeképpen
a kulturdlis szervezetek szama 2009-t6l folyamatosan nétt. Jelentés névekedés mutat-
kozott kozmiivel6dési intézmények tevékenységének és latogatottsaguknak szamaban
a szinhdzak érték el a legnagyobb latogatdszam novekedést is, 2017-re majd mastélsze-
resével tobb ember jart szinhdzba. A konyvtarak szamanak csokkenése a digitalizacios
torekvésekkel is magyarazhato.

Osszességében megallapithatd, hogy az eurdpai unids, nemzeti és onkormanyzati
kulturélis torekvések a kulturalis és kreativ agazat sikerét eredményezték a 2008-2020
kozotti idészakban. A szinhazi szervezetek és eléadasok, valamint a latogatottsaguk je-
lent6s mértékii novekedése, a pandémia idején vald viszonylag magas aktivitasa a piaci
szereplok jelenlétét feltételezi a févarosban. Ezért remélhetd, hogy a gazdasagi meg-
szoritasok ellenére fokozatos javulas érzékelheté majd a kulturalis kreativitas tertiletén,
s az allami-6nkormadnyzati timogatas mérséklésétdl fiiggetleniil az d4gazatban jelentéke-
nyebb aktivitds tapasztalhato.
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GYULAI TAMAS!Y
Teriileti identitas és kultura varosi megkozelitésben

Territorial Identity and Culture in Urban context

Absztrakt

A teriileti identitas és a kultura tdmogatasanak kapcsolatrendszerét érdemes olyan szempontbol
vizsgélni, hogy az Eurépa Kulturilis Févarosa (EKF) program hogyan jarul hozza egy varos fejlé-
déséhez, illetve hogyan lehet ezt a lakossag aktiv részvételével megvalositani. Ennek keretében 6sz-
szehasonlitdsra keriil Marseille és Temesvér varosok EKF programja, illetve az eredmények mellett
bemutatdsra keriilnek a lakossdg bevondsdnak nehézségei is. Az elemzés kovetkeztetései nemesak
Temesvar esetében lehetnek hasznosithatok a teriileti identitdst és ennek valtozasait vizsgélva, ha-
nem mds hasonlé varosok EKF programjara vonatkozéan is (pl. Veszprém-Balaton 2023).

Kulcsszavak: teriileti identitds, kulturalis programok, varosi kozosségek
Abstract

The relationship between territorial identity and the promotion of culture is examined from
the perspective of how the European Capital of Culture (ECC) programme contributes to the
development of a city and how this can be achieved with the active participation of its inhabitants.
This includes a comparison of the ECC programmes of Marseille and Timisoara as well as
presentation of the results and the difficulties of involving the population. The conclusions of the
analysis may be useful not only for Timisoara in terms of territorial identity and its changes, but
also for the ECC programmes of other similar cities (e.g. Veszprém-Balaton 2023).

Keywords: territorial identity, cultural programmes, urban communities

JEL codes: R11, R58

BEVEZETES

Az Eurdpai Unio teriileti politikdjanak célja az, hogy a strukturalis kiilonbségeket a régiok
kozott és a régiokon belill kiegyenlitse. Az eurdpai orszagokban ez még jellemzden kie-
gésziil a kulturalis identitds tdmogatasaval is,” bar Magyarorszdgra ez kevésbé jellemzd.

[1] Doktori hallgaté, Regionalis- és Gazdasdgtudomdanyi Doktori Iskola, Széchenyi Istvan Egyetem.
[2] Somlyédyné Pfeil E. (2007): Mozaikok a regiondlis identitds értelmezéséhez. Tér és Tarsadalom, 21/4.
57-71.
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A teriileti identitds és a kultira tdmogatasanak kapcsolatrendszerét érdemes ezért olyan
szempontbol vizsgalni, hogy az Eurépa Kulturalis Févarosa (EKF) program hogyan ja-
rul hozza egy varos fejlédéséhez, illetve hogyan lehet ezt a lakossag aktiv részvételével
megvaldsitani. Az elemzés els6 része ezért osszefoglalja az EKF program f6bb jellemzdit.
A kovetkezd rész részletesen bemutatja Temesvar programjat a vizsgalat soran elsésorban
arra fokuszalva, hogy egy varos szintjén hogyan lehet eredményesen fejlesztési progra-
mot tervezni és megvalésitani kulturalis fokusszal a lakosség bevondsaval. Osszehasonli-
tasként bemutatdsra keriilnek Marseille varos 2013-ban megvalosult EKF programjanak
eredményei mellett a lakossag bevonasanak nehézségei is. Az elemzés kovetkeztetései
nemcsak Temesvar esetében lehetnek hasznosithatdk a teriileti identitast és ennek valto-
zasait vizsgalva, hanem mas hasonld varosok EKF programjara vonatkozoan is (pl. Vesz-
prém-Balaton 2023).

1. TERULETI IDENTITAS TARSADALMI ALAPOKON

Az identitds tarsadalmi szempontbdl egyéni és kollektiv jelleget is Olthet. Thoits és
Virshup (1997) ezt tgy hatarozta meg, hogy az egyéni identitdsok altaldban az egyén
személyes azonosuldsi faktoraira utalnak, és a ki vagyok én?” kérdésre adnak vélaszt,
a tarsadalmi identitasok viszont az egyén tarsadalomban elfoglalt helyével kapcsolatban
hordoznak informéciét, és a ,kik vagyunk mi?” kérdésre vélaszolnak. A teriileti iden-
titasokat ezért a tarsadalmi alapokon nyugvo kollektiv identitasokhoz lehet besorolni.

Ezzel kapcsolatban fontos azt is hangstlyozni, hogy a tarsadalmi identitds modellek
altalaban csoportokon beliili és csoportkozi folyamatokon, kapcsolodasokon alapulnak,
nem pedig az emberek egyéni identitasan. Nagy Gabor Déniel (2012) tanulmanyaban
ezért a teriileti k6t6dés, a tarsadalmi aspektus, a részvétel és a bizalom, valamint az elége-
dettség és elégedetlenség dimenzioit jeleniti meg a teriileti identitas elemeiként. Vélemé-
nye szerint fontos vizsgalni azt is, hogy az egyének mennyire aktiv vagy passziv tarsadalmi
szereploként vesznek részt a kozosségi életben, mert a részvétel utjan névekedni tud a ko-
t6dés és igy az identitas értéke is. A folyamatban fontos szerepe lehet a civil szervezeteknek
még akkor is, ha a lakossag aktivizalasa valamilyen kozosségi cselekvésre a helyi sajatossa-
gok miatt kevésbé dltalanos Magyarorszdgon, mint szimos mds eurdpai orszagban.”

A kotddés szerepe dominans a spontan identitdsképzés folyamataban, mert a terii-
leti identitas, mint a kozos élményekre és kozos hangulatokra épiilé tudat kialakula-
sa fontos érzelmi hatterén alapul. Ez egy ,kvazi szocidlis azonossagtudat”, amely szerint

»a teriileti identitdsunk az a kivdlasztott foldrajzi tér, amit lelkiinkben otthonunkként foga-
dunk el, dm kordntsem fiiggetlenithetd az ott él6kt6l, a tdrsas és tarsadalmi kornyezettsl”.
Az egyének és civil szervezetek beagyazddasa ugyanakkor egy 6j, nagyobb 1éptéki térbe

[3] Reisinger, A. (2012): A tdrsadalmi részvétel a helyi fejlesztési politikdban Magyarorszdgon - fokuszban
a civil/nonprofit szervezetek. Civil Szemle, 1. 23-44.

[4] Bugovics Z. (2012): A teriileti kategoridk és identitds-elemek a tdrsadalmi bizalom és elégedettség titk-
rében. In: Tdrsadalmi konfliktusok - tdrsadalmi jol-1ét és biztonsdg versenyképesség és tarsadalmi fejlédés.
TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0069. 4.
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anyagi, egzisztencidlis lehetségek fliggvénye is, kiils6-bels6 infrastrukturalis, kozleke-
dési feltételeknek erdsen kitett, lassan épitkezd folyamat.®!

Fogalmi megkozelitésekben kiilonbséget szoktak tenni deskriptiv és normativ ré-
gidfogalom kozott, azonban mindkettd esetében lényeges, hogy a régid, amelyhez
vald kotddés 1étrejon, az egység és a killonbozdség sajatos fesziiltségében helyezkedik
el. Valészintsitheté ugyanakkor, hogy a deskriptiv régi6 lakosai konnyebben megta-
laljak az identifikdcidjukhoz sziikséges tényezdket. Oldh (2000) kutatdsai példaul azt
bizonyitjak, hogy a teriileti kot6dés kialakuldsaban a jovedelemszerz8 képességnek
lényeges szerepe van. A mindennapi élet kommunikacios stratégiainak vizsgalatakor
Szijart6 (2002) tanulmanydban pedig arra vilagit rd, hogy az identitas felépitésében egy
adott foldrajzi hellyel, valamilyen vidékkel, vagy tavolabbi régioval val6 azonosulasnak
van meghatdrozé szerepe. A kulturdnak és a térnek ez a meghatdrozé jelentdsége ab-
bl kovetkezik, hogy a tertileti kot6dés az adott térkategdria megélésébdl, szocializacids
mintakbol, a tdrsadalmi-gazdasagi helyzetbdl, a kulturdlis tradiciokbol és a tarsadalmi
interakcidkbdl épitkezik.[©!

2. A TARSADALMI TOKE ES AZ INNOVACIO
KAPCSOLATA

Az innovacio és a tarsadalmi téke dsszefonodik. A tarsadalmi téke el8segiti az innovaci-
6t, mig az innovacios folyamatok javitjak a tarsadalmi tékét azaltal, hogy alapot terem-
tenek 4j kapcsolatok kialakitdsahoz, 4j interakciok 6sztonzéséhez, 0j halézatok létreho-
zasahoz vagy a meglévok bovitéséhez, a kozos megértés kialakitasahoz stb. A tarsadalmi
téke szorosan Osszefonodik az innovacié dinamikédjaval, mert az innovacié minden
szakaszaban jelen van. A haldzatépitésen keresztiil pedig — ahol az otletek és a tudas
cseréje zajlik — a tarsadalmi téke megkonnyiti az innovativ 6tletek és kezdeményezések
kialakulasat, amelyeket a kolcsonos bizalom, a kozds normak és a tudds segitenek meg-
szilarditani. Az innovativ gyakorlat terjesztése révén pedig a tarsadalmi t6ke elGsegiti
annak megismétlédését és megsokszorozodasat.

Azinnovacio tarsadalmi dimenzidja kétféleképpen nyilvanul meg: (1) az innovéatorok
tarsadalmi kapcsolatai és haldzatainak szervezédése, valamint (2) az innovaciokat ala-
tamaszto értékek és célok formajaban. Barmely 4j technoldgia bevezetése a tarsadalmi
szervezet megfelel® atalakitasat igényli, beleértve ebbe a normakat és értékeket is. Egyre
tobb innovacid érinti ezért a stratégiat, a marketinget, a szervezést, a menedzsmentet és
a tervezést, ami 4talakitja a trsadalmi kapcsolatokat.”!

Az innovacidk célja lehet a tarsadalmi sziikségletek kielégitése is, illetve az innovacid
maga is lehet tarsadalmi jellegti, amely a tarsadalmi szerepek 4j elrendezésében és funk-

[5] Somlyédyné Pfeil E. (2007): i. m. 60.

[6] Somlyédyné Pfeil E. (2007): i. m. 61.

[7] Brunori, G. - Rand, S. - Proost, J. - Barjolle, D. - Granberg, L. - Dockes, A.-C. (2007): Towards a
conceptual framework for agricultural and rural policies. Unpublished reports for IN-SIGHT, Sixth Frame-
work Programme, SSP 44510. http://www.insightproject.net.
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ciok j formaiban nyilvanul meg. Az innovaciok igy nem csak az innovatorok személyes
céljait valdsitjak meg, hanem — mint tarsadalmi innovécid - a helyi tarsadalmak javat is
szolgaljak altalaban véve.

A tarsadalmi téke ezért megkonnyiti az innovativ tletek kialakuldsat és az innovativ
projektek elinditasat. Szamos innovacio helyi szinten sziiletik, és az innovativ Gtletek
gyakran a helyi hél6zatokbol szarmaznak. A formalizalt halozatok sokfélék: érdekeso-
portok, nem kormanyzati szervezetek stb. miikodnek (kornyezetvédelmi, vadaszati,
allatjoléti, élelmiszeripari, fogyasztoi csoportok, falusi egyesiiletek, egyhazi és vallasi
csoportok stb.), amelyek Otleteket és motivaciét adnak az innovacidhoz, és kiillongsen
alkalmasak a kozvetit6i tevékenység végzésére.!*!

A tarsadalmi t6ke az informaciok, a tudds és a pozitiv tapasztalatok cseréjének meg-
konnyitésével hozzajarul az innovécié elterjedéséhez is. Az 1j gyakorlati formak gyor-
sabban terjednek a megbizhaténak tartott és interaktiv szerepldk kozott; gyakran 6k
az alapvetd szerepldk és a kozosség vezetSi. A bizalmon alapuld kapcsolatok 6sztonzik
az Uj szereplOk bevonasat, és igy hozzaférést biztositanak az eréforrasokhoz — informa-
cidhoz, tudashoz, finanszirozashoz, felszereléshez —, amelyek az innovacio kiterjeszté-
séhez szitkségesek.

3. EUROPA KULTURALIS FOVAROSA PROGRAM
TERULETI HATASAI

Az EKF program el6futdra 1985-ben indult utjara és mara széles korben dhitott kultu-
ralis eseménnyé valt. Egy egész éven at egy kijelolt eurdpai véros tinnepelheti a miivé-
szeteket és a kultarat, valamint az eurdpai orszagok kozotti egyiittmikodést. Harminc
évvel a megalakuldsa utdn az esemény - amely az eurdpai orszagok kulturalis telje-
sitményének és kozos kotelékeinek bemutatdsara indult - mara odaig fejlédétt, hogy
az Eurdpa Kulturdlis Févarosa rendezvényt a varosok megutjuldsanak lehetGségeként,
valamint a tdrsadalmi, kulturalis és gazdasagi fejlédés katalizatoraként tartjak szamon.
Ez a kultira tiamogatasat célz6 korabbi kezdeményezéseken alapulva ,,Eurépa Kulturalis
Févarosa” (European Capital of Culture) néven 1999-t81 miikédé eurdpai program.
A célkitizések nagyrészt azota is valtozatlanok maradtak, bar a kijelolési folya-
matot tobbszor attervezték. Az Eurdpai Bizottsag szandéka szerint a cim célja, hogy
~kiemelje Eurdpa kulturdlis gazdagsiganak soksziniiségét és az eurdpaiakat Osszekoté
kapcsolatokat”. Prézaibb értelemben arrél van sz6, hogy tobb tucatnyi kiallitas, fesz-
tival és egyéb rendezvény szervezésével népszertsitik orokségiiket és kulturdlis di-
namizmusukat, mikozben az eurdpai cimkének kdszonhetGen jelentés médiafigye-

[8] Proost, J. - Savelkouls, C. (2008): Innovations in rural services. WP5 Report of the Netherlands. http://
www.insightproject.net.

[9] Brunori, G. - Guidi, F. - Rossi, A. (2008): In-depth review of innovation systems and processes /
practical experiences in the field of agriculture and agricultural marketing. (WP 3 Case Study). http://www.
insightproject.net.

[10] Eurdpai Parlament és Tandcs (1999).
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lemben részesiilnek. Elézetesen meghatdrozasra keriil, hogy mely orszagok varosai
jogosultak a cim elnyerésére. A tagallamok kozotti rotaciot pontos szabalyok biztositjak.

A cimen 2009 6ta legalabb két varos osztozik: az egyik egy ,,régi’, a masik egy ,,0j”
tagéllambol. E két nyerteshez csatlakozhat egy harmadik orszagbdl, példaul egy unids
tagjeldlt orszagbol szarmazé harmadik nyertes. (Igy példaul 2010-ben, amikor Isztam-
bul nyerte el a cimet a magyarorszagi Péccsel és a németorszagi Essennel egyiitt, az egy-
kori oszman févaros ki akarta hasznalni a lehetdséget, hogy jelezze eurdpai gyokereit
és kulturalis modernitasat.) Miutan a ,hazigazda orszag” ismert, a kovetkez6 1épés az,
hogy kivalasztjak azokat a varosokat, amelyek az év soran a kozéppontba kertilnek. Négy
évvel az esemény el6tt a kijelolt orszag benyujtja az eurdpai intézményeknek az el§zete-
sen kivélasztott varosok listdjat. Az Eurdpai Bizottsag ezutan 6sszehiv egy zstirit, amely
megvizsgalja az egyes palyazatokat, és ajanlast tesz.

A 2006-ban érvénybe lépett Gjitds hdrom fontos dolgot vezetett be.' Ezek egyike
egy olyan ellendrz6 testiiletet, amely folyamatosan figyelemmel kiséri és nyomon kéveti
a kijelolt varosok elérehaladasat, valamint utmutatdst ad a rendeletnek valé megfelelés-
hez, illetve a program célkitiizéseinek és operativ céljainak teljesitéséhez. Ehhez kapcso-
16dik a Melina Mercouri dij létrehozasa, amelyet az ellendrzd testiilet sikeres értékelése
utan itélnek oda. Végiil az Eurdpai Bizottsag elinditotta a program sikerének utolagos
értékelését a kitlizott célok és a program célkittizései alapjan. Az EKF program sziiletése
Ota ezért mara egyértelmtivé valt, hogy az esemény szamos érdekelt szamara kulcsfon-
tossagu eszkozt jelent.'”? Az EKF program megvalositasaért és az események lebonyo-
litasdért a cimet elnyert vdros dnkormanyzata a felel6s. Az el6késziiletek altalaban 3-4
évig tartanak, és magukban foglaljak az év soran megrendezend6 események és tevé-
kenységek meghatdrozasat, az esemény és a program kommunikaciojat és népszeriisité-
sét, valamint az infrastruktira atalakitdsat és fejlesztését annak érdekében, hogy a varos
képes legyen az eseménynek otthont adni és latogatokat vonzani. A kutaté azért van ne-
héz helyzetben, amikor tendenciakat akar meghatarozni ezen a teriileten, mert a meg-
kozelitésben meglevo kiilonbségek miatt ezek az el6késziiletek és az ezekhez kapcsolodo
pénziigyi er6feszitések méretitkkben, intenzitdsukban és formajukban is eltéréek.!?

Az Eurdpai Bizottsag tamogatasa egy varos EKF programra forditott teljes koltség-
vetésének csak kis hanyadat teszi ki. A program torténete soran a varosok foldrajzi hely-
zetiiktd], méretitktdl és egyéb tarsadalmi-politikai korillményeikt6l fiiggéen killonboz6
finanszirozasi forrasokhoz folyamodtak, a nemzeti kormanyoktdl (4tlagosan a teljes
koltségvetés 37%-at), a helyi és regiondlis 6nkormanyzatoktdl (atlagosan 34%), vala-
mint a magénszektorban megszerzett szponzoroktél (a tébbi). Erdemes azonban meg-
jegyezni, hogy a koltségvetések nagysaga és dsszetétele nagy mértékben eltér a varosok
kozott, és bar a rendelkezésre allé adatokat elemezve megfigyelheté néhdny tendencia,

[11] Eurdpai Parlament és Tanacs (2006).

[12] European Capitals of Culture Policy Group (2010).

[13] Palmer, R. (2004): European Capitals/Cities of Culture, Study on the European Cities and Capitals of
Culture and the European Cultural Months (1995-2004). Palmer/Rae Associates, European Commission,
Brussels.
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az Osszehasonlitds nehézkes a varosok véltozatos jellege miatt.) A legambiciézusabb
kutatasok némelyike olyan mddszert alkalmaz, amely a meglévé szakirodalom atte-
kintését kombinalja a varosoktol szarmazo elsédleges adatokkal kérdéivek és interjuk
segitségével. A szakirodalom jelentds része Myerscough (1994), illetve Palmer (2004)
tanulmanyaira épiil, amelyek az 1985 és 1995 kozotti, illetve az 1995 és 2005 kozotti
id6szak eurdpai kulturélis f6varosairdl szolnak.

A fenti tanulmanyok az eredmények Gsszehasonlithatosagaval is részletesen fog-
lalkoznak, mert rdamutatnak az egyik fogaddé varos és a masik Osszehasonlitasanak
nehézségeire. ElGszor is neheziti az 6sszehasonlitdst a szervezd varosok heterogenita-
sa a méret, a koltségvetés, a programozas megkozelitések, kulturdlis stratégiak, 6rokségi
adottsagok és meglévo létesitmények tekintetében. Ezen felill az adatok és a kutatasi
technikak is jelentés heterogenitast mutatnak, mert a kezdeményezés kezdete 6ta hia-
nyoznak az adatgytijtési és értékelési modszerekre vonatkozo iranymutatdsok. Neheziti
tovabba az Osszehasonlithatd adatbazis létrehozasat az is, hogy a varosok kiilonb6zé
mértékben kotelezték el magukat az adatgytjtés és -elemzés mellett.

A szakirodalomban széles korben jelzett kutatasi hianyossag még az is, hogy a rendez-
vényt kovetd hossza tévu hatdsokrol nincsenek megalapozott bizonyitékok.!” Az 1999-
ben az EU altal bevezetett rendelet ugyanakkor kimondja, hogy a rendezvényt olyan
el6relaté modon kell programozni, hogy az a varosfejlesztés vagy a varosrehabilitacio
elémozditdsa érdekében hosszttava 6rokséget teremtsen, és a varosok e hosszatavi ha-
tasok alapjan tarthatnak igényt a cimre.

Gomes és Librero-Cano (2018) tanulmanyaban ezért a f6 mutaténak a régié egy
fére jutd GDP-jét tekintve arrdl szamolt be, hogy a kulturalis févaros megrendezése
atlagosan 4,5 szazalékkal noveli a régié egy fére juté GDP-jét. Elemzésiik alapjan ezért
egyértelmiien kijelenthetd, hogy az Eurdpa Kulturalis Févérosa programnak hatdsa van
a fogado régidkra, mert a masodik helyezett régiokkal 6sszehasonlitva a kulturalis f6va-
rosokban jelentGsen né az egy fére jutdé GDP. Ez a novekedés jelentés nagysagrendd, és
indokolhatja a varosok szandékat arra, hogy otthont adjanak az eseménynek. A hatas
a program valamennyi szakaszaban hasonlé mértékd, a rendezvényt megel6z6 szakasz-
t6l kezdve a rendezvényt kovetd tobb mint 5 évig. Ezek az eredmények kiillondsen azért
érdekesek, mert ellentétben allnak a nagy rendezvények, példaul az olimpiai jatékok
gazdasagi hatdsaval foglalkozé szakirodalommal, ahol jellemz&en kevés vagy negativ
hatasokrol szamolnak be.

Gomes ¢és Librero-Cano (2018) statisztikai elemzésében az egyik kritikaval illethe-
t6 feltételezés az volt, hogy az egyik varosban végzett megfigyelést nem befolydsolhat-
ja az eseménynek egy masik varoshoz valé hozzarendelése. Elemzésiikben implicite

[14] Garcia, B. - Cox, T. (2013): European Capitals of Culture: Success Strategies and Long-Term Effects.
Directorate General For Internal Policies. Policy Department B: Structural and Cohesion Policies. http://
www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2013/513985/IPOLCULT_ET%282013%29513985_
EN.pdf.

[15] Langen, F. - Garcia, B. (2009): Measuring the impacts of large scale cultural events: a literature review.
Impacts 08: The Liverpool Model, European Capital of Culture Research Programme.
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az a feltételezés szerepelt, hogy a tovagyiriiz6 hatdsok vagy elhanyagolhatok, vagy a po-
zitiv tovagyliriiz6 hatdsok meghaladjak a negativ hatasokat, igy a becstilt egyiitthatok
alacsonyabb értéket képviselnek, mint a valodi hatas. A gyakorlatban azonban ez nem
feltétleniil 4l fenn. Egyrészt a nyertes varos nemzeti er6forrasokat vonhat el egy vesztes
varostdl, masrészt a nyertes varos vonzhat kiilfoldi turistakat az eseményre, akik aztan
egy vesztes varost is meglatogatnak. A tovagyur(izé hatasokat ezért nehéz mérni, mert
nem lehet megkiilonboztetni a vesztes régiot érinté egyéb potencialis gazdasagi hatas-
tol. A tanulmany egyik nyitott kérdése ezért, hogy a nyertes varosokban van-e olyan
4j novekedés, amely atgytrlizik a szomszédos régiokba, vagy a novekedés elsésorban
a novekedés mas varosokbdl torténd atcsoportositasanak koszonhetd.

Az Eurdpa Kulturalis Févarosai kétségtelenil sok eurdpai turistanak tették lehets-
vé, hogy felfedezzék a kontinens legszebb varosainak gazdagsagat. A jelentés azonban
vegyes kovetkeztetésekre jutott e cimke eurdpai integracié megerdsitésében valo rész-
vételével kapcsolatban. Kevés varos tiint elkotelezettnek az esemény eurdpai dimenzio-
jairant. Az Eurdpai Bizottsag megallapitotta, hogy az EKF cimet elnyert varosok kozotti
egyittmikodéssel kapcsolatos elvarasok nem teljesiiltek, illetve nem maradtak fenn
hosszabb tavon. Az Eurdpai Bizottsag ezért évente értékeld jelentést készit a nyertes
varosok altal szervezett eseményekrol. Ez is egyértelmiien mutatja azt, hogy az eurépai
dimenzi6 egyre nagyobb jelentSségre tesz szert és ezért a kivalasztasi folyamatban is
lényeges kritériumava valik.

A szakirodalmi attekintése alapjan tehat kijelenthetd, hogy szamos eredmény ellené-
re az Eurdpai Bizottsag még sok tennivalot hatarozott meg ahhoz, hogy az Eurépa Kul-
turalis Févarosa programban rejlé potencial kiaknazasa megtorténhessen. A tervezok-
nek és az eurdpai intézményeknek egyarant szandékuk az, hogy szorosabb kapcsolatot
teremtsenek az esemény kulturélis és gazdasagi dimenzidja kozott. Ennek tovagytirtizé
hatasa a program eredményességét novelni tudja és lehetdvé teheti a varosok szamara,
hogy gazdasagukkal egyiitt fejlesszék kulturalis halézataikat is.

4. EUROPA KULTURALIS FOVAROSA
- ESETTANULMANY TEMESVARROL

A tanulmany jelen fejezete Temesvar EKF programjat mutatja be, amit eredetileg 2021.
évre vonatkozoan fogadtak el, de késébb a COVID valsag hatasai miatt a megvaldsitas
2023-ra csuszott. A program el6készité 1épései igy mar folyamatban vannak, de az ese-
meények csak a kévetkezd évben fognak megvalosulni.

Temesvar a torténelmi Bansag régio fGvarosa, amelynek mintegy 1,7 millié lako-
sa van. Ez megkonnyitette az egytittmiikodést szamos unios finanszirozasu projektben,
valamint a Temesvéron mikodé Regionalis Hatdron Atnyulé Egytittmiikodési Kézpont
létrehozasat. A Bansag régié északi hatarvidékén fekszik Arad vérosa, amely az elsd
forduléban az EKF korabbi jel6ltje volt, és amely a végsé forduloban Temesvar partne-
reként vett részt. A kulturalis program néhdny projektjét ezért a két varos kozosen készi-
tette el, valamint Temesvar néhany projektjét az aradi partnerekkel kozosen hozza létre.
Ezen feliil Ujvidék vérosaval, mint a 2021-es Eurépa Kulturalis Févarosa cimre palyazé
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testvérvarossal szorosan egyiittmiikodott Temesvar, kiillondsen a kulturélis kapacitasok
fejlesztése terén.t®

A kulturalis program fejlesztéséhez regiondlis és hatarokon atnyulé megkozelitést
valasztottak, szorosan egyiittmtikddve a tdgabb Bansag régioé és Romania mads részei-
nek szerepldivel, valamint Szerbiaval és Magyarorszaggal, beleértve a f{dvarosokat, Bel-
gradot és Budapestet is, mint a tehetség és tudas két kulcsfontossagu forrasat. Ehhez
az egylttmikodéshez nyujt szervezeti hatteret a Duna-K6ros-Maros-Tisza (DKMT)
Eurorégio, amelynek Temesvar a legnagyobb varosa. Ez 70 000 négyzetkilométeren te-
ril el, és a Karpat-medence délkeleti részén huzddik, lakossaga mintegy 5,3 millié 6.
Temesvar a Bega-csatorndn keresztiil a Dunaval is 6sszekottetésben van és ezt a kap-
csolatot a varos igyekszik is helyreallitani, nemcsak infrastrukturalis és turisztikai, ha-
nem kulturalis szinten is. Két tervezett program - a Light over Borders és a Moving
Fireplaces - a meglévd partnerségekre épiil és igy Temesvar 150 km-es korzetében
megvalodsitandd projekteket foglal magaban, tobbek kozott Aradon (RO), Szegeden
(HU), Ujvidéken, Kikindén, Pancsevéban, Vracban és Zrenjaninban (SRB).!

Temesvar programjanak fokuszaban az all, hogy az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim
révén a kozos értékek vélsagara szeretnének megoldast adni az eurdpaiak kozott. Palya-
zatukban leirtak, hogy ,a jelenlegi helyzet megkoveteli, hogy a pdrbeszéd miivészetének
helyredllitdsdt, egy konstruktiv és kritikus hozzdadlldst, amely megteremti az dltalunk meg-
dlmodott Eurdpat”.1®

Az évszazadok soran Temesvar és térsége, a Bansag régié ugy tudott fejlédni, hogy
ehhez sokféle teriiletrdl érkezett emberek leleményességét hasznalta fel Eurépa szamos
pontjarél. Temesvaron késziilt el példaul 1771-ben Kozép- és Délkelet-Eurdpa elsé né-
met nyelvli Ujsagja, a Temeswarer Nachrichten. Késébb itt jott létre az elsé nyilvanos
konyvtar és az elsé mozi is harom kiilonb6zé nyelven. Temesvar fontos ipari kdzpont,
kereskedelmi, pénziigyi és kulturalis varos volt 1880 és 1914 kozott: a régid olyan va-
rosa, amely maradandét alkotott az irodalom, festészet, szobraszat és épitészet terén,
valamint miiszaki és tudomdnyos innovacioban is. Sokszinti varos 1évén, tobb szazezer
embernek nyujtott igy életteret.

Az ut6bbi iddszakban viszont a Bansag régiobol sok roman ember - tobbnyire képzett
szakember és szakmunkas — vandorolt ki Eurdépa mds részeire. Temesvar diaszporaja Eu-
ropa-szerte szétszorddva igy még mindig szoros kapcsolatokat apol sziil6foldjével. Tagjai
potencialisan az EKF legjobb nagykdvetei, két {6 okbdl kifolydlag: transznaciondlis kap-
csolatokat tartanak fenn az otthon maradt csaladjukkal, és migransokként nemzeti biisz-
keségiik ujraéledhet annak ellenére, hogy 1j kozosségekben és kultirakban telepedtek le.
Mindezeknek a varosukkal szoros vagy tavoli kapcsolatban all6 embereknek az aktiv be-
vondsit tervezik az olyan programokba, amelyek a kozosségépitést szolgaljak.!!

[16] Temesvér (2021): Dosarul de candidatura Timisoara 2021. Bidbook. 6.
https://timisoara2023.eu/en/about/transparency/.

[17] Temesvar (2021):i. m. 5.

[18] Temesvar (2021):i. m. 4.

[19] Temesvar (2021): i. m. 6.
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Temesvar EKF-koncepcidjanak egyik célja, hogy ,,megteremtse a feltételeket ahhoz
a batorsdghoz, amely egy 1ij kozdsségi érzés kialakitdsihoz sziikséges”. Ez megfelel6 kultu-
ralis valasz a bizalom és a bizonytalansag mély valsagara, amellyel Eurdpa és Temesvar
egyarant szembesiil a 21. szazadban. Temesvar szellemét ,,uijra fel kell éleszteni — eziittal
a kultiirdn keresztiil”.?"! Az ilyen jelleg(i célrendszer pedig varhatdan a teriileti identitds
erdsodésének iranyaba hat majd.

A polgari elkotelezettség eldmozditdsara a varos programja épit a kulturalis gazdag-
sagra és a vallalkozdi szellemi polgarainak képességeire is. A bevonasra harom szakaszt
hatdroztak meg:

1. Elkotelezettség: aktivizaljak a kultura irdant mar valamelyest elkotelezett embereket
és batoritjak Gket, hogy egyre jobban bekapcsolddjanak a kultdraba.

2. Részvétel: bevonjak azokat az embereket, akik aktivan elk6telez6dnek. Tarsalkotdk-
ka valnak, kozvetleniil és aktivan részt vesznek a kulturalis tevékenységek el6allita-
sdban és megvalositasaban.

3. Terjesztés: a részvétel révén terjeszkednek a kozonség altal, amely masokat is meg-
hiv a részvételre, felhasznalva sajat tarsadalmi hal6zataik segitségét is.

Szintén példa az elkotelezettség erdsitésére Temesvar 2022 februarjara elkésziilt
,Okos Viros és Digitalis Transzformdcids Stratégidja’,*! amelynek keretében a lakossag
bevondsa a fentebb leirt szakaszokhoz hasonlé médon tortént. Az intelligens varosok
témajahoz kozvetleniil kapcsolddd terilleteken jartas és szakértelemmel rendelkezd
szakértokbdl allo iranyitocsoportot alakitottak ki, akik a polgarok részvételére iranyuld
folyamatok, varosfejlesztés, kornyezetvédelem, életmindség, atlathatdsag és nyilt adatok,
informacids technoldgia, mobilitas és innovacio témakorokkel foglalkoztak. Ezt tovabb
szélesitette a kibdvitett érdekeltek csoportja: tobb mint 500 szakember az iizleti élet,
a tudomanyos élet, a pénziigyek, a kutatas, a kozigazgatas, a vallalkozasokat tamogato
szervezetek, a civil tarsadalom és a szabaduszok koréb6l.?

A kulturdlis stratégia hangstlyozza Temesvar erds kapcsolatait a régi6 tobbi varo-
saval, valamint stratégiai helyzetét a hatar menti régié szivében, amely Szerbia és Ma-
gyarorszag egy részét is magaban foglalja. Erdsiteni célozza ezért a kulturalis és kreativ
iparagak, valamint a kozonségfejlesztési folyamatok kulcsszerepét a varos kulturalis ka-
pacitdsainak fejlesztésében és Eurdpaval valé kapcsolataiban. !

A temesvari EKF-év legfontosabb hatasainak a kovetkezdéket varjak: a varosrol al-
kotott eurdpaibb kép, a polgarok kulturalis tevékenységekben val6 fokozott részvétele,
a marginalizalt és kiszolgaltatott csoportok elérése, valamint a kultirahoz és a demok-

[20] Temesvar (2021):i. m. 7.

[21] TM (2022): Smart City Timisoara — Strategy in English.
https://d37frk053gnamp.cloudfront.net/smartcity/ro/Smart%20City%20Strategy%20-%20Timisoara_
compressed_v2.pdf.

[22] TM EN (2022): Smart City Timisoara — English presentation.
https://d37frk053gnamp.cloudfront.net/smartcity/en/EN_presentation_all%20%280optimized%29_v3.pdf.
[23] Temesvar (2021):i. m. 9.
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racidhoz szorosabban kapcsolodo gazdasag. A varosfejlesztés szempontjabdl pedig ar-
rol van sz6, hogy az emberek — a kulturalis és kreativ szerepldk, a kozonség, valamint
a politikai dontéshozdk - lesznek azok, akikre a folyamat a legnagyobb hatassal lesz,
és akik a 2023-ig (eredeti verzidban: 2021-ig) vezetd uton és azon tul a tényleges val-
tozdsokat véghez viszik.*!

A temesvari EKF program hatasainak el6re jelzéséhez fontos azt figyelembe ven-
ni, hogy az érdekeltek csoportjai hogyan alakulnak at és hogyan Iépnek kélcsonhatas-
ba egymadssal. A tapasztalatok szerint a legtobb érdekelt fél szamara ez egy olyan fo-
lyamat lehet, amely soran képessé valnak arra, hogy kihivédsokkal nézzenek szembe és
ezekre eurdpai szintli megoldasokat keressenek.

1. Akulturalis és kreativ szereplék lesznek a valtozas mozgatdrugoi, akik az EKF prog-
ram kiilonboz6 aspektusait egyarant elémozditjak. El kell érniiik és gazdagitaniuk
kell a nyilvanossagot, hogy minél tobb és kiilonb6z6 hattert polgart 6sztondzzenek
arra, hogy kozos utat kovessenek az EKF program megvalésitasaban. Kihivast je-
lentenek majd a dontéshozdknak, és valodi energidval és mivészi ihlettel toltik fel
a szinpadokat, és erdsitik a kozonséget.

2. A mivészeti program altal érintett kozonségtdl elvarjak, hogy bekapcsolddjon,
kritikusan gondolkodjon, és az eurdpai normaknak megfelel, mélyebb kulturalis
tartalmakat igényeljen. E folyamat soran jobban tudatositjak majd a kulttra erejét,
valamint azt a potencidlt, hogy bizalmat és biztonsagos helyet teremtsen a konst-
ruktiv vitdkkal valo kisérletezéshez. Ez a gyakorlat, amelyet mar a jel6lési folyamat
soran elkezdtek gyakorolni, szisztematikusabbd és intenzivebbé vélik.

3. A dontéshozokat és a politikai dontéshozokat arra 9sztonzik, hogy lépjenek tul
a komfortzonajukon a kulturalis politikdkhoz és az allami koltségvetésekhez valo
hozzaférésiik és befolyasuk tekintetében. Elvaras feléjiik, hogy a maguk részérol
megértsék a miivészi kivalosagot és a polgarok energiajaban rejlé lehetdségeket,
amennyiben valéban részt vesznek a kulturélis beavatkozasokban. Ez elkotelezet-
té teheti Gket arra, hogy kedvez3bb kereteket teremtsenek a kulturalis programok
szamadra, és hogy a kozpénzeket ugy osszak el, hogy a vart kulturalis hatas meg-
valdsuljon.

A teriileti identitds a mindennapokban is megjelenik a varosban. Ezt mutatja példa-
ul az is, hogy Banat IT néven mukodik egyesiilet Temesvaron, amely szerb és magyar
partnerekkel egyiitt fejleszti az informatikai kozdsséget mar hosszu évek 6ta. Eves ren-
dezvényiik ,,HackTM” néven sikeresen mtikddik és a regionalis kozosségfejlesztés jo
példaja a fiatalabb korosztaly korében, ezért a helyi médidban is nyilvanossagot kap.**!

Tor¢ Tibor és a Balvanyos Intézet egy friss kutatdsa (2021) is azt mutatta ki, hogy
a regionalis identitds egyarant er6sodik Erdély kiilonbozé régidiban (székelyfoldi, par-
tiumi, bansagi), de erésédik a telepiilésekhez tartozas érzése is. Idedlis megoldas lehet

[24] Temesvar (2021): i. m. 13.
[25] HackTM (2022): Software and hardware development hackathon im Timisoara.
https://stiridetimisoara.ro/eticheta/hacktm-banat-it.
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ezért az, hogy Temesvar kulturalis programja a varosi fokusz mellett a regionalis egyfitt-
mikodést is fontos tigyként értelmezi. Jol mutatja ezt példaul az is, hogy a temesvari
EKF program hivatalos honlapja (timisoara2023.eu) roman és angol nyelv mellett ma-
gyarul is elérhetd.

5. EREDMENYEK ES TAPASZTALATOK KRITIKAI
OSSZEVETESE MARSEILLE VAROS PELDAJAN

Temesvar mellé azért volt érdemes Marseille varosat valasztani megvizsgalt esetnek, mert

- Temesvarhoz hasonléan - Marseille is egyiitt palyazott az EKF cimre a szomszédos
kisebb varosokkal egyiitt. Kiilonosen akkor vonhatdk le hasznos tanulsagok, ha a tapasz-
talatokat a helyi civil szervezetek oldalardl is megvizsgaljuk.

5.1. EKF ORSZAGOS SZINTROL NEZVE

Marseille varost 2008 szeptemberében valasztottak meg, hogy 2013-ban Eurdpa Kul-
turalis Févarosa legyen. A Marseille-Provence 2013 Eurdpa Kulturalis Févérosa csapat
2000 ember el6tt bemutatta a 2013. januar 12-én kezd8d6 rendezvények el8zetes prog-
ramjat. A programhoz létrejott a ,,Marseille-Provence 2013” szévetség, amely feliigyelte
a 90 résztvevo telepiilésen szervezett mintegy 900 rendezvényt, amelyeknek — becslésiik
szerint — egy év alatt 9sszesen tobb mint 6 millié latogatéja volt. 12!

A 2013-as Marseille-Provence, Eurépa Kulturalis Févarosa programja harom epi-
z6dbol allo torténetként irhato le: ,,Marseille-Provence tidvozli a vildgot”, ,,Marseille-
Provence a szabadban” és ,Marseille-Provence ezer arccal”. A 2013-as év soran a cél
a kortars alkotds timogatasa és a lehetd legtobb ember bevonasa volt, kdszonhetSen
jelentds részben a kornyékbeli iskolak akcidinak, valamint az ingyenes nagyszabast ren-
dezvényeknek.

A Marseille-Provence 2013 kulturalis program épiteni tudott a régié szamos ismert
fesztivaljara: pl. lirai m{ivészet Aix-ban, Fiesta des Suds Marseille-ben stb.). Erdemes
megemliteni sok mds, kevésbé ismert rendezvényt is: Marsatac (4j zene), az Ot Konti-
nens Jazz Fesztival, Les Suds Arles-ban (vilagzene) vagy az act'Oral (kortars iras). Olyan
uj fesztivalok is elindultak 2013-ban, mint a Hasvéti Fesztival (klasszikus zene), az ,, Aotit
en danse” és a ,,Cahier de vacances” (fiatal kozonség szaméra). Ezek a fesztivalok azzal
a szandékkal alakultak, hogy joval 2013 utan is fennmaradjanak, mert a szervezok szan-
déka szerint az események éltal teremtett dinamika 2013 utan is tovabb folytatédhat.
A regionalis prefektust ezért a kulturélis és kommunikaciés miniszter megbizta azzal
a feladattal, hogy biztositsa a Marseille-Provence 2013 keretében létrehozott helyszinek
fenntarthaté miikodését.

[26] Francia Kulturédlis Minisztérium (2013): Marseille-Provence 2013, capitale européene de la culture.
https://www.culture.gouv.fr/Actualites/Marseille-Provence-2013-capitale-europeenne-de-la-culture.
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5.2. EKF HELYI CIVILEK SZEMSZOGEBOL

A Basta! egy 2008 decemberében indult fiiggetlen oknyomozé média, amely tarsa-
dalmi és kornyezetvédelmi kérdésekkel foglalkozik vizsgalatok, jelentések és elem-
z6 cikkek révén. Deklardlt céljuk az, hogy a lehetd legtobb ember szamara tegyék
elérhetévé szabadon hozzaférhetéd médon ,,a vilag megértésének kulcsat és a vilag
megvaltoztatasahoz szitkséges eszkozoket”. Ok készitettek egy jelentést 2013 végén,
amelyben arra vildgitottak ra, hogy sokszor ,a kultura a turistdknak, konzultacié
a médianak” sz6l6 tevékenység, viszont sokkal kevésbe ,a munkdsosztalyhoz tar-
toz6 helyi lakosoknak”. 2’

Az EKF beruhazasoknal is érvényesiilt ez a lakossdggal szembeni szakadék. Az Euro-
pai és Mediterran Civilizaciok Muzeuma reklamkampanyt kellett inditson, mert kevés-
sé volt ismert a lakosok korében. Az a torekvés, hogy Marseille-t megnyissak a sétaha-
jokon érkezé turistak eldtt, hidegen hagyta a torténelmi helyek szomszédsagaban éléket.
A lakosok iranti tisztelet és bevonas hidnya jelentés mértékben hozzajarult ahhoz, hogy
Marseille lakossdga megosztottd valt a kulturélis projekt kapcsan. Jol jelzi ezt, hogy tob-
ben ,,a szakadas f6varosanak” (capitale de la rupture) nevezték a varost, ami francidul
rimel a ,kultdra févérosara” (capitale de la culture).

Problémaforrds volt az tehat, hogy a polgarokkal folytatott konzultaciok késén kez-
dédtek és nem 6sztonozték a lakosok bevonasat ezekbe a projektekbe. Az utébbiakat
kizartdk a dontéshozatalbdl, mikozben a médiakonzultacidk soran eszkdzként hasznal-
tak 6ket. Ez az igazsagtalansagként megélt helyzet tobb egyestiletet arra késztetett, hogy
a koherencia és a konzultacié hianya miatt visszalépjen az egyiittmi{ikodésbél.

Ellentétben a fentebb kirajzolodo képpel, Marseille-ben az emberek éltalaban azon-
ban nyitottak a mtivészeti és kulturalis projektekre. Senki sem ellenzi a leromlott allapo-
ta épiiletek felgjitasat, a lakosok kényelmének novelését és a kulturalis terek fejlesztését.
Ez azért fontos pont, mert a varoshoz vald jogért kiizdé egyesiileteket a feltjitasi projekt
ellenzése miatt tdmadjak, mikozben 6k ahhoz ragaszkodnak, hogy ,,a rehabilitacié a la-
kosokkal egytitt torténjen”. Nem akarjak hagyni, hogy az épiiletek leromoljanak, hanem
a lakhatashoz vald jog tiszteletben tartasat, atlathatosagot és a lakosok bevonasat kove-
telik a kornyékiiket érint6 valamennyi kérdésben.

Egy példa erre a ,Centre-Ville Pour Tous” (Varoskézpont Mindenkiért) egyesii-
let, amely segitséget nyujt az embereknek a jogi eljardsokban, latogatdsokat szervez
Noailles, Belsunce és Le Panier varosrészekbe, valamint felméréseket és észrevétele-
ket osztogat a marseille-i varosi atalakulds témdjaban. A célok kozott szerepel, hogy
a hatosagok tartsak tiszteletben a varoskozpontban az élethez vald jogot és a tisztes-
séges lakhatashoz vald jogot. Ezek a kezdeményezések olyan er6t jelentenek, amely
mozgdsit, nyilvanossagra hozza és birdsag elé viszi a jogok legsulyosabb megsértését.
Kiilonosen fontos ez olyan helyi hatésagokkal szemben, amelyek a spekulativ logikan
keresztiil a turisztikai vonzerdt részesitik elényben, ami negativ tarsadalmi kovetkez-

[27] BASTA Media (2021): Marseille, capitale européenne de la culture... ou de la spéculation?
https://basta.media/Marseille-capitale-europeenne-de.
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ményekkel jar. A civil tarsadalom azonban ilyenkor - legalabbis Marseillle varosban
- megszervezte magat és reagalt a problémadkra.

A civil szakért6k idézett tanulmdnya alapjan elmondhatd, hogy Marseille varosaban
a 2013-ban elnyert Eurdpa Kulturdlis Févarosa cim elényeit kihasznalva a rehabilita-
ci6 a varos akaratanak megfelel6en zajlott, azonban a hatalmas varosfelajitasi projektek
az ingatlanspekulacionak kedveznek. Ezt nem kisérte elégedettség a belvaros torténelmi
munkdsnegyedek lakoéinak korében, mert rehabilitaciot a konzultacié hidnya és a kire-
kesztés jellemezte, a kulturalis projektek pedig inkabb a turisztikai vonzer6t szolgaltak,
mint a lakosok jolétét.

OSSZEGZES

A bemutatott elemzés célja annak megallapitasa volt, hogy a teriileti identitas milyen
kapcsolatban van a tarsadalmi innovéciéval és a kultura fejlesztését timogatd intézke-
désekkel. Esettanulmanyként ezért két olyan varos szerepelt, ahol az Eurdpai Kulturalis
E6varosa program jelentds teriileti hatast is célzott elérni és ebben a lakossdg részvé-
telére jelentds mértékben épit. Temesvar esetében — egyelére — még elsésorban csak
tervezett intézkedéseket lehet értékelni, bar a kozelmultban lezajlott hasonld 1épések (pl.
okos varos stratégia) mar gyakorlati tanulsagokat is hoztak. Marseille esetében az EKP
program eredményeirdl és tapasztalatairdl éles ellentétben van egymassal a kulturalis
minisztérium hivatalos véleménye és a helyi civil szervezetek éllaspontja.

Koz6s pontként lehet meghatarozni mindkét varos esetében, hogy a teriileti iden-
titast is erdsiteni hivatott lakossagi részvétel szerepelt a tervekben. Kijelenthetd tehat,
hogy a kulturalis céli programoknak is lehet teriileti hatasa a lakossag identitasanak
erdsitése vonatkozasaban. Az EKF program beruhdzdsainak és eseményeinek megva-
lésuldsa azonban nem jelenti azt ,automatikusan”, hogy a lakossag biztosan magaénak
érzi a helyi hatdsagok és az dllami hatalom ko6z6s finanszirozasaban lezajlé programot.
A helyi tarsadalom érdemi bevondsa esetén lehet csak arra szdmitani, hogy a helyi és
térségi identitas is erds6dni fog az érintettek kozott.

Marseille-ben ez nem valdsult meg teljes sikerrel, Temesvaron viszont még van id6
arra, hogy a tervezett célokat valoban el tudjak érni. Temesvarra vonatkozodan ezért
az EKF-év utan érdemes lehet hasonl6 vizsgalatot elvégezni a tarsadalmi partnerek (el-
s6sorban a lakossag és az érdekvédoé civil szervezetek) bevonasanak moédjara és mér-
tékére vonatkozdan. A vizsgalatba tovabbi varosként bevonhato lehet pl. Veszprém is,
ahol a Balaton északkeleti térségével egyiitt valosul meg EKF program 2023 folyaman.

KOSZONETNYILVANITAS

A szerzd kutatasi munkajat tdmogatja az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium Ko-
operativ Doktori Programjanak doktori hallgatéi 6sztondijprogramja a Nemzeti Kuta-
tasi, Fejlesztési és Innovacidés Alapbdl finanszirozott tdmogatds formajaban ,, Mestersé-
ges intelligencia a j6v6 okos varosaban” cimii kutatdsi program alapjan.
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HORVATH ZOLTAN!

Kulturalis és kreativ ipar Kelet-Ko6zép-Eurépaban

Cultural and creative industries in
East-Central Europe

Absztrakt

Dolgozatomban a kreativ ipar néhany szegmensét mutatom be a kelet-kozép-eurdpai nagytérség-
ben. A kreativ és kulturalis iparral kapcsolatban tobb problémaval is szembesiiliink, hiszen nincs
egységesen elfogadott meghatdrozds a fogalomra. A kulturdlis gazdasag mellett a kreativ osz-
Az Eurostat adatait felhaszndlé kutatdsom a térség orszagainak kulturalis foglalkoztatottjait, va-
lamint kulturalis vallalkozésait tekinti at. Hipotézisem szerint 2011-t6l 2020-ig a térségben min-
denhol nétt a kulturalis dolgozok szama, a vallalkozasok pedig nemzeti sajatossagokat mutatnak.

Kulcsszavak: kreativ ipar, kulturalis ipar, kreativ osztaly
Abstract

In my dissertation, I present some segments of the creative industry in the East-Central Euro-
pean region. We face several problems with the creative and cultural industries, as there is no
uniformly agreed definition of the concept. In addition to the cultural economy, the creative class
is the other key concept we want to use, so we also introduce the concept of Florida. My research,
which uses Eurostat data, reviews cultural workers and cultural enterprises in the countries of the
region. According to my hypothesis, from 2011 to 2020, the number of cultural workers increased
everywhere in the region, and businesses show national characteristics.

Keywords: creative industry, cultural industry, creative class

BEVEZETES

Az elmult iddszakban egyre tobbet foglalkozik a szakirodalom a versenyképesség, a gaz-
dasag nem megfoghato, un. puha tényezivel, és egyre inkabb valik a gazdasagi befektetési

[1] Horvath Zoltan, doktorandusz, Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Dokto-
ri Iskola, zoltan.h.82@gmail.com.
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politika és -stratégiak fontos tényez6jévé a kutatas-fejlesztés, a humantéke, az élethosz-
szig és az élet minden teriiletére kiterjedd tanulds, a kulturalis- és kozosségi téke. Egyre
tobbet foglalkoznak a tarsadalmi téke tényezdinek vizsgalataval. Az elmult id6szakban
kevésbé a nemzeti, sokkal inkabb a globalis, illetve lokalis tényez6k valtak meghataro-
z6va. A helyi értékeknek, helyi termékeknek, az ezekre épiilé szokasoknak, a teleptilé-
sen kiviil él6ket is megszolitani tudd fesztivaloknak, nagyrendezvényeknek, vasaroknak,
turisztikai attrakcioknak ugyanis gazdasagélénkit hatdsa van. A helyi hagyomanyok-
ra éptld lehet6ségek mellett a klasszikus gazdasagi csomopontokbdl iranyithato digi-
talis, informacids, média és kommunikacios technolédgidk és platformok, a kreativ ipar,
a kulturdlis termékipar (szérakoztatdipar, reklam, divat, dijazn, formatervezés stb.),
a szerz6i jogi-, valamint tartalomipar, jatékipar, a modern, kreativ miivészetek, a kéz-
miives gasztrotermékek, a kulturalis turizmus Gjszer(i formai is megjelennek a telepiilési
és térségi gazdasagfejlesztésben. Ezek nem csupdn a helyi gazdasagot erésitik, hanem
a teleptilésfejlesztésben, az okos, intelligens varosok kialakitasaban is megkeriilhetetlen
tényezdkké vallnak.

A fenti jelenségeket elfogadva nem szabad elfelejtkezniink a regionalis hatasokrol
sem. Dolgozatomban ennek figyelembevételével kivanok Kelet-Kozép-Eurdpa térségé-
nek egyes kulturdlis gazdasagi és kreativ ipari szegmenseire koncentralva tendenciakat
megvizsgalni.

Ahhoz, hogy ezt sikeresen tehessiik meg, el6bb egy elméleti attekintést adok a kultu-
ralis alapt gazdasagfejlesztés, a kreativ ipar elméleti alapjair6l. Kutatdsunk szempontja-
bdl fontos lesz szamunkra, hogy a kreativ szektor résztvevéit add, Richard Florinda altal
kreativ osztalynak nevezett csoportrodl sz016 elméletekkel is tisztaban legyiink. Szélnunk
kell tovabbd arrol, hogy jelen tanulmdnyban mit értiink pontosan Kelet-Kozép-Euro-
pa alatt, mely dllamokat soroljuk ide, illetve ezek kézott milyen kulturalis sajatossagok
(hasonlésagok, azonossagok, kiillonb6zoségek) figyelhetok meg.

Ezt kovetéen dolgozatom azzal a szekunder kutatdssal zarul, amely a kivalasztott
orszagokra vonatkozoan az EUROSTAT adatbazisabdl kisziirt adatokbol a kulturalis
agazatban dolgozdkra, valamint a kulturélis véllalkozasok jellemzdire vonatkozik. Hi-
potézisem szerint a vizsgalt térség orszagaiban a kulturalis dgazatban foglalkoztatottak,
valamint a kulturalis véllalkozasok szama is egyarant nd, ami 6sszefiiggésben allhat azzal
a vilagjelenséggel, hogy a kreativ gazdasag jelentsége az osszgazdasagon beliil fokoza-
tosan emelkedik. A 2020-ig rendelkezésre all6 adatok miatt azt nem, illetve csak részben
tudjuk megallapitani majd, hogy a COVID-19 jarvany hol milyen hatasokat gyakorolt
a szektorra (tudjuk, hogy a kozosségi események, programok elmaraddsa, a kulturalis
terek bezdrdsa miatt az dgazat az egyik legsulyosabb elszenvedéje volt a pandémias id6-
szaknak). Tovabbi hipotézisem, hogy a kulturalis vallalkozasok vizsgalatakor talalunk
olyan jellegzetességeket, amelyek nagyban meghatarozzak egyes allamok kreativ iparat,
tehat, hogy a kulturalis gazdasagon beliil nemzeti sajatossagokra leliink.
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KULTURA ES GAZDASAG

KULTURALIS GAZDASAG, GAZDASAGI KULTURA

Jelenleg a negyedik ipari forradalomban jarunk. Kulcsfogalmai az automatizalas, az in-
formatika, a vilaghalo6 voltak és immaron a régids szintet meghaladd, globalis szintéren
zajlott. Az ipar 4.0 (negyedik ipari forradalom) a 21. szdzadban jelent meg. Nagyfoku
rugalmasség, robotizacié jellemzi. Osszekapcsolédnak a biolégiai, fizikai és digitdlis
dolgok, amellyel kialakul a dolgok internete (web 4). Meghatarozé szerepet kap a bio-
technoldgia, a nanotechnoldgia, a 3D-s nyomtatds, a virtudlis valdsag és -terek. A fenti
osszefoglalast Rado Péter adja Az iskola jovéje cimt konyvében (2017). Radé szerint
ebben a gazdasagi kornyezetben megvaltoznak a tarsadalom tagjaival szemben 4dllitott el-
vart készségek. A 21. szazadi készségek mar nem a lexikalis tudas elsajatitasat jelentik, ha-
nem adaptiv készségeket. Amig a 20. szdzad elején az volt az oktatasi rendszer célja, hogy
telszamolja az analfabetizmust, addig egy évszazaddal késébb mar a kommunikacids és
infokommunikécios készségek, rugalmassag, kreativitds, komplex gondolkozas fejlesz-
tését kell kozéppontba allitani. Ezen folyamatokkal parhuzamosan pedig egyre kevésbé
lesz sziikség a fizikai munkara, amelyet kivalt a robottechnoldgia, viszont megné az igény
azokra a munkavéllalokra, akik a gépek altal nem, vagy nehezen kivalthat6, magas foku
szakiranyu tudassal és szocidlis készségekkel egytitt jaro dgazatokban dolgoznak (ilyen
tobbek kozott az oktatas, a szocidlis szféra, vagy akar a kulttra is). Ezzel kapcsolatban
pesszimistabb joslatokat fogalmaz meg Martin Ford jévékutato, aki a Robotok kora (2017)
cimt konyvében tobb példat is hoz arra, hogy a leginkdbb emberinek gondolt foglalkoza-
sok is veszélyben vannak. 2012-ben péld4ul a Londoni Szimfonikus Zenekar el6adott egy
Uj zenemtivet, amelyet a miikritika kit6r6 lelkesedéssel fogadott. A muvet (Transist — Into
an Abyss) azonban teljes egészében egy szamitogépes program alkotta.

Attol fiiggetleniil, hogy melyik eldrejelzés valik valosagga a munkavéllalok felé,
az a trend egyértelmd, hogy az iparon beliil jelenleg egyre névekszik a szerepe a tudas-
gazdasagnak és az egyéb olyan puha tényez6knek, mint a kultdra, az értékek, kreativitas
és az erre épulf ipar.! Abban is egyre nagyobb a kdzmegegyezés, hogy a kulturalis téke
gazdasagi versenyképességi tényezdnek szamit részben azért is, mert a turizmus egyik
hattere, részben pedig azért, mert ,,minésége a lakossag jolétét, életmindségét befolya-
sol6 tényezd’, mellyel nagy hozzdadott értéket jelentd szolgéltatasok keletkeznek.P!

Az elmalt idészakban azt is megfigyelhetjiik, hogy a kulturdlis struktdrdk atalakul-
nak. Az informadcids tarsadalom megjelenéséig a kulturalis politika szerte a vilagon
nagyrendszerekben gondolkozott és nagy intézményrendszereket mikodtetett (ha-
talmas muzeumok, kdszinhazak, kényvtarak), ugyanakkor mara kisebb, rugalmasabb
szervezetek jottek létre, mellyel parhuzamosan az allam feladata és szerepe is csokkent.

[2] Jin, Zhouying (2019): Az emberiség jovdje. Pallas Athené Konyvkiadd, Budapest.
[3] Csath Magdolna (2019): Bevessziik a kanyart? Tudds - érték - jové. Kairosz Kiado, Budapest.
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Megjelentek viszont 4j haldzatok, amelyeket mar mivészek, kozosségek, a maganszfé-
ra alakitott ki.! Magyarorszdg a puha gazdasagi tényez8k tekintetében lemaradéban
van a kdrnyezé orszagokhoz képest és az gazdasag orszagon beliili térbeli szerkezetének
eloszlasaban is oriasi kiillonbségeket fedezhetiink fel. A nagyvarosok gazdasagi kiemel-
kedését figyelhetjik meg, amelyek mellett a periférikus kistelepiilések leszakadnak.®!
Vannak kitorési lehet6séget mutato biztaté jelek, ilyen példaul az orszag infrastruktu-
ralis ellatottsaga, kiilonosen figyelemremélto a digitalis infrastruktura minésége, azon-
ban a hazai humdant6ke mutatdi rosszak altalaban is, de digitélis tudds tekintetében is,
a felsGoktatdsban résztvevdk szdma az eurdpai atlaghoz képest alacsony.” Magyaror-
szag az Eurdpai Innovacios Teljesitménytablan is lemaradasban van, a 28 Eurdpai Unids
tagallam kozott a 21., az eredmény egyik legrosszabb elemét a magyar humanvagyon
szinvonala jelenti. Ennél a szegmensnél csupdn a 26. helyre sorolodunk.®™ A problé-
ma azért is jelents, mert hazank nem képes a tomegtermékekkel szemben sikeres
lenni, ezért gazdasagunkat egyediségen, mindségi tudastartalmon alapuld kreativ és
innovativ termékekkel lenne lehetségiink meger6siteni.”’ Egyes dgazatokrdl ugyan-
akkor elmondhatjuk, hogy az elmult idészakban egyre jelentdsebb gazdasagi szerepet
vittek. A turizmus hazankban ilyen szegmensnek szamitott, amely a covid valsag el6tt,
2018-ban mar kézel 6 millio turistat jelentett (ez 2020-ban jelent6sen, 48%-kal csokkent
a globalis veszélyhelyzet miatt). Lathatok azonban azok az adatok is, hogy a kornyez6
orszagokhoz képest még mindig elmaradasban vagyunk a vendégéjszakak szamahoz és
az elkoltott osszeghez képest is,'"! és bar a turisztikai kindlatunk erés kozepesnek mond-
hat6 nemzetkozi 6sszehasonlitasban, kiemelked§ helyszinnek csak a févaros, a Balaton,
valamint a hazai gyégyfirdék mondhaték.™!

A kultdra és az ipar szavakat el6szor a Frankfurti iskoldhoz tartozé Adorno és
Horkheimer illesztették Ossze A felvilagosodds dialektikdja cimii 1947-es konyviik-
ben. A szerz8k nem tekintettek a kultdrdra igazi iparként, ugyanakkor megallapitottak,
hogy a kulturélis termékek elééllitasa a hagyomanyos gyartasra hasonlit. Elesen biral-
jék az Egyesiilt Allamok szérakoztatéiparanak rohamos terjeszkedését, amelyre nega-
tiv tendenciaként tekintettek. Szerintiik a tomegtermelés és a tomegmeédia a kulturalis
termékekre negativ hatassal van. Példaként hozzak a filmipart, amelyet nem tekinte-
nek mar muvészetként, hanem csupan kereskedelmi és politikai tizenetek hordozéinak.
Véleményiik szerint, ha a kultira aruvd valik, akkor a muvészeti értékiik dramaian le-
csokken. A kulturalis termékek véleményiik szerint megtévesztik a fogyasztékat hamis

[4] P4l Tamas (2003): ,,Kreativ iparok” a kozép-eurdpai informdcids tarsadalmakban. Kultara és kozosség, 30/4.

[5] Boros Tamas — Filippov Gabor (2020): Magyarorszdg 2030. Osiris, Budapest.

[6] Csath Magdolna (2018): A holnap ma kezdddik. Kairosz Kiadd, Budapest.

[7] Boros Tamas - Filippov Gabor (2020): i. m.

[8] Csath Magdolna (2019): i. m.

[9] Csath Magdolna (2018):i. m.

[10] Smit, Sven - Janoskuti Levente — Havas Andrds — Puskds Péter — Békés Marton (2020): Repiilérajt
- A magyar gazdasdg novekedési pélydja 2030-ig. McKinsey&Company, Budapest.

[11] Szabé Zsolt - Mészaros Adam - Szikszai Szabolcs (2008): Fébb gazdasagi agazatok. In: Andor Laszlo

(szerk.): Magyar gazdasdg. Pannonica Kiad6, Budapest.
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igéretekkel és a fogyasztok feletti kontroll gyakorldsianak szdndékaval. A szérakozas
a valosagbol vald elmenekiilést jelenti. A szerzéparos ebben a miivében nem foglalkozik
a kultdra és az allam szerepével, viszont Adorno 1978-as irasa a Kultura és a kozigaz-
gatas igen. Adorno szerint a kultdra és a kozigazgatas kozotti kapcsolat elkeriilhetet-
len, ugyanakkor a kett6 kozott szakadék tatong, azok eltérd célja miatt. A kozigazgatas
célja az igazsagos iranyitas a szubjektiv szempontok és az egyéni akarat kiiktatasaval.
A kultara célja ennél sokkal tisztdbb és magasabb renddi. Adorno felveti annak a lehe-
t0ségét, hogy a muvészek szakitsanak meg minden kapcsolatot a kozigazgatasi rend-
szerrel, am ezt mégsem tartja jarhat6 utnak, hiszen az alkotdkat ez megfosztand a meg-
élhetési lehet6ségtol, illetve a miiveket magatol a tarsadalomtodl. Adorno felfogasaval
szembehelyezkedik Tony Bennett a Putting policy intocultural studies cimii 1992-es
tanulmanydban. Egyrészt azt allitja, hogy a kulttra és a politika szorosan osszefiiggenek,
masrészt azzal sem ért egyet, hogy a szérakoztatdipar negativ fogalom lenne. Szerinte
a kultira mara abszolut iparra vélt, az esztétikai megfontoldsok pedig csupan egy szlik
szeletet jelentenek a teljes agazaton beliil. Bennett a kultdra és az igazgatas kapcsolatardl
szolva alulrol felfelé, valamint feliilrél lefelé iranyuld folyamatokat killonboztet meg, de
az utobbit tartja a meghatdrozdbbnak a kulturpolitika szemszogébdl, igy a kreativ ipar
vizsgélatat ebbdl a megkozelitésbol kell végezniink.?

A kovetkez6 alfejezetben a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés fogalmat és lehet&sé-
geit jarom kordl.

KULTURALIS ALAPU GAZDASAGFEJLESZTES
MEGHATAROZASA

A kreativ gazdasagot és a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés fogalmat atfogé méodon ko-
riljaré Marosan Gréta és Markus Edina 2019-es tanulmanyukban megallapitjak, hogy
a kulturalis és kreativ ipardg definici6jaban jelenleg nincs kozmegegyezés. Kreativ ipar
helyett mas orszagok és szerz6k mas-mas fogalmat hasznalnak, igy fordul el6 a kultura-
lis ipar, az élményipar is, ugyanakkor jelentéstartalmuk is eltérhet. Azonban dltaldban
a kreativ ipar alatt kulturalis tartalmak, tevékenységek, szolgaltatasok koré szervez6do
gazdasdgot értlink, habar tartalma b&vebb lehet, mint a kulturélis ipar, hiszen olyan
szegmensek is a kreativ iparhoz tartozhatnak, amelyek nem kulturalisak ugyan, de
magas foku kreativitast, szellemi tékét igényelnek. A kulturalis alapt gazdasagon elsd-
sorban a helyi kulturalis és kozosségi eréforrasokon, az épitett, szellemi és természeti
orokségen alapul6 gazdasagot is értjitk. A kreativ gazdasaggal parhuzamos fogalomként
irjak le Marosanék a kreativ varos, vagy teleptilés fogalmat, amely az er6forras-hianyos
térségek esetén hazankban gyakran egy kiviilrél jové 6tlet megjelenésével jarnak, amely
adott esetben a helyi hagyomanyokra és eréforrasokra is tamaszkodhat.

[12] Lin, Shuao (2021): Creative Industry: Cultural Production or Cultural Control? In: Wang, J. ~Achour,
B. - Huang. C. Y. (eds.): Proceedings of the 7th International Conference on Humanities and Social Science
Research (ICHSSR 2021). Doi: 11 (Letoltés: 2021.11.13.)
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Kovics Henrietta, a témat koriljard irdsdban a kreativ gazdasagot az informacids
tarsadalomhoz is kapcsolja, amely egyre inkabb elvélik az informatikatdl és az internet-
t6l. Kovacs John Howkins-t idézve jelzi, hogy a kreativ iparhoz tartozas egyik lehetséges
definicidja szerint azok a szellemi termékek szamithatnak ide, amelyek valamilyen ter-
mékvédelmi, vagy szabadalmi oltalom alatt dllnak." Megfigyelhetjiik ugyanakkor, hogy
az internet megjelenése a kreativ iparban épp a tulajdonjogokkal, szerzéi jogokkal kap-
csolatos addigi ismereteinket irta feliil, ahol a vilaghalds kal6zkodas ha nem is elfogadott,
de ellendrizhetetlen lett, de megjelentek azok a szerz6k is, akik sajat jogaikr6l mondtak le
a kozosségi érdek érdekében, vagy azért, mert alkotasaik utdn mds tizletpolitikaval szerez-
tek bevételt (lasd példaul a creative commons kezdeményezéseket, amely olyan miiveket
jelol, amelyek az alkotdjuk feltlintetése mellett szabadon felhasznalhatok).!™!

Egy masik megkozelités a kovetkezd fogalommeghatarozast tartja helyesnek: ,kul-
turdlis és kreativ gazdasag alatt azokat a kulturalis és kreativ véllalkozasokat értjiik,
amelyek doéntéen piac-, illetve profitorientdltak és az alkotdssal/létesitéssel, terme-
léssel, elosztassal és/vagy a kulturélis/kreativ javak és szolgaltatasok terjesztésével
foglalkoznak”™! Szabd Janos Zoltdn a miivel6dés-gazdasigtan kifejezést haszndl-
jaarraateriiletre,amelyagazdasagtudomanyonbeliilikulturalistevékenységeketvizsgalja.
O a miivel8dés-gazdasigtan részteriileteként tekint a kulturdlis iparra és a kreativ
iparra, amelyhez tartozénak érti az altala vizsgalt fesztivalipart.™

Enyedi Gyorgy (2005) A varosok kulturélis gazdasaga cimi tanulméanya szerint mind
a kulturalis gazdasag, mind a kultura fogalmanak meghatarozasa nehézségeket okoz.
A kulturat a szerz6 a legtagabb értelemben hasznalja, és nem csupan a magaskultdrat, ha-
nem a mindennapi viselkedéseket, szokasokat is beleérti. A foldrajz és a kozgazdasagtan
mas iranybdl, de az 1960-as évektdl kezd6dben kezdett egyre erdteljesebben kulturdlis
témakkal foglalkozni. Hazankban kezdetben mivelddésgazdasagtani, illetve kulturalis
fogyasztasokkal dsszefliggd szociologiai kutatasokat emlithetiink meg a témaban. A piaci
szempontok Magyarorszagon a kulturalis teriileten leginkabb a rendszervaltas kornyé-
kén jelentek meg, amikor az dllam visszavonult monopol helyzetébdl. Méra a kulturalis
gazdasagnak két nagyobb egysége alakult ki: a kulturalis szolgaltatdsok kore (turizmus,
oktatas, kozmiivel6dés stb.), a masik a kulturalis termékipar. Ez utébbi olyan termékeket
allit el6, melyeknek szimbolikus értéke nagyobb a tényleges hasznossaguknal (gondoljunk
elsésorban a divathoz, vagy a lakberendezéshez kapcsolddo termékekre). A nagyvarosok
gazdasaganak dinamikéjaban egyre jelentdsebb szerepet kapnak.

Cunningham (2002) szerint a kreativ ipar egy olyan fogalom, amely az 0j gazdasag-
ra reagal gy, ahogy arra a média, a miivészetek, vagy a kultira 6nmagaban nem tudna.
A szerz6 felidézi, hogy a brit Kreativ munkacsoport altal kiadott 1998-as dokumentum

[13] Kovécs Henrietta (2015): A kreativ ipar meghatdrozdsai, jellemzdi és jelentdsége. Kulturélis Szemle,
1172. http://www.kulturalisszemle.hu/4-szam/junior-kutatoi-muhely/kovacs-henrietta-a-kreativ-ipar-
meghatarozasai-jellemzoi-es-jelentosege (Letoltve: 2020.11.21.)

[14] Lessing, Lawrence (2005): Szabad kultiira. A kreativitds természetes és jovdje. Kiskapu, Budapest.

[15] Stefén Kldra - Trocsanyi Andras (2010): A kulturdlis gazdasdgi kindlat térstruktirdja Pécsett. Savaria
University Press, Szombathely.

[16] Szabé Janos Zoltan (2014): A fesztivdljelenség. Typotex, Budapest.
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erételjesen hozzajarult a kreativ iparagak jelent6ségének felismeréséhez. A dokumen-
tum a kreativ iparhoz sorolja a reklamot, az épitészetet, a miivészeti és antik piaci szek-
tort, a dizajnt, a divatot, a filmet, a szoftvereket, a zenét, a televiziot és a radiot, az el6ado-
mivészeteket, valamint a kiaddi tevékenységet. A felsorolasban vannak hagyomanyos
analdg (miivészet, kézmivesség, épitészet stb.), mar régebb ota jelen 1év6 kereskedelmi
(TV, radio, film), valamint 4j digitalis (pl. szoftverek) szektorokat.

Szintén Enyedi (2002) megkiilonbozteti a hagyomanyos kulturalis szolgaltatasokat
(az oktatast, a mtvészeteket, a turizmust, a kozmtivel6dést sorolja ide) magaba fog-
lal6 kulturalis gazdasagot a kulturélis termékipartdl, amely olyan termékeket allit eld,
amelyeknek hasznossagukndl jelentésebb a szimbolikus értéke (divat, ékszeripar).
Kenyeresi Krisztina és Egedy Tamas a tudasintenziv ipardgak kifejezést is beemeli
a diskurzusba, azt a kulturdlis gazdasagon beliil helyezve el olyan dgazatokra értve,

»amelyek magasan képzett, specializalt munkaerét alkalmaznak” (infokommunikacio,
K+F jogi szolgéltatasok). (2015)

Czirfusz (2013) a téma kapcsan felhivja a figyelmet arra, hogy a kreativ (kultura-
lis) gazdasag fogalma nem véletleniil az elmult csupan par évtizedben jelent meg akkor,
amikor a nagyvarosok klasszikus ipari kozpontjai az 1970-es évek végét kovetSen kezd-
tek leépiilni. A létesitményeknek ebben a helyzetben 1j funkciot kellett talalni. A terek,
éptiletek atalakuldsaval a kreativ varos fogalma is bekeriilt a diskurzusba. A jelenségre
az épitészet és az urbanisztika is felfigyelt és Magyarorszagon is egyre inkébb targyalt
tertilet a kulturalis telepiilésfejlesztés.

KREATIV OSZTALY

A kreativ ipar, kreativ gazdasag, kreativ varos fogalomhasznalat utdn Richard Florida,
a tarsadalom- és gazdasagelmélettel foglalkozd urbanista 2002-ben megjelent The Rise
of the Creative Class cim{i konyvében mar az 14j jelenségek mogott 1évé emberek felé
fordult, és megfogalmazta a kreativ tdrsadalmat és a kreativ osztalyt, amely kimagas-
16 tudéssal és informaciomennyiséggel rendelkezik, amelyeket nagyfoku kreativitassal
hasznal. A kreativ osztalyt két csoportba sorolva beszél szuper kreativ magrol, vala-
mint kreativ szakemberek korérél. Az el6bbi kategériaba tartoznak azok az emberek,
akik a tulajdonképpeni kreativ iparhoz kapcsolddnak (marmint ahhoz, amit ma értiink
alatta: mivészetek, tudatipar, kulturalis teriiletek stb.), a masodik kategoéridba sorol-
ja azokat, akik szerinte kreativ problémamegoldassal foglalkoznak, ide sorolva akar
a pénziigyi szektorban dolgozokat is. Florida a kreativ fejlddést az ugynevezett 3T-ben
(tehetség, technoldgia, tolerancia) latta biztositottnak. Ujszer(i mutatékat vezetett be
a kreativ teriiletek kimutatasa érdekében: sokszintségli mérészam (kilfoldon sziile-
tettek aranya egy térségben), ,bohém-index” (muvészek ardnya), vagy a ,,meleg-index”
(Florida szerint a melegek ott élnek nagyobb ardnyban, ahol a kozeg elfogad6bb, nyitot-
tabb, ennek megfelelden kreativabb, am elméletét tobben kritizaltdk.). A kreativ trident
elv szerint az osztilyhoz tartoznak azok a kreativ szakemberek, akik kreativ iparban
dolgoznak, de azok is, akik azon kiviil, illetve azok a kreativ iparban dolgozdk, akik nem
kreativ munkat végeznek, hanem segitéként vannak jelen.
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A kreativ osztaly jelenléte allamonként eltérd. Kiemelkedéen magas, 50% feletti
Szingapurban az 6ssztarsadalmon beliil, de jelentds az aranyuk Dél-Koreaban, Auszt-
rélidban és Kanadaban is. Azok a varosok lehetnek sikeresek a jévében, akik magukhoz
vonzzak a kreativ osztaly tagjait. Az amerikai vizsgalatok azt mutatjak, hogy a krea-
tiv osztaly jelenléte pozitivan hat a gazdasagi aktivitasra. A jelenlétiik azonban inkabb
nagyvarosi jellemz6, mig a szazezer {6 alatti teleptiléseken a hagyomanyos munkasosz-
taly a meghatarozobb tovabbra is. A kreativ osztaly megtelepedéséhez az életkortilmé-
nyek jo minésége az elsédleges szempont. A kedvezd varosi életkorilmények mar csak
azért is fontosak, hiszen a kreativ gazdasag kibontakozasahoz nem csupan kreativ osz-
talyra, de 4j tipust életformat, fogyasztasi kultarat koveté polgarokra is sziikség van.
Az 4j tipust életforma a kreativ osztaly tagjaira is jellemz6: Gj munkakoriilmények és
elvarasok jelennek meg. Gondoljunk a rugalmas munkaidére, a coworking irodakban
valé munkavégzésre, vagy az onfoglalkoztatasra.!'”

KULTURA ES KELET-KOZEP-EUROPA

Dolgozatomban a fenti folyamatok néhany vetiiletét kivinom vizsgalni nagytérségiink-
ben. Irasom kereteit tulfesziti, hogy a térség és nagytérség fogalmakkal mélyebben fog-
lalkozzunk. Azt azonban rogzitjiik, hogy ,hatarvonalakkal elvélasztott térrészek’-rél
beszéliink."® Nemes Nagy Jozsef szerint értéksemleges kategériak énmagukban (uo.),
ugyanakkor ha az altalunk kivalasztott nagytérség kulturalis vonatkozasait kivanjuk ele-
mezni, akkor igenis figyelembe kell venni azokat az érték dimenziokat, amelyek a fold-
rajzi vetiiletek mellett megjelennek, vagy azokkal szorosan Osszetartoznak.
Kelet-Kozép-Eurdpa foldrajzi lehatédrolasa 6nmagaban is okoz nehézségeket, ugyanak-
kor azt is meg kell jegyezniink, hogy ugyanilyen problematikus mar Eurdpa pontos meg-
hatdrozasa, hiszen tulajdonképpen Eurazsia nyugati nytlvanyarol beszélhettink, amelyet
hagyomanyaiban, torténelmében, kultarajaban tekinthetiink igazan 6n4ll6 kontinensnek,
mint geografiailag."”” Legfébb nehézséget a keleti hatardnak pontos meghatérozasa jelent,
illetve azon orszagoknak (Oroszorszag, Torokorszag) besoroldsa, amelyek egyarant van-
nak jelen, mindkét foldrészen. Ha problémat jelent viszont az, hogy mit tekintiink Euré6-
pa keleti végének, ugy nehézséget jelent az is, hogy mit tekintiink a kontinens kdzepének.
Igy Kozép-Eurdpa meghatarozdsa sokkal inkdbb politikai, hatalmi, birodalmi érdekek
mentén tortént, mint foldrajzilag. A Kozép, vagy Koztes-Eurdpa fogalmaba beletarto-
zott a német birodalom, a Habsburgok altal uralt teriiletek, egyes szlav dllamkezdemények
stb. Ezen keretek szakirodalmi dsszefoglalisaban is lathatjuk a kérddjeleket,”” de az egyes
allamokban él6k nagytérségi dnbesorolasanak nehézségei is tisztan latszodnak (melyik

[17] Egedy Tamas (2020): Visszatérés a kreativ osztdly elméletére. Foldrajzi Kozlemények, 144/3.

[18] Nemes Nagy J. (2009): Terek, helyek, régiok. A regiondlis tudomdny alapjai. Akadémiai Kiado, Buda-
pest. 173.

[19] Gyurgydk Janos (2018): Eurdpa alkonya? Utak és tévutak az eurdpai torténelemben és politikdban.
Osiris Kiad6, Budapest.

[20] Illés Istvan (2002): Kozép- és Délkelet-Eurdpa az ezredfordulén. Dialég Campus Kiadd, Pécs-Budapest.
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orszagban hanyan soroljdk dnmagukat Kézép-Eurdpdba, Kelet-Eurdpaba, Délkelet-Euro-
péba, esetleg a Karpat-medencei térséghez, vagy a Balkdnhoz)."

Vizsgalatomba beemelt orszagok ezek alapjan némileg 6nkényesen az ugynevezett Ko-
zép-Eurdpa keleti részéhez tartozo allamok koziil azok, amelyek egykor szocialista rend-
szerben miikodtek, 4m jelenleg az Eurdpai Unid tagjai: Magyarorszag, Csehorszag, Szlo-
vakia, Lengyelorszag, Esztorszag, Lettorszag, Litvdnia, Roménia, Bulgaria, Szlovénia és
Horvatorszag. Ezen orszagok kozott szamos kulturalis torésvonalat talalunk. Nyelvesalad
alapjan a tobbségiik szlav, ugyanakkor finnugor (magyar) és Gjlatin (roman) tobbségt al-
lamokat is talalunk koztiik. Az orszagok kozott a tobbség keresztény, de taldlunk ortodox
tobbséglit is (Romania, Bulgdria). Annak ellenére, hogy mindegyik szocialista multtal
rendelkezik, Szlovénia és Horvatorszag Jugoszlavia tagjaként nem volt része a Szovjetund
altal dominalt keleti blokknak. Orientacidjuk ugyanakkor jelenleg elsésorban nyugati
(tagjai az EU-nak és a NATO-nak). Samuel P. Huntington (1996) az altalunk meghataro-
zott dllamokat, az altala alkalmazott, elsésorban vallasi hagyomanyokon alapulé elmélet
szerint, szintén a nyugati civilizacidhoz sorolja (kivétel ez alél Bulgaria és félig Romania,
akiket az ortodox civilizacidhoz tagol be). A kelet-kozép-eurdpai nemzetek torténelmi
sorsazonossagara hivja fel a figyelmet Bibo Istvan (1946), aki a magyar, a lengyel és a cseh
nemzetek kozotti parhuzamot vizsgalva az azonossagokra hivja fel a figyelmet, ahogy nyo-
maban Sztcs Jend (1981) is kidolgoz egy, altala kozép-kelet-eurdpainak nevezett régio-
ra vonatkozd elméletet (ebbe a Baltikum, Kelet-Poroszorszag, Lengyelorszag, Csehorszag
és Magyarorszag tartozik), amely szerint ezen dllamok nyugatias mintakat kévetnek, am
ez sajatos, inkabb keleti kozegben, felemasan megy végbe.

A vizsgalt térségink mélyebb torténeti, kulturdlis elemzésétdl eltekintve annyit
kijelenthetiink, hogy jelentds kiilonbségek mellett meghatdrozé azonossagokat is ta-
lalunk. A rendszervaltast kovetd idészakban mindegyik allam Nyugat-Eurdpa felé
gravitalt, mikozben egyarant kellett megkiizdeniiik egy hirtelen j6tt neomerkantilista,
posztfordista szerkezetvaltassal.??

KELET-KOZEP-EUROPA KULTURALIS ES KREATIV
IPARANAK VIZSGALATA

Az el6z6 fejezetben meghatarozott allamok kulturalis és kreativ iparanak egyes as-
pektusait kivinom vizsgalni a kovetkezékben az Eurostat altal kibocséjtott statisztikai
jelentések alapjan.

Az els6 dimenzio, amelyet elemezni kivanok, a vizsgalt nagytérség kulturalis mun-
kavallaldinak alakulasa az elmult egy évtizedben (2011-t61 2020-ig all rendelkezésiinkre
statisztikai adat). A kulturalis munkavallalok a Florida altal meghatarozott kreativ osz-

[21] Hardi Tamas (szerk.) (2015): Terek és tér-képzetek. Forum Kisebbségkutaté Intézet, MTA KRTK Re-
gionalis Kutatdsok Intézete, Somorja-Gy®or.

[22] Ger6es Tamds (2021): Magyarorszdg fiiggd fejlédés. Fiiggbség és felzdrkozds globdlis torténeti perspek-
tivdban. Napvildg Kiado, Budapest.
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taly részét jelentik, a szuper kreativ maghoz tartoznak. A kulturélis dgazat dolgozoit két
osztalyozasi rendszer alapjan sorolta be az Eurostat: egyrészt hasznaltdk az EU gazdasa-
gi tevékenységek statisztikai besorolasi rendszerét, a NACE-t, masrészt az ISCO-t, a fog-
lalkozasok osztalyozasanak nemzetkozi rendszerét. A statisztikaban mindkét rendszer
szerinti kulturalis foglalkozasokhoz tartozok szerepelnek (1. tablazat).

1. tablazat: Kulturalis foglalkoztatds a NACE és ISCO osztélyozas metszéspontjaban

Gazdasagi tevékenységek (NACE)

Kulturalis Nem kulturalis
Kulturélis I 11
Foglalkozasok (ISCO)
Nem kulturalis I v

Forras: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/cult_emp_esms.htm
(Letoltve: 2022. majus 17.)

Az ezen szempontrendszer alapjan besorolt kulturalis dolgozok szama az Eurdpai
Uni¢ jelenlegi 27 orszagaban 2011-ben 6 622 200 f6 volt, mig 2020-ra 7 168 300 f6 tar-
tozott ide.” A legtobb foglalkoztatott 2020-ban (538 200 f6) Lengyelorszagban volt,
amelyet Csehorszag (203 000 £6), Magyarorszag (174 700 f6) és Romania (120 400 £6)
kovetnek. A foglalkoztatottak szama részben magyarazhat6 az orszagok lakossagszama-
val, azonban ez a szdm dnmagaban még nem mond szamunkra tdl sokat. Ha azonban
az adott orszdgok Osszlélekszamdhoz?" viszonyitva megnézziik a kulturlis foglalkoz-
tatottak aranyszdmat, azt latjuk, hogy a 11 orszag koziil a Balti dllamokban talalunk
magas aranyokat (Esztorszég 2,6%, Litvania 1,9%), valamint Szlovénidban (2,4%), de
Csehorszdgban (1,9%) és Magyarorszagon is (1,8%) magas a tobbiekhez képest azok
szama, akik a kulturalis 4gazatban dolgoznak, mikézben Romanidban a szektorban dol-
gozdk kicsivel haladjak csupan meg a fél szazalékot. (2. tablazat) (Viszonyitasi pontként
jegyezziik meg, hogy az EU 27 orszagéban az sszesitett atlag 1,6%.)

2. tablazat: Kulturalis foglalkoztatottak ardnyszama

Orszag Teljes népesség (f6) | Kulturalis foglalkoztatottak (f6) tlf)ltltl;llirj:;sll;:gzl;g(: (z;)a)—
Bulgaria 6934015 92100 1,3
Csehorszag 10 697 858 203 000 1,9
Esztorszag 1329522 34 400 2,6
Horvatorszdg 4047 260 64 200 1,6
Lengyelorszag 37899 070 538 200 1,4
Lettorszag 1900 449 33300 1,7
Litvania 2794 885 53900 1,9
Magyarorszag 9750 149 174 700 1,8

[23] Eurostat Kulturilis foglalkoztatds, 2022.
[24] Eurostat Népességvaltozas, 2022.
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Romania 19 265 250 120 400 0,6
Szlovékia 5458 827 71 300 1,3

Szlovénia 2102 419 50 300 2,4

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat Népességvaltozas és Kulturdlis foglalkoztatas
statisztika (2022) alapjan.

Az aranyszamokon tul az évtizedes dinamika lehet érdekes a szamunkra, tehat, hogy
a2011-t6l 2020-ig tartd iddszakban hogy alakultak az egyes orszagokban a kulturélis dol-
gozok szamai. Talalkozunk-e csokkenéssel, vagy inkabb novekedést, esetleg stagnalast ta-
pasztalunk? Osszességében elmondhatd, hogy az idészakon beliil bar szinte mindenhol
talalkozhatunk kisebb-nagyobb hullamzasokkal (Romania esetében példaul a 2017-es
év jelentette a csticsot 141 100 fével, ezt kovetSen ismét kevesebb a kulturalis dolgozo),
ugyanakkor minden orszagban nétt 2011-hez képest 2020-ra a kulturalis foglalkoztatot-
tak szdma. (3. tablazat) A Covid-19 valsag, amely a kulturalis rendszert rendkiviil ers-
sen sujtotta, ugy latszik, hogy az els6 évében (2020-ban), még nem éreztette a kulturalis
munkaerd-piaci hatasat, amely Kelet-Kozép-Eurdpaban is egy meglehetdsen erds halot
jelez, amely nem hagyta a kulturdlis dolgozokat az intézményrendszer és a rendezvények
bezarasanak els6 évében driasi aranyban munkanélkiilivé valni. Ugyanakkor feltételezziik,
hogy a foglalkoztatasi szamok 2020-ban a pandémia nélkiil magasabbak lettek volna.

1. dbra: Kulturalis foglalkoztatottak alakuldsa 2011-2020 kozott (adatok ezer f6ben)

700,

600,

. _—_‘/\
400,

300,

200,

—_—————
—

2011 2012 2013 014 . 2015 2016 2017 2018 2019 . 2020
——Lengyelorszag sehorszag = Magyarorszag Gménia

100,

Szlovakia

— Buldgria Horvatorszag ——Litvdnia

— | cttOrszag

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat Kulturalis foglalkoztatas statisztika (2022) alapjan.
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A kreativ ipar tipikus szervezeti formai a mikrovallalkozasok, valamint a kkv-k,** ezért
érdemes megvizsgalnunk, hogy a kulturalis foglalkoztatottakon beliil az 6nalld, 6nfog-
lalkoztato (egyéni) vallalkozok aranya miként alakul. Az EU jelenlegi 27 tagallamaban
33%-ot tesznek ki az 6nallé vallalkozok. Ez 3%-kal magasabb, mint az évtized elején
volt. Ennél magasabb ardnnyal egyediil Csehorszag esetében talalkozunk, ahol ko-
zel negyven szazalékos adatot figyelhetiink meg (5%-o0s emelkedés 2011-hez képest).
A szlovak adatok megegyeznek EU atlaggal, esetitkben oridsi, 10%-os az emelkedés
a2011-eshez képest. 2011-hez képest 2020-ban hasonldéan nagyaranyu névekedés Ro-
mania esetében (9%), illetve Litvania esetében figyelheté meg (2013-rél 2020-ra 11%
- az azt megel6z6 évekrdl nem all rendelkezéstinkre adat). Egyediil Horvatorszagban
tapasztalhatjuk, hogy csokkent a vizsgalt idészak alatt 17%-r6l 15%-ra az 6nalld
vallalkozdk ardnya (pedig 2013-ban elérte a 24%-ot is). Romania és Horvatorszag
15%-a, csaktgy, mint Esztorszg és Bulgaria 19%-a, Lettorszdg 21%-a, de még Litvé-
nia 23%-a is messze elmarad ez EU 4tlagtdl, de a vilagtendenciaktdl is. Esetitkben azt
lathatjuk, hogy a gyorsan valtozo teriileten rugalmasan, konnyebben reagald egyéni
vallalkozasok aranya a kisebb, mig az allami és egyéb, de mindenképpen nagyobb
rendszerekben dolgozok aranya a meghatarozobb.

3. téblazat: Onall6 vallalkozok ardnya a kulturalis foglalkoztatottakon beliil

Orszag 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020

EU 27 tagallam 30 31 31 31 32 32 32 32 32 33
Bulgaria 12 12 13 15 16 17 18 18 16 19
Csehorszag 34 33 30 36 33 36 36 37 37 39
Esztorszég 17 15 16 14 15 12 17 21 19 19
Horvatorszag 17 19 24 16 15 11 14 12 17 15
Lettorszag 14 16 16 19 18 24 28 21 20 21
Litvénia r;ié‘:ts r:é‘:ts 12 13 14 15 18 18 21 23
Magyarorszag 24 20 25 22 20 23 22 24 23 27
Lengyelorszag 21 21 21 22 21 23 23 23 23 25
Romania 6 7 10 11 14 13 13 13 14 15
Szlovénia 21 21 24 25 28 25 24 26 26 24
Szlovakia 23 29 32 31 27 25 27 29 29 33

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat Kulturalis foglalkoztatas statisztika (2022) alapjan.

Ha mar a kulturalis foglalkoztatottakon beliil az egyéni vallalkozok ardanyat megvizs-
galtuk, tekintsiik at a kulturélis vallalkozasok szamat is.*®! A legfrissebb adatok 2019-bél
valok (a vizsgalt orszagok koziil Csehorszagra a 2019-es évbdl nincs adat, ezért esetiik-

[25] Cunningham, Stuart (2002): From Culturalto Creative Industries: Theory, Industry, and Policy
Implications. Media International Australia, 102/1.
[26] Eurostat: A kulturdlis dgazatban miikodd vallalkozdsok szdma, 2022.
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ben a 2018-as szamot tiintetem fel). A legtobb vallalkozas az orszag méretébdl és a la-
kossagszamabdl addddan is Lengyelorszagban mikodik (90 935), amelyet Csehorszag
(53 805) és Magyarorszag (34 450) kovet. Kordbban lattuk, hogy Romaniaban az 6sszes
foglalkoztatotthoz képest rendkiviil alacsony a kulturalis dolgozok aranya a térségen
beliil. A vallalkozasok tekintetében is hasonldt tapasztalunk: a kulturalis vallalkozasok
szama 21 274, kozel 13 ezerrel kevesebb, mint Magyarorszagon, holott Romaniaban
majdnem 10 milliéval tobben élnek.

3. tablazat: A kulturalis 4gazatban miikodd vallalkozasok szama

Orszag 2019
EU 27 tagillam 1214638
Bulgaria 11038
Csehorszag 53 805*
Esztorszag 3901
Horvatorszag 9577
Lettorszag 5234
Litvania 13333
Magyarorszag 34450
Lengyelorszag 90 935
Romadnia 21274
Szlovénia 9919
Szlovakia 15270

*2018-as adat

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturdlis 4gazatban miikodé vallalkozasok szama
statisztika (2022) alapjan.

Az Eurostat kulturélis dgazatban mikod6 vallalkozasok szama statisztikdja 9 kultu-
rélis véllalkozdi tevékenységet hataroz meg: épitészet; folydirat-kiadas; hirtigynokségi
tevékenység; konyvkiadas; mozgokép, video, tv, hang produkcids tevékenység; musor-
szoras; design; szamitogépes jaték kiadas; ujsagkiadas. Ezek alapjan az orszagok kultu-
rélis véllalkozasait egyesével vizsgaljuk meg.

Bulgéridban 2019-ben 11 038 kulturdlis vallalkozas mikodott, amelyen belil ki-
emelked§ szerepe az épitészetnek (2 328), a mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevé-
kenységnek (1 281), valamint a design-nak (1 112) jut. (2. dbra)
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2. dbra: Kulturalis véllalkozasok aranya Bulgaridban (2019)

szamltoglepes jaték Gjsgkiadds; 3%
kiadas; 0%

design; 20%

épitészet; 41%

folyoiratkiadas; 3%
mozgdkép, vides, tv, .
hang produkciés hir[jgynijkségi

tevékenység; 22% konyvklada : tevékenység; 2%
m épitészet = folydiratkiadas
= hirligynokségi tevékenység konyvkiadas
= mozgdbkép, vided, tv, hang produkcids tevékenység msorszoras
u design u szémitogépes jaték kiadas

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis agazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

Csehorszag esetében, mint lattuk 2019-es adatok az &sszes vallalkozasra vonatkozolag
nem allnak rendelkezésre. Sajnalatos mdédon kiilon az épitészetre és a hirtigynoki tevé-
kenységre egyetlen évben sem rendelkeziink adatokkal, azonban a t6bbi teriilet esetében
megvannak a szamok, amely alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalhatd szektorokon beliil
a mozgokép, vided, tv, hang produkecids tevékenységekhez (4005), a design-hoz (3222),
valamint a folydirat-kiadashoz (1942) tartoz¢ vallalkozasokat emelhetjiik ki. (3. abra)

3. dbra: Kulturalis véllalkozasok ardnya Csehorszagban (2019)

szémitégépesjéték ETT—
Kiadis: O% ujsagkiadas; 2%

misorszoras; 1%

folydiratkiadas; 19%

konyvkladas 9%

mozgbkép, vides, tv,
hang produkciés
tevékenység; 38%

u folyéiratkiadds kényvkiadas
= mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevékenység miisorszoras
= design ® szamitégépes jaték kiadas

u Gjssgkiadds
Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.
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A vezet6 dgazatok Esztorszdgban is azonosak, ardnyuk azonban eltérd. Elsé helyen
a design all (1008 véllalkozds), amit a mozgokép, video, tv, hang produkcios tevékenység
(765) kovet, az épitészet csupan a harmadik (483). (4. abra)

4. dbra: Kulturdlis vallalkozasok ardnya Esztorszégban (2019)

szamitégépes jaték PRI
Kiadas; 1% ujsagkiadas; 1%
pitészet; 19%

folydiratkiadas; 3%

hirligynokségi
tevékenység; 0%

kényvkiadas; 7%

design; 39%

/

m{sorszoras; 0%

mozgdkép, vided, tv,
hang produkciés
tevékenység; 30%

m épitészet olyoiratkiadas

= hiriigynékségi tevékenység konyvkiadas

= mozgdkép, vided, tv, hang produkcids tevékenység = misorszords

= design m szamitogépes jaték kiadas

Forrds: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

Horvatorszag esetében is a design az elsé (2137), amelyet az épitészet kovet (1549),
de a mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevékenység itt is jelentésnek mondhat6
(1256) (5. 4dbra)

5. abra: Kulturalis vallalkozasok aranya Horvétorszagban (2019)

szamitégépes jaték S O T,
Kiadds: 1% Ujsagkiadas; 1%

épitészet; 27%

design; 37% ‘

folyoiratkiadas; 3%

hirligynkségi
tevékenység; 0%

kényvkiadas; 6%

mozgdkép, vided, tv,
hang produkciés
tevékenység; 22%

m épitészet folydiratkiadas

= hirligynokségi tevékenység konyvkiadas

= mozg6kép, video, tv, hang produkcids tevékenység = miisorszéras

u design m szamitdgépes jaték kiadds

Forrés: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

KULTURALIS ES KREATIV IPAR KELET-KOZEP-EUROPABAN 91



Lettorszagban az épitészet (1038) a legmeghatarozébb, melyet a design (670) és
a mozgokép, video, tv, hang produkcids tevékenység kovet (617). A tobbi tevékenység
itt is elhanyagolhato (6. abra)

6. dbra: Kulturalis véllalkozasok aranya Horvatorszagban (2019)

szamitégépes jaték e L i 10
Kiadds; 0% ujsagkiadas; 1%

design; 25%

épitészet; 38%

miisorszéras; 4%

folyéiratkiadas; 4%

hirtigyndkségi
tevékenység; 1%

kényvkiadas; 4%

mozgdkép, video, tv,
hang produkcids
tevékenység; 23%

m épitészet = folydiratkiadas
= hirligynokségi tevékenység konyvkiadas
= mozgdkép, video, tv, hang produkcids tevékenység msorszoras

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé véllalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

Litvanidban a hdrom vezet6 agazat szinte azonos szamban (mozgokép, video, tv,
hang produkcios tevékenység 1737, design 1723, épitészet 1662) van jelen kb. 30%-os
arannyal. (7. abra)

7. abra: Kulturalis vallalkozasok ardnya Litvanidban (2019)
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 hirligynokségi tevékenység kényvkiadas

= mozgdkép, vided, tv, hang produkcids tevékenység ® misorszéras

u design u szamitégépes jaték kiadds

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.
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Hazankban a vezet6 agazat a mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevékenység
(7452), amit kicsit lemaradva az épitészet kovet (6635), majd kisebb mértékben a design
(4518). Mig a tobbi allam esetében a hirligynoki tevékenység szinte kimutathatatlan,
hazakban 6%-os aranyt képvisel. (8. abra)

8. dbra: Kulturalis vallalkozasok aranya Magyarorszagon (2019)
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u hirigynokségi tevékenység kényvkiadas

= mozgdkép, vided, tv, hang produkcios tevékenység = misorszoras

m design m szamitogépes jaték kiadas

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

A Lengyelorszagra vonatkozo6 adatokbdl az épitészet dominancidja kittinik (22508).
A masodik legtobb kulturalis véllalkozas a design teriiletén van az orszagban (14997),
mig a harmadik helyen a film- és zeneipar 4ll (10653). A kisebb teriiletek 1ényes aranyt
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itt sem képviselnek. (9. abra)

9. abra: Kulturalis vallalkozasok ardnya Lengyelorszagban (2019)
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= hiriigyndkségi tevékenység kényvkiadas

= mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevékenység = misorszoras

u design m szamitogépes jaték kiadas

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

Romanidban az épitészet aranya a lengyeléhez mérhetd (40%), 4m a vallalkozasok
szama jocskan elmarad attdl (4929), igy ez a vezetd kulturélis agazat a véllalkozasokon
beliil. Ezt kovetik a mozgokép, vided, tv, hang produkcids tevékenységek (3022), illetve
a design (2392), amely azonban nem éri el a 20%-ot az sszes vallalkozason beliil.

10. dbra: Kulturalis vallalkozasok ardnya Romaniaban (2019)
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= mozgdkép, vided, tv, hang produkcids tevékenység mdsorszoras

= design ® szamitégépes jaték kiadas
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Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis dgazatban miikodé véllalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.
Szlovénidban az egyes dgazatok kozotti eloszlas a tobbi orszagénal kicsivel egyenletesebb
az imént targyaltakénal. Az épitészet 35%-ot jelent (2125 vallalkozas), a design 30%-ot (1810
vallalkozas), a film- és zeneipari produkciok csupan 23%-ot (1380 vallalkozas).

11. abra: Kulturalis vallalkozdsok ardnya Szlovénidban (2019)
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m épitészet = folydiratkiadas

= hirtigynokségi tevékenység konyvkiadas

= mozgokép, video, tv, hang produkcids tevékenység misorszéras

m design m szamitoégépes jaték kiadas

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis 4gazatban miik6d6 vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

Szlovakia esetében a hirligynoki tevékenységrél és a szamitogépes jatékiparrol
nincs adatunk. Az orszag kulturalis vallalkozasait igy az épitészet abszolit mértékben
dominalja, megkézeliti az 50%-ot a vallalkozasok szamdnak aranya (3743 vallalkozas).
A mozgokép, video, tv, hang produkcios tevékenységekkel foglalkozé vallalkozasok sza-
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ma 2680, aranya 34%. A design a tobbi orszagnal kisebb ardanyban, minddsszesen 12%-
kal van jelen, a véllalkozasok szama nem ¢éri el az ezret. (12. dbra)

12. abra: Kulturalis vallalkozasok aranya Szlovéniaban (2019)
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m épitészet = folydiratkiadas
= koényvkiadas mozgdkeép, vided, tv, hang produkcids tevékenység
= miisorszéras = design

m Ujsagkiadas

Forras: Sajat szerkesztés az Eurostat A kulturalis 4gazatban miik6dé vallalkozasok
szama statisztika (2022) alapjan.

A vizsgélt orszagokat Osszességében elemezve szembetling, hogy nagytérségi
egyiittmikodés a kreativ ipar agazataival kapcsolatban nem létezik. Minden allamnal
ugyanaz a hdrom szektor vezet (sorrendjiik, aranyuk valtozik csupan). A speciélis kre-
ativ ipari tevékenységek (pl. szamitogépes jatékok) egyik orszagra sem igazan jellem-
20Kk, holott ezek kitorési pontok lehetnének elsésorban a kisebb allamok szamara, de pl.
a filmipar jelenléte sem annyira latvanyos, mint amit akar az elmalt években lezajlott
magyar hattéripari fejlesztésekrol sz6l6 hirek alapjan gondolnank.

OSSZEGZES

Dolgozatomban koriiljartam a kultdra és a gazdasag egymashoz vald viszonyat, és
igyekeztem a kulturalis/kreativ gazdasag/ipar fogalmat is meghatdrozni. Széltam
az altalam kivalasztott Kelet-Kozép-Eurdpai térség sajatossagairdl, illetve az altalam
idesorolt orszagok kulturalis gazdasaganak két kivalasztott szegmensét, a foglalkoz-
tatottsdgot és a kulturdlis vallalkozasokat vizsgaltam meg alaposabban. A megfogal-
mazott hipotéziseim koziil beigazolddott, hogy a foglalkoztatottak szama az elmult
idészakban nétt, és legalabbis 2020-ig ugy ttnik, hogy a koronavirus jarvany sem
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okozott jelentdsebb karokat. A masik hipotézisemet, mely szerint a kulturalis vallal-
kozasok bizonyos nemzeti karaktert fognak mutatni, viszont az adatok megcafoltak,
hiszen mind a 11 allamban a vezet6 kreativ ipari agazatok azonosak voltak, igazan
sajatos mintazatok nem rajzolddtak ki.
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RAKOSI SZABOLCS

Science centerek tevékenységeinek hatdsai
és lehetdségeik a tertiletfejlesztésben

Absztrakt

A tanulmany jszer(, hazdnkban az elmult évtizedben elterjedt intézmények, a természettudoma-
nyos élménykozpontok miikodését és fejlesztési lehetdségeit mutatja be. Internetes forrasok elem-
zése révén ad attekintést az ipardg magyarorszagi helyzetérél, majd személyes anyaggytjtés eredmé-
nyeként illusztralja egy rendkiviil 9sszetett szerepet jatszo intézmény, a gy6éri Mobilis £ funkciéit és

azok teriiletfejlesztési hatdsait. A megallapitdsok ismeretében konkrét javaslatot fogalmaz meg az in-
tézményhalozat koltséghatékony és fenntarthato fejlesztésére, amely egyttal a jelent6s kihivasokkal

kiizd6 kozoktatas szamara is megoldast kinal a STEM tertiletek oktatdsanak modernizacidjara.

Kulcsszavak: science center, természettudomanyos oktatds, STEM, teriiletfejlesztés, emberi erd-
forrasok

JEL kodok: 120, 125, J24, O15
Abstract

This paper discusses the operation and development potential of science centers which is a nov-
eltype of institution that has becomewidespread in Hungary in the last decade. An overview of
this industry is presented by analysis of internet sources, and main functions and spatial develop-
ment effects of Mobilis, which plays an extremely complexrole, are illustrated through personal
data collection. Based on the findings, a concrete proposalis made for the cost-effective and sus-
tainable development of science center network, which canal so contribute to thee volution of
STEM education, facing significant challenges now a days.

Keywords: science center, science education, STEM, spatialdevelopment, human resources

JEL codes: 120, 125, J24, O15

BEVEZETES

A rohamosan atalakuld vilaggazdasdgban a gazdasdgi kormanyzas és a regionalis gaz-
dasagfejlesztés egyik fontos feladata a tudastermelés el8segitése, ezért jelen tanulmany
egy olyan intézménytipus hatdsait vizsgalja, amely kulcsszerepet jatszhat ezen a téren.
A science centerek!! miikodését elemzd nyugat-eurdpai és észak-amerikai szakirodalmak

[1] A nemzetkozi szakirodalomban hasznélt, angol nyelvii science center kifejezés a hazai szaknyelvben
is elterjedt. Magyar megfeleléjeként a természettudomanyos élménykozpont terminus technicus haszna-
latos. Jémagam a tanulmdny tovabbi részében a széismétlések elkeriilése érdekében ezeket, valamint az
élménykozpont kifejezést egymads szinonimdaiként alkalmazom.
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f6bb megallapitasai megerdsitik, hogy a természettudomanyos élménykozpontok vilag-
szerte egyediildllo lehetségeket rejtenek a globalis munkaerépiacon kiemelkedé jelentd-
ségli muszaki és természettudomanyok iranti érdeklédés felkeltésében, egyfajta tudoma-
nyos alapmiiveltség kialakitasaban, valamint az Gn. 21. szazadi képességek fejlesztésében.

A téma szakirodalmi alapjainak bemutatasat kovetGen attekintem e sajatos intéz-
ménytipus és a hasonl6 célok mentén miikodé nem-formalis, informalis tanulasi szin-
terek magyarorszagi helyzetét. Elemzésem a klasszikus science centerektél, az innovativ
élménypedagogiai programokat megvaldsitd egyéb intézményeken keresztiil, az elmult
években létrejott digitalis élménykozpontok halézataig terjed. Ezt kovetSen, szemé-
lyes anyaggytijtés eredményeként egy rendkiviil Osszetett szerepet jatszé intézmény,
a gy6ri Mobilis élménykozpont példdjan keresztiil illusztralom a science center mint
egyedi intézménytipus hatdsait és lehet6ségeit. Az évtizedes mikodésre visszatekintd
élménykozpont tobb ezer csoportlatogatasanak adatait elemezve kimutatom, hogy mi-
lyen teriiletre terjed ki az intézmény egyes funkcidinak hatdsa. A kutatas megéllapita-
sainak ismeretében konkrét javaslatokat fogalmazok meg a science centerek és rokon
intézményeik fejlesztésének lehetséges iranyaira, amely koltséghatékony és fenntarthato
megoldast kinalhat a jelentds kihivasokkal szembesiil6 kozoktatas egyes problémaira,
a jelenleginél kiegyenlitettebb teriileti fejlédést hozhat és killondsen a ruralis térségek
versenyképességének novekedését eredményezheti.

1. TERMESZETTUDOMANYOS ELMENYKOZPONTOK
JELENTOSEGE A TUDASALAPU TARSADALMAKBAN

Az elmult évtizedek robbanasszert technoldgiai fejlédése, a teljes létezésiinket gyo-
keresen datalakito digitalizacié és robotika térnyerése, majd legtjabb fejleményként
a koronavirus vildgjarvany és az orosz-ukran haboru sajnalatos tarsadalmi-gazdasa-
gi kovetkezményei dramai véltozasokat okoznak a fejlett vilag gazdasagaiban. A su-
lyosbodé kornyezeti problémadk, a globdlis energiakrizis, a gazdasagi megtorpanas és
az egyes orszagokban fenyeget$ politikai instabilitas tovabb gyorsithatja a tarsadal-
mak és a munkaerdpiac atalakulasanak évtizedek dta tartd folyamatat.

A munkaerdpiac valtozasai az ezredforduld téjan kezdtek felgyorsulni, els6sorban
a STEM™ teriiletek ldtvanyos térnyerésével. A technoldgiai fejlédés mind tobb spe-
cialis, jellemzéen miszaki-természettudomanyos végzettséggel rendelkezé szakem-
ber munkajat igényli.”! Az elmult években széles korben ismertté valt prognézisok
szerintaz Eurdpai Unié munkaerdpiacan jelentés dtrendezédés varhatd és egy-két

[2] A STEM kifejezés a Science + Technology + Engineering + Mathematics, azaz természettudomanyok
+ technolodgia + mérnoki teriiletek + matematika szakteriiletek vilagszerte elterjedt, angol nyelvii réviditése.
[3] Csehné Papp 1. (2021): A munkaerépiac folyamatai és kihivisai. ELTE E6tvos Kiado, Budapest.; Klein
S. - Nemeskéri Zs. — Szell6 J. - Zadori I. (2021) (szerk.): A munka jovéje: MTMI foglalkozdsok jovéképe
a 21. szdazadban. EDGE 200 Kiad6, Budapest.
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évtizeden belill t6bb milli6 tires allashely jon létrea STEM tertileteken.” E globalis trend
természetesen hazankat sem kertili el, gondoljunk csak a kézismerten sulyos munkaerdhi-
annyal kiizd6 informatikai szektorra. A digitalizaci6, a kommunikacié atalakulasa korab-
ban elképzelhetetlen technologiai fejlédést hozott.”! A fenti véltozdsok eredményeképpen
az 4j évezred hajnalara a vallalkozdsok és az egyes régiok szamara a human eréforras,
a megfelel6 létszamban rendelkezésre 4ll6, jol képzett és motivalt, rugalmas munkaerd
valt a versenyel6nyt biztositd, legfontosabb eréforrassa. Napjainkban a varostérségek ki-
emelt feladata a tuddstermelés elGsegitése, a képzett munkaerd bevonzasa, megtartasa,
amelyet elsdsorban magas szinvonala koz- és egyéb szolgaltatasok, vonzé életkornyezet,
egyfajta innovaciés mili6 megteremtése révén igyekeznek elérni.® Fontos aldhtiznunk,
hogy a varosok nyilvanvalé médon ,,nem érnek véget” kozigazgatasi hatdraiknal, miiko-
désiik, tevékenységiik a kozelitkben fekvé telepiilésekkel egyiitt, (nagy)varosi régioként
értelmezend® és vizsgalando. ,, A véros attdl varos, hogy térségi szerepkoroket gyakorol”.!
Ha elfogadjuk, hogy a vidék sajat jovéjének alakitasara képes, viragzé kozosséggé kell val-
nia, ahol stabil foglalkoztatottsagi szint és sokoldalt helyi gazdasag garantélja a helyben
maradast biztositd életkoriilményeket és magas szinvonalu kozszolgaltatasokat, konnyti
belatni, hogy ez aligha valésithaté meg a kozelségében mtik6dé varossal vald intenziv
egytttmtikodés nélkil. Példaként emlithetjiik a késébbiekben esettanulmanyszeri-
en bemutatasra keriild gy6ri élménykozpont kapcsan a varos vonzaskorzetét, amelyrdl
Szorényiné Kukorelli (2014) az ingazas térkapcsolatainak elemzése soran megéllapitotta,
hogy az Gsszes vizsgélati szempontban® kiemelked$ Gyér vonzo hatésa.

Eurdpa-szerte problémat jelent, hogy a gazdasagi élet gyorsan atalakulé munka-
eré-igényét nehezen tudja kovetni a kozoktatds, a palyaorientacid eredményei pedig
szerénynek mondhatok. Szamos unids ajanlas és szakpolitikai javaslat sziiletett, vala-
mint széles korben terjednek az igéretesnek tiiné kezdeményezések a muszaki-termé-

[4] Caprile, M. - Palmén, R. - Sanz, P. - Dente, G. (2015): Encouraging STEM Studies for the Labour
Market. Study for the EMPL Committee. European Parliament, Brussels.; CEDEFOP (2012): Futures kills
supply and demand in Europe — Forecast 2012. Publications Office of the European Union, Luxembourg.
[5] Bencsik A. (2016): A tuddsmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Akadémiai Kiadd, Budapest.
https://doi.org/10.1556/9789630597845.; Mészaros R. (2017) (szerk.): A globdlis gazdasdg foldrajzi dimen-
zi6i. Akadémiai Kiad6, Budapest. https://doi.org/10.1556/9789630598774.

[6] Enyedi Gy. (2012): Vdrosi vildg. Akadémiai Kiadd, Budapest. https://doi.org/10.1556/9789630597982 ;
Fekete D. - Rechnitzer J. (2018): Egyiitt nagyok - Vdros és vdllalat 25 éve. Dialégus Campus Kiado, Bu-
dapest.; Rechnitzer J. (2016): A teriileti tbéke a vdrosfejlédésben — A Gyér-kéd. Dialog Campus Kiadd,
Budapest - Pécs.

[7] Somlyédyné Pfeil E. (2008): A vdrosi térségek a kiozigazgatdsi struktiira és a ,governance” keresztmet-
szetében. Tér és Tarsadalom, 22/1. 28.

[8] Kereskedelem, pénziigyi szolgéltatasok, értékesités, oktatds, kulttira, egészségiigyi és szocialis szolgal-
tatasok, elkoltozés és ingazas.
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szettudomdnyos palyaorientaci6 terén,” de a STEM képzési teriiletekre beiskoldzott
egyetemistdk ardnya ennek ellenére hosszu ideje stagnal.!”! Hazédnkban tovébb stlyos-
bitja a kozoktatas helyzetét a tanitdi, tanari hivatas alacsony tarsadalmi presztizse és
a szakemberek eloregedése. A 30 év alattiak ardnya 4,5% a teljes pedagogus tarsadalom-
ban, amely a fejlett kozoktatasarol ismert Szingapur értékének kevesebb, mint egyoto-
de. Ugyanakkor, a hazai pedagégusok 47,7%-a tartozik az 50 év felettick csoportjaba,
ami az OECD orszagok atlaganak kozel masfélszerese.'! Az Gj megkozelitést, innovativ
tanitasi modszereket igényld, tn. Google-generacié szemléletformalasat és a hatékony
ismeretatadast vildgszerte tovabb nehezitik a pedagdgusok moédszertani felkésziiltségé-
nek hidnyossagai. Az oktatok alig tobb mint fele haszndl infokommunikacios eszko-
z6ket az osztalytermi munka soran, projektfeladatokat pedig a pedagégusok alig tobb
mint egynegyede alkalmaz a mindennapokban.!"?

A fentiek alapjan kiemelt jelent6ségli minden olyan kezdeményezés, amely a koz-
oktatast tdmogatja a gazdasagi élet altal elvart, modern tudastartalmak atadasaban és
a mddszertani sokszintiség biztositasaban. Ezek koziil ki kell emelniink a science cente-
reket, amelyek kiprobalhato egyedi interaktiv jatékok mellett a legmodernebb IKT eszko-
z0k haszndlataval, frontalis és interaktiv természettudomanyos kisérletekkel, robotika és
egyéb techprogramokkal, hagyomanyos és digitalis alkotomtihelyekkel, élménypedago-
giai foglalkozasokkal torekednek a (természet)tudomanyok és a technoldgia élménysze-
rl, kozértheté bemutatisara. Noha egyediségiik miatt bizonyos esetekben a turisztikai
hatdsuk is jelentds lehet, az Gjabb generacids élménykozpontok messze meghaladjak egy
idegenforgalmi attrakci6 nyujtotta lehetségeket, egyedi, innovativ oktatasmodszertani
megoldasaik és élménypedagogiai tapasztalataik a kozoktatas kiemelt partnerévé teszik
ezeket az intézményeket. E kiilonleges intézménytipus hatdrai sok esetben nehezen hata-
rozhatok meg, amit j6l mutat, hogy a science centerek legismertebb nemzetkézi szakmai

[9] Caprile, M. - Palmén, R. - Sanz, P. - Dente, G. (2015): Encouraging STEM Studies for the Labour
Market. Study for the EMPL Committee. European Parliament, Brussels.; European Committee of the
Regions (2019): Strengthening STE(A)M education in the EU. https://cor.europa.eu/en/our-work/Pages/
OpinionTimeline.aspx?opld=CDR-6435-2018. (Letoltés ideje: 2022.06.01.); Joyce, A. (2014): Stimulating
interest in STEM careers among students in Europe: Supporting career choice and giving a more realistic
view of STEM atwork. European Schoolnet, Brussels. https://www.educationandemployers.org/wp-
content/uploads/2014/06/joyce_-_stimulating_interest_in_stem_careers_among_students_in_europe.
pdf. (Let6ltés ideje: 2022.06.01.); STELLA (2009): Science Teaching in a Lifelong Learning Approach, Sci-
ence Education in European Schools, Selected Practices from the STELLA Catalogue. https://www.stella-
science.eu/documents/STELLA_eBook.pdf. (Letoltés ideje: 2022.06.01.).

[10] Becker, E. S. (2010): Why don’t young people want to become engineers? Rational reasons for
disappointing decisions. European Journal of Engineering Education, 35/4, 349-366. https://doi.org/
10.1080/03043797.2010.489941.; Eurostat (2022): Students enrolled in tertiary education by education
level, programm eorientation, sex and field of education. https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=educ_uoe_enrt03&lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.01.).

[11] TALIS (2018): TALIS 2018 Results (Volume I) - Teachers and School Leaders as Lifelong Learners.
https://read.oecd-ilibrary.org/education/talis-2018-results-volume-i_1d0bc92a-en#page58.  https://doi.
0rg/10.1787/1d0bc92a-en. (Letoltés ideje: 2022.06.01.).

[12] TALIS (2018): i. m.
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szervezetében" a modern élménykozpontok szorosan egyiittmiikodnek szémos, innova-
tiv médszertant hasznalé mizeummal, noha utébbi intézményeket a kézvélemény min-
den bizonnyal a nem-formalis tanulas klasszikus szintereként tartja szamon.

A természettudomanyos élménykozpontok teriileti megoszlasat vizsgalva megallapit-
hatd, hogy elsésorban Eszak-Amerikaban és Nyugat-Eurépaban terjedtek el az 1980-90-
es évektol kezdddGen. Ennek megfelel6en a mitikodésiiket elemz8, immar tobb évtizedes
multra visszatekintd nemzetkdzi szakirodalom vizsgalatai is elsGsorban ezekre a térsé-
gekre fokuszalnak, a téma magyarorszagi irodalma egyel6re nem jelentds. A kutatasok
tobbsége a science centerek latogatokra gyakorolt, egyéni hatasok vizsgdlatat céloz-
za és roppant biztat6 eredményekr6l ad szamot. Falk és Needham (2011) kutatdsa soran
a California Science Centerben latogatast tett didkok sziileinek 87%-a arrdl szamolt be,
hogy gyermekeik a ldtogatds utin jobban értettek tudomanyos és technoldgiai jelensége-
ket, 79%-uk szerint n6tt gyermekeik kivancsisaga a tudomanyok irant. Ugyancsak figye-
lemre mélt6, hogy a kutatok szignifikans kapcsolatot mutattak ki egy mindenki altal tanult,
de nehezen megérthetd jelenség, a homeosztazis ismerete és a kdzpontban korabban tett
latogatas ténye kozott. Falk és szerzétarsai (2014, 2016) szerteagazo vizsgalatokat folytat-
tak, amelyek soran 13 orszag 17 science centerének hatasat mérték, tobb mint hatezer fia-
tal és feln6tt latogatd részvételével. Megdllapitottak, hogy a kozpontokban tett latogatasok
pozitivan korreldlnak a természettudomanyok és a technoldgia ismeretével, megértésével,
a tudomanyok iranti nyitottsaggal és pozitiv azonosuldssal, valamint a témahoz kapcsold-
d6 szabadid6s tevékenységek irdnti érdeklédéssel, amely a késébbi palyavalasztasi dontést
is befolyasolhatja. Bamberger és Tal (2008) kutatésa az Israel Institute of Technology ha-
rom interaktiv jatékanak révid és hosszu tavu hatasait mérte. Bizonyitottak, hogy a lato-
gatdsnak vannak azonnali és késleltetve jelentkez6 hatdsai is. A tesztalanyok egyharmad
része honapokkal a latogatas utan is tudta kotni a latottakat tanulmanyaihoz és a science
center eszkozei altal okozott emlékek 16 honap elteltével sem fakultak. A kutatds felhiv-
ta a figyelmet a science center latogatas szocidlis jelentGségére is: kiemelte, hogy a tarsas
tanulds, valamint a muzeumpedagogusok és a diakok kozotti kommunikacié a latogatas
egyik f6 eredménye. A szerzék szorgalmaztak, hogy hasonlé intézmények miitkodésének
tervezésekor forditsanak kiemelt figyelmet a latogatok kozotti, valamint a latogatok és
a személyzet kozotti interakcio lehet6ségének tudatos megteremtésére. A szocialis hatas
mellett olyan tovabbi eredményeket mutattak ki, mint pozitiv attittid kialakuldsa a tudo-
manyok iranydba, az egész életen 4t tart6 tanulds iranti készségek fejldése, valamint az ér-
deklédés és a motivacio er6sodése.

Persson (2000) és Garnett (2002) vizsgalatai komplex megkozelitésben elemezték
a tudomanyos kozpontok miikodését. Eredményeik alapjan megallapithatd, hogy e kii-
lonleges intézménytipus hatdsrendszere joval tulmutat a latogatdk attittidjének, tudas-
szintjének és palyavalasztasi nyitottsaganak fejlesztésén; az egyénekre gyakorolt pozitiv
hatasok mellett tarsadalmi, gazdasagi, s6t, politikai hatasuk is jelentds.

[13] European Network of Science Centres and Museums (ECSITE), magyarul Eurépai science centerek
és muzeumok hélozata.
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A nemzetkdzi szakirodalom megallapitasait 0sszegezve kijelenthetjiik, hogy
a science centerek kulcsszerepet jatszhatnak tudomény és technoldgia ujszerti
modszerekkel torténd, élményszerti bemutatasaban és egyfajta (természet)tudo-
manyos alapmiveltség kialakitasaban. Mitkodésiik nem csupan a STEM palyaori-
entacid tarhazat gazdagitja, hanem innovativ oktatasmodszertani megoldasaiknak
koszonhetben a jelentds kihivasokkal kiizdé kozoktatds szamara is kiilonos érté-
ket rejtenek. Komplex hatdsrendszerének koszonhetben, a vizsgalt intézménytipus
a mikodésével érintett teriilet altalanos tudastékéjének fejlesztéséhez is nagyban
hozzdjarulhat.

2. TERMESZETTUDOMANYOS ELMENYKOZPONTOK
MAGYARORSZAGON

2.1. A KUTATAS MODSZERTANA

A magyarorszagi természettudomanyos élménykozpontok hasonléan széles kord,
tudomanyos igényl hatdsvizsgalatarél nincs tudomasunk, igy az ezt célzo, folya-
matban 1év6 doktori kutatas hidnypo6tlo lehet. Jelen tanulmany a science centerek
mikddésének teriileti hatdsaira fékuszal. Attekintést ad a hazai élménykézpontok
korérdl, az intézmények (és hasonld, non-formalis tanulasi szinterek) teriileti el-
helyezkedésérdl, jellemzd funkci6irdl és azok vonzaskorzetérdl. Meddig terjednek
egy science center képzeletbeli hatarai? Milyen teriiletegységet fednek le az egyes
funkcidi? Ezekre a kérdésekre keresi a valaszt az elemzés, amely célja, hogy az ered-
mények ismeretében konkrét és koltséghatékony javaslatokat fogalmazzon meg
a science centerek és tovabbi, kisebb non-formalis tanuldsi szinterek fejlesztésére,
hélézatanak kialakitasdra.

Az iras esettanulmanyszerten dolgozza fel egy egyediilalléan komplex cél- és
hatasrendszerrel bird intézmény, a gyéri Mobilis élménykozpont miikodését, f6
funkcioit ésazok kiterjedését. Személyes adatgytijtés eredményeként allt Ossze
az az egyedilalloadatbdzis, amely kivaldan alkalmas az évtizedes miikodésre visszate-
kintd science center teriileti hatdsainak kimutatasdra. Mivel az élménykozpont egyéni
latogatoinak lakhelyérél nem allnak rendelkezésre adatok, a teljes latogatészam évrél-
évre novekvd hanyadat jelentd csoportlatogatasok adatai alapjan mutathato ki, hogy
az intézmény mely teriiletegységen él6 lakossdgra fejti ki hatasait. A harom f6 funkcié
(interaktiv jatszotér, Digitdlis Elménykdzpont, Didklabor) adatainak vizsgélata soran
tobb mint 3.700 latogatas adatainak manualis feldolgozasat a Diaklabor adatbazisabdl
nyert informaciok teszik teljessé, igy Osszesen tobb mint 8.600 csoportlatogatas ada-
tainak feldolgozasa tortént meg. A tertileti hatas térképes abrazolasa a QGIS térinfor-
matikai szoftver hasznalataval tortént.
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2.2. SCIENCE CENTEREK ES TARSINTEZMENYEIK MAGYAR-
ORSZAGON

A science center mint Gjszer(, élménypedagogiai mddszereket és interaktiv attrak-
ciokat hasznalé non-formalis tanuldsi szintér ttéréje a Csodak Palotdja volt Ma-
gyarorszagon. Az 1995-ben nyilt, nagy sikert ideiglenes kidllitas bazisan létrejott
intézmény az elmult évtizedekben t6bb alkalommal valtoztatott helyszint Budapes-
ten, 2017 6ta Obuddn fogadja latogatdit. Egyedi jitszotere tobb mint 250 attrakci-
6t kindl, mintegy 5.000 m” alapteriileten. 2012-2015 kozott harom vidéki vérosban
jottek létre hasonld mddszertant haszndl6 intézmények. A gyéri Mobilis kiallitotere
a jarmuipar-kozlekedés-mozgas témakor élményszertt bemutatasat célozza, folyama-
tos fejlesztései (MobillTy-Gyér Digitdlis Elménykézpont, Mobilis Diaklabor, Digi-
talis Alkotomihely) pedig kivaléan alkalmasak a miikodés fokuszanak szélesitésére.
Szintén 2012-ben kezdte meg mukodését a Futura Interaktiv Természettudomanyi
Elménykézpont Mosonmagyarévéron. Egy ipari miemlék épiilet tjrahasznositasaval
jott létre a science center, amely a természettudomdnyokat, valamint a Szigetkoz és
a Duna értékeit mutatja be. Az Agéra Tudomanyos Elménykézpont 2015-ben nyi-
totta meg kapuit Debrecenben, a nagyerdei botanikus kert teriiletén. Kiallitéterében
a vilag szamos hasonld élménykozpontjabol ismert, klasszikus jatékok mellett vallala-
ti partnerek altal fejlesztett, egyedi attrakciok varjak az érdekldddket. A latogatok sza-
mara kinalt attrakciok, a felhasznalt modszertan és a mikodés jellegzetességei alapjan
ezt a négy intézményt tekinthetjiik klasszikus science centernek Magyarorszagon.

A fenti funkciok mindegyikét nem hordozza, de a szakmai tartalmak és a mikodés
modszertana alapjan tobb hasonlé vonast mutat tovabbi néhany intézmény, amelyre
a késébbiekben ,tovabbi természettudomanyos ismeretterjeszté kozpontok”-ként utal
a tanulmany. Ezek korébe tartozik a Labor - Interaktiv Varazstér (Pécs), a Szent-Gyor-
gyi Albert Agora (Szeged), a Varazstorony (Eger), a Kemenes Vulkanpark (Celldomolk),
a Pannon Csillagda (Bakonybél) és a Zselici Csillagpark (Zselickisfalud).

A Kkifejezetten STEM fékuszii non-formalis tanulasi szinterek kovetkezdé katego-
ridjdba azokat a digitalis élménykozpontokat sorolhatjuk, amelyek aligha tekintheték
klasszikus science centernek, ugyanakkor kétségkiviil innovativ élménypedagogiai
modszereket és egyediilalléan izgalmas szakmai tartalmakat kindlnak felhasznaldik sza-
mara. Ilyen a — gy6ri Mobilisben 1étrejott — Mobill Ty, a — debreceni Agéraban mitikodé

- DiglITér, valamint a budapesti EDU&FUN élménykozpont.

Végiil, regisztralni érdemes azokat a kisebb természettudomanyos élménykozponto-
kat, amelyek az EFOP-3.3.6-17 Természettudomanyos élménypedagdgiai programkina-
lat és természettudomanyos élménykozpontok fejlesztése c. projekt keretében keriiltek
kialakitdsra a kovetkezé 13 vidéki varosban: Balassagyarmat, Békéscsaba, Gyongyds,
Gy6r, Hodmez6vasarhely, Kecskemét, Mohacs, Nyiregyhdza, Pécs, Salgdtarjan, Szeged,
Székesfehérvar, Szolnok.
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1. dbra: STEM fokuszu természettudomanyos élménykozpontok Magyarorszagon
Science centers and further non-formal learning arenas with STEM focus in Hungary

9 science centerek

9 tovdbbi természettudomanyos ismeretterjeszté kbzpontok
O digitdlis élménykdzpontok

9 EFOP projektek keretében létrejott élménykdzpontok

Forras: Sajat szerkesztés személyes adatgytijtés alapjan.

A STEM fékuszu természettudomanyos élménykozpontok teriileti elhelyezkedését
illusztralé 1. abra alapjan jelentds teriileti egyenléStlenségeket figyelhetiink meg. Or-
szagosan is kiemelked6 a gydri Mobilis élménykozpont szakmai jelentésége, mivel egy
intézmény égisze alatt harom jol kéritilhatarolhatd, kilonboz6 funkcid jelenik meg:
a klasszikus interaktiv tudomadnyos jatszotér mellett a Mobill Ty-Gydr Digitalis Elmény-
kozpont és a Mobilis Diaklabor. A tudomanynépszertsités és élménypedagogia gyori
kozpontjat Budapest, Debrecen, Pécs és Szeged koveti, két-két hasonld funkcidju in-
tézménnyel. Orémteli tény, hogy az EFOP paly4zati konstrukcié olyan kisebb varosok
szamdra is lehet6vé tette az élménypedagdgiai intézmények halézataba valé bekapcsolo-
dast, mint Balassagyarmat és Gyongyos. Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy az orszag
4. legnépesebb varosa, Miskolcnem kinal ilyen innovativ tanulasi kdrnyezetet a térség
lakosai szamadra, valamint az is aggodalomra ad okot, hogy az orszag északkeleti és dél-
nyugati részein jelentds teriiletek maradnak ki ebbdl a szolgéltatasbol.
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2.3. A MOBILIS ELMENYKOZPONT FOBB FUNKCIOI

A természettudomanyos élménykozpontok lehetséges funkcidinak és azok hatasainak
elemzése a tovdbbiakban a gy6ri Mobilis példajan keresztil torténik. A fenti hely-
zetkép alapjan az intézmény idedlis kutatasi szintér, mivel komplexitasa egyediilallo
Magyarorszagon.

A Mobilis Interaktiv Kidllitdasi Kézpont 2012. marcius 15-én kezdte meg muko-
dését Gy6rben, a Széchenyi Istvan Egyetem campusan. Alapfunkcidja egy jelentds
nyugat-eurdpai élménykozpontok mintdjara kialakitott, egyedi eszkozokkel felszerelt
interaktiv jatszotér volt, amely — a térség els6 szamu gazdasagi szereplGje, az Audi
Hungaria Zrt. tevékenységi koréhez és a kozpontnak otthont add egyetem miiszaki
fokuszahoz kapcsoldddan - a jarmtigyartas-kozlekedés-mozgas témdk élményszerti
bemutatasat célozta. Az egyedi jatszdteret olyan szolgéltatasok egészitették ki, mint
latvanyos természettudomanyos bemutatdok, tudomanyos jatékbolt, STEM szakkorok,
szorakoztatva tanitd nyari taborok, LEGO robotprogramozé kurzusok és tudomany-
népszertisité kozonségrendezvények.

1. tablazat: A Mobilis f6bb funkci6inak jellemzdi
Characteristics of the main functions of Mobilis

MobillTy-Gy6r Digi-

winteraktiv jatszotér” Mobilis Didklabor

sen latogathatd

talis Elménykézpont
beléndieay ellendben palydzati finanszirozds- | pélydzati finanszirozas-
az igénybevétel modja létogatjhagt}cl') ban mikodik, ingyene- | ban miikodik, ingyene-

sen latogathat6

egyéni latogatok, csaladok,

a dijmentes foglalkoza-

teriiletérdl, akar a hataro-
kon tulrol

teriiletérdl (Eszak-Du-
nantul)

14 . iskolai (sok esetben sokra regisztral6 egyéni a20 egy-uttmukodo
atogatok Py . . . . . A partneriskola altal
osztalykiranduldson részt | latogatok, csaladok és b 1is
« . . delegalt diakok

vevd) csoportok iskolai csoportok

egyéni latogatok, csaladok | egyéni latogatok eseté-

esetében nem ismert, ben nem ismert, iskolai Gvér és Gvér kirnveki
latogatok lakhelye csoportok az orszag egész | csoportok 6 megye te%,epﬁlésel}(, 24

latogatasok gyakorisaga

jellemzden egyszeri
latogatas, legfeljebb ritkan
visszatérd csoportok

jellemzden egyszeri
latogatas, a felhaszna-
16k kis része esetében
rendszeres részvétel
szakkorokon

félévente 3-5 latogatas

latogatas célja

jaték, az interaktiv
jatszotér felfedezése, ritka
esetekben részvétel konk-
rét iskolai igény alapjdn
kialakitott foglalkozason

jellemzden az élmény-
kozpont attrakciéinak
felfedezése, kisebb
aranyban szakkori
foglalkozasokon valo
részvétel

konkrét kapcsolodas
az iskolai tananyaghoz,
annak élménypeda-
gbgiai modszerekkel
torténd kiegészitése

Forras: Sajat szerkesztés személyes adatgyfijtés alapjs

1.

A kozpont 2016 6ta egyre erételjesebben kapcsolodik a Széchenyi Istvan Egyetem-
hez és miikodése kezdete ota lathato, hogy turisztikai attrakci6 helyett sokkal inkabb
oktatast kiegészit6 intézményként, modszertani és palyaorientacids kozpontként
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definidlja 6nmagat. Az elmult évek jelentds fejlesztéseinek koszonheten az intéz-
mény Gjabb funkcidkkal gazdagodott. 2018 dta szélesiti a Mobilis kindlatat a robotika,
digitalizécio, informatika alapjait bemutaté Mobill Ty-Gyér Digitélis Elménykozpont,
valamint a kozoktatas munkdjat élménypedagdgiai modszerekkel kiegészité Didkla-
bor. E sorok irasakor mar mutkodik a kozpont legujabb fejlesztése, az alkotopeda-
gogia modszertandra épité mihely, amely a hagyomanyos megmunkalasi eszkozo-
ket 6tvozi a legmodernebb technoldgiakkal és kivaldan alkalmas arra, hogy fejlessze
a programokon résztvevék latasmodjat és problémamegold6 képességét. A Mobilis
egy évtizedes mlikddése harom jol elkiilonitheté funkcié koré csoportosithato, ezek
jellemzdit foglalja 6ssze az 1. sz. tablazat.

A tovébbiakban a kozpont egyes funkcidinak teriileti hatalya keriil bemutatésra.
Fontos ezuton is kiemelni, hogy az abrazolt adatok a 2012-2021 kozott megvaldsult
csoportos latogatasokat tartalmazzak, a kiilénb6z9 szolgaltatasokat igénybe vevé egyéni
latogatok, csaladok lakhelyérél nem 4ll rendelkezésre informacio. A valés adatok kore
az interaktiv jatszotér és a Mobill Ty élménykozpont esetében ennél valamivel szélesebb,
tehat az alabbi elemzések az intézmény egyes funkciéinak minimalis teriileti hatdsat
abrazoljak, amely a valdsdgban ennél szélesebb lehet.

2. abra: A Mobilis interaktiv jatszotér funkcidjanak vonzaskorzete
Territorial scope of the scientific play groundfunction of Mobilis
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A Klasszikus interaktiv jatszotér funkcié vonzaskorzete elsésorban a Dunantdl északi
részére terjed ki (2. abra). A csoportos latogatdson résztvevé felhasznalok tobbsége Gyor-
bél érkezett, de ugyancsak szamottevd a Budapestr6l érkezett latogatdk szama. Nagysza-
mu latogaté kereste fel a Mobilist a Gydrtél legfeljebb egy 6ras autdutra fekvd, tobb tizezres
lélekszamu telepiilésekrdl, a térképen kirajzolddé Mosonmagyardvar—Sopron—-Szombat-
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hely-Papa-Veszprém-Székesfehérvar-Tatabanya gyt varosaibol. Jelent6s résziik a késd
tavaszi-kora nyari idészakban latogat a Mobilisbe, jellemz8en a varosba érkezd kirandul6
didkcsoport tagjaként. A kiallitotéri jatékok egyediségének — és feltehetden Gydr turisz-
tikai vonzerejének — koszonhet6en joval tavolabbi telepiilések lakdi is megjelentek a koz-
pontban, mint pl. Hodmezévasarhely, Miskolc vagy Szeged. Az adatok elemzése alapjan
megallapithato, hogy az intézmény vonzaskorzete az orszag nagy részére kiterjed, de a leg-
mélyebb hatast Gydr és az észak-dunantuli varosok lakossagara gyakorolja.

A digitalis élménykozpont miikddése — a fejlesztést lehetévé tevd palyazat elvarasa-
inak megfeleléen — hat megye (Gy6r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Somogy,
Vas, Veszprém, Zala) teriiletére fokuszal. Csoportos latogatéinak tobbsége Gyo6rbél ke-
resi fel a kozpontot. Jelentds kiilonbség az interaktiv jatszotér vonzaskorzetéhez képest,
hogy a Gy6ron kiviili, legtobb latogatot kiildo telepiilések kisebb lélekszamu varosok,
mint Csorna, Kapuvar és Pannonhalma.

Amennyiben a kézpont harmadik jelentds funkciéjanak, a Didklabornak a hat6ko-
rét vizsgaljuk, a korabbiaktol gyokeresen eltéré képet kapunk. A fejlesztést tamogatd
palyazat felhivasaban rogzitett elvarasnak megfelel6en az egyiittmiikodé partnerintéz-
mények fele gy6ri iskola, igy a Mobilisnek otthont adé varos didkjaira kiilonosen erds
hatast gyakorol a kozpont.

3. dbra: A Mobilis Didklabor vonzéaskorzete
Territorial scope of Mobilis Student Lab
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A Diaklabor pedagdgiai programjanak kozponti eleme, hogy az iskolai tanmenetekbe
integralt, havi-kéthavi rendszerességgel megvaldsulo, tehat stirtin ismétlddd, nagyszamu
latogatasok sorozatardl van sz6. Ennek két fontos kévetkezménye van a Didklabor hatdsait

illetéen. Egyrészt, mivel a nagyszamu latogatds miatt a programban valé részvétel fontos

SCIENCE CENTEREK TEVEKENYSEGEINEK HATASAI ES LEHETOSEGEIK ... 109



feltétele a gyors és konnyli megkozelithet6ség, a Gy6rhoz kozeli, jellemzéen max. 15-20 km
tavolsagra fekv telepiilések oktatasi intézményei tudnak részt venni a programban. Ennek
kovetkezményeként, a korabbiakban vizsgalt funkcidknal jéval sziikebb teriiletegységen
fejti ki hatasat ez a tevékenység. A Diaklabor miikodési modelljének masik sajatossaga,
hogy a nagyszamu foglalkozas és a projekt hosszt futamideje miatt a résztvevok Gsszessé-
gében sokkal tobb latogatast tesznek, mint az atlagos science center felhasznalok. A gyako-
ri részvételnek, az iskolai tananyaghoz konkrétan kapcsolodo, sét, kifejezetten az oktatdsi
intézmények és a pedagdgusok egyedi igényei mentén 9sszeallitott foglalkozas-mixnek és
a nagy nemzetkozi oktatasi felmérések (PISA, TIMSS) ajanlasai alapjan osszeallitott szak-
mai programnak koszénhetGen feltételezhetjiik, hogy a Didklabor altal érintett, viszonylag
sziik teriiletegységen kifejezetten erds fejleszté hatast tud gyakorolni a kozpont. A Diakla-
bor pedagdgiai hatdsait mér6 kutatas még folyamatban van, de az intézményvezet6k, peda-
gogusok, résztvevé didkok és sziileik formalis és informalis visszajelzései, értékelése arrdl
tanuskodik, hogy a programban valé részvétel driasi értéket rejt a partnerintézmények, kii-
16n6sen a Gy6ron kiviili telepiilések intézményei és azok didkjai szamara.

3. AZ ELMENYKOZPONTOK HALOZATANAK
FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

A science center intézménytipus magyarorszagi uttordjének tekintheté Csodak Palota-
ja 1995. évi indulasat kovet6en jonéhany évnek kellett eltelnie tovabbi, hasonlé funkcio-
ju non-formalis tanuldsi szinterek létrejottéig. A 2010-es évek jelentds el6retorést hoztak,
mind a klasszikus science centerek szdméanak novekedésében, mind hasonl6 profily, de
bizonyos funkcidiban, lehetdségeiben mégis eltérd ,,rokon intézmények” létrejottében.
Az ipardg magyarorszagi helyzetét attekintd elemzés — az 6romteli fejlemények megal-
lapitasa mellett — bizonyos hiatusokat is mutat. A kisszamu klasszikus science center
hatasa az orszag nagy részére kiterjed. Egyediségiiknek, kiilonleges tematikdjuknak ko-
szonhet8en turisztikai attrakcioként is megalljak a helyiiket és egyszeri (vagy legfeljebb
ritkan visszatérd) latogatasként joggal tarthatnak szamot tavolabbrdl, akar tobb szaz
km-r6l érkez6 csoportok, csalddok érdeklédésére.

Ugyanakkor, a felhasznalok szemléletét formald, a latogatdk tuddsszintjét fejlesztd,
a didkok muszaki-természettudomanyos palyak iranti nyitottsagat néveld rendszeres
mihelymunka jellegti foglalkozasok hatasa sokkal mélyebb lehet. Amennyiben mind-
ezt kiegészitjiik azzal a szemponttal, hogy égetéen fontos lenne a leghaladébb non-
formalis tanulasi szinterek altal kifejlesztett egyedi szakmai tartalmakat és innovativ
modszertani megoldasokat integralni a jelentds kihivasokkal kiizd6 kézoktatas mun-
kajaba, tisztan kirajzolddik, hogy napjaink természettudomanyos élménykézpontjai-
nak elsd szamu kiildetése az oktatasi intézményekben zajlé tevékenységek tamogatasa,
élményszerd kiegészitése.

A Diaklabor teriileti hatasainak elemzése soran bizonyitast nyert, hogy a human
fejlesztés szempontjabodl értékelhetd teriiletegység egy-egy intézmény legfeljebb 15-20
km sugart korzete. Meg kell dllapitanunk, hogy ezek a korzetek jelenleg az orszagnak
csupan kis részét fedik le.
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A természettudomanyos élménykozpontok és tovabbi STEM fokusza tanuldsi szin-
terek fejlodési utja néhany kiemelt, a Mobilishez hasonl6 komplexitasu és jelentds szak-
mddszertani bazissal bird science center fejlesztése, valamint az azokhoz kapcsolodo al-
kozpontok haldézatanak kialakitasa lehet. Az elképzelt alkozpontok semmiképpen nem
egyedi, nagy értékid berendezéssel felszerelt, turisztikai funkcidju intézmények, ezéltal
beruhazasi igényiik joval szerényebb, ami napjaink megvéltozott tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetében nyilvanvaldan kritikus szempont. A 2010-es évek tobb milliard forintos
befektetéssel kialakitott élménykozpontjaihoz képest a kozelmult EFOP fejlesztései bi-
zonyitjak, hogy joval szerényebb koltségvetésbdl, néhany szazmillié forintos befektetés-
sel létrehozhatok, majd legalabb 3 éven keresztil tizemeltethetSk olyan kisebb kézpon-
tok, amelyek akdr tobb tucat oktatdsi intézmény egyedi igényeit hatékonyan ki tudjik
szolgalni és évente tobb tizezer latogatast tudnak lebonyolitani. Ilyen, egy-egy térség
szamdra konnyen, gyorsan és olcson elérhet intézmények akar mar miikodd kozosségi
terekben, konyvtdrakban, (iskolai) didklaboratoriumokban létrehozhatok.

A science centerek és alkozpontjaik lehetséges halozati modelljét illusztralja a 4. dbra,
a Széchenyi Istvan Egyetem elsddleges beiskolazasi korzetében, a Balatontél északra esé
teriileten. A sematikus térképen azonos szinnel jel6lt intézmények logikai dsszetarto-
zast szimbolizalnak, pl. egy nagyobb science center és annak egyedi tematikajat, sajatos
oktatdsmoédszertani megoldasait képvisel6 kisebb alkézpontok egytittmikodése révén.
Ilyen kooperaci6 alakulhat ki pl. gy6ri kozponttal és a hozza kapcsol6dd csornai, papai,
kisbéri és komaromi alkézponttal.

4. abra: Science centerek és tovabbi non-formdlis tanuldsi szinterek lehetséges hélézati modellje
az Eszak-Dunéntilon
Possible network model of science centers and further non-formal learning arenas in North
_Transdanubia
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OSSZEGZES

A nemzetkozi szakirodalom megallapitasai egyetértenek abban, hogy a science centerek
latogatdkra gyakorolt hatasai rendkiviil pozitivak, mind a tudasszint névekedése, mind
a tudomanyok irant tanusitott pozitiv attitid kialakitdsa terén. A rendszeres foglalkoza-
soknak koszonhetben a résztvevd didkok miiszaki-természettudomanyos szakteriiletek
- és STEM életpalyak - iranti nyitottsdga né. A Didklabor projekthez hasonld, termé-
szettudomanyos oktatast élménypedagdgiai modszerekkel kiegészit programok révén
nem csupan a tanulok tudasszintje né, hanem a megvaldsitasba bevont pedagdgusok
modszertani tarhaza is gyarapodik, ami a kézoktatas szinvonalanak emelkedéséhez ve-
zet. Amennyiben sikertil biztositani a ruralis térségben mtikodd oktatdsi intézmények
részvételét a hasonlé programokban, az attételesen a vidéki iskolak megtartd erejének
— ezaltal a vidék versenyképességének — novekedését eredményezheti.

Kutatdsom eredményei alapjan a science centerek egyes, jellemz6 funkciéi nagyon
eltéré teriiletegységekre fejtenek ki hatdst. Mig az orszagos érdeklddésre szamot tartd,
turisztikai jellegti attrakciok joval nagyobb teriiletrdl, jellemzéen a kérnyezé nagyobb
varosokbdl, vagy akar tavoli orszagrészekbdl vonzanak egyszeri, vagy legfeljebb ritkdn
visszatéré latogatdt; a joval mélyebb hatdssal kecsegtetd, kihelyezett iskolai tanérak és
egyéb rendszeres, miihelymunka-jellegli foglalkozasok résztvevéi joval szlikebb terii-
letrdl érkeznek. Ilyen fejleszté hatast — a nagyszamu latogatas, valamint a rendszeres
utazds id6- és koltségigénye miatt — az élménykozpontok legfeljebb 15-20 km sugara
korzetitkre gyakorolhatnak, ezért az intézmények fejlesztésének javasolt médja a hald-
zatosodas, koltséghatékonyan létrehozhat6 és mikodtethetd kisebb alkézpontok halo-
zata, amely egy-egy klasszikus science center égisze alatt mtikodve jelentds tertiletfej-
lesztési hatast generalhat.
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MODOSNE SZALAI SZILVIA - JENEI SZONJA

A Karpat-medence kisvarosainak és falvainak
elfeledett, kihasznalatlan kincsei
Utolso (utani) pillanat

The forgotten untapped treasures of the small towns
and villages in the Carpathian Basin
At the last moment or at the point of death

Absztrakt

Nemzeti identitdsunk hdsok és allamférfiak cselekedetein, mivészeti alkotasokon és felfedezé-
seken keresztiil épiil fel. Az épitett 6rokség egyrészt miivészi alkotds, masrészt 6rzi a neves tulaj-
donosok emlékét. Amikor azonban fel szeretnénk keresni 6ket, sokszor csalddnunk kell. Egyes
kastélyok romos allapottak, termeik iiresek, vagy nehéz a megkozelithetdségiik. Kozgazdasagi
megkozelitésben tudomasul kell venniink, hogy a javak szlikosen allnak rendelkezésre, az al-
lamkassza és az dnkormdnyzatok koltségvetése nem kimerithetetlen. Publikdcionkban arra to-
reksziink, hogy olyan értékekre hivjuk fel a figyelmet, melyekre érdemes lenne pénzosszegeket
dtcsoportositani vagy teret adni a maganszemélyek befektetéseinek. Vizsgdlatunk hdrom orszag
teriiletére terjed ki: Magyarorszag, Szlovakia és Romania.

Kulcsszavak: nemzeti kincsek, rurdlis térségek, épitészeti emlékek, természeti adottsagok, Karpat-
medence

Abstract

Our national identity is built through the actions of heroes and statesmen, works of art, and
discoveries. On the one hand, the built heritage is a work of art and, on the other hand, preserves
the memory of the famous owners. However, when we want to visit them, we often must be dis-
appointed. Some castles are in a dilapidated state, their halls are empty or difficult to access. We
need to acknowledge that goods are scarce in an economic approach, and the treasury and local
government budgets are not inexhaustible. The publication begins with a recollection, and we
acknowledge that although we still have many neglected architectural monuments, the buildings
that preserved the past had an even more difficult fate in the socialist era. Our publication seeks
to draw attention to values for which it would be worth reallocating funds or providing an op-
portunity for private owners to invest. Our study covers three countries: Hungary, Slovakia, and
Romania.

Keywords: national treasures, rural areas, architectural monuments, natural features, Carpathian
Basin
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BEVEZETES

Torténelmi multunk épitett emlékeit és a természeti kincseket kotelességiink megériz-
ni. Orszagos jelentdségl turisztikai célpontoknak az ezredforduld utani évek meguju-
last hoztak. A Nemzeti Kastélyprogram és a Nemzeti Varprogram orszagos jelentésé-
gli kincsek felgjitdsin munkalkodik.™ A keszthelyi Festetics kastély vagy a sdrospataki
Rékoczi var eddig is nagy vonzerdvel rendelkezett, megujulas utdn korszertibb lesz
a bemutatas, a fiatal latogatok is élményeket szerezhetnek. Azonban, ha nyitott szem-
mel utazunk a Karpat-medencében, még sok helyen lathatunk szép, de rendezetlen
természeti kornyezetet, omladozé kastélyokat. Az épitmények torténelmi jelentGség-
gel birnak, de sajnos nem olyan mértékben, hogy allami tamogatds jarjon a feltjitasi
és megujitasi munkalatokra.

Ezeknek a létesitményeknek vagy természeti szépségeknek is van vonzereje, de
bevételgeneral6 képességiik alacsonyabb. Altaldban allami, 5Snkormanyzati tulajdonban
vannak, vagy ismételten az eredeti tulajdonos birtokaba keriiltek, esetleg 1j tulajdonos
jelentkezett. A feltjitdsba eszkozolt beruhazasnak leginkabb a helyi lakosok szdma-
ra mutatkozna haszna, a ruralis vidékeken a magasabb munkanélkiiliség csokkenthetd
lenne a létesitmény tizemeltetésével. Az esetlegesen létrejové vallalkozasok is munkat
adhatnanak a falvak lakosainak. Publikdciénkban nem tudjuk az 6sszes kincset és hasz-
nositasi lehetdségeit felsorolni, de igyeksziink példat hozni a kovetkezdkre:

« menthetetlen emlékek,

 O6nkormadnyzatok altal kitalalt hasznosithatésdg, mely magéba foglalja a turistak al-
tali latogathatosagot,

o régi tulajdonos torekvései,

o csalad emlékét 6rz6 kiallitasok,

« 4j tulajdonos a hagyomanyokat tisztelve bizonyos kozosségi funkciot is biztosit.

Nem tartjuk megfelel6 megoldasnak a csak szallashelyként vagy énkormanyzati ko-
z0sségi épiiletként valo hasznositast, de a teljes pusztuldsnal még ez is jobb megoldast
kindl. Az egyes érintett létesitményeket felsorol6 részben magyarorszagi és hataron tali
torténelmi emlékek és természeti latvanyossagok is szerepelnek. Ez utébbiak esetében
a szomszédos orszagok onalldan is cselekedhetnek, de amennyiben a magyar nemzet-
hez k6t8d6 értékekrdl van szo, hazai segitség is elvarhato.

MODSZERTAN

A tanulmdnyhoz nem késziilt killonallo szakirodalmi fejezet, az egyes bemutatott ese-
teknél azonban hivatkozunk az elméleti hattérre, torténelmi eseményekre és természeti
kincseket bemutaté irodalmi muvekre. A gyjtdémunka soran szamtalan kall6do kincs-

[1] Virdg, Zs. (2019): Az épiiletek szellemi tijjdsziiletése: Nemzeti Kastélyprogram és Nemzeti Vdrprogram,
The Intellectual Rebirth of Buildings: National Palace and National Castle Program. Metszet, 10/7. 40-43.
https://doi.org/10.33268/Met.2019.7.5.

116 A KARPAT-MEDENCE KISVAROSAINAK ES FALVAINAK ELFELEDETT...



re bukkantunk, amelyek koziil kiemeltiink néhany érdekes esetpart. Ezek hét szempont
szerint keriilnek bemutatasra. LegelGszor a péaratlanul emlitett épitmény, melynek tu-
lajdonosa grof széki Teleki Kalman, akinek torekvéseit csak tisztelettel lehet emliteni.
Minden mtiemlék és természeti érték esetében mas az alaphelyzet, és mds a megoldas is.
A parba dllitott esetek a kovetkezd jellemzokkel birnak.
o A vilagorokségi védelem lehetdséget teremt az optimalis hasznositasra.
o Vallasi kegyhelyek esetében a fejlesztésnek nem szabad iitkoznie a hely szellemével.
o Az (j tulajdonosoknak tekintetbe kell venniiik a torténelmi értékeket és a helyi ko-
z0sség igényeit.
o Egy hagyomany6rz6 sajatossagra tamaszkodva elindulhatnak a fejlesztési munka-
latok, mint példaul a lovas kultdra.
» Ha a helyhez vagy a tulajdonoshoz negativ emdciok kapcsolodnak, akkor szinte
lehetetlen taldlni olyan egyént vagy szervezetet, amely a feldjitast timogatnd.
o Nehezen Osszeegyeztethetd, de nem megoldhatatlan az egyedi flora és fauna védel-
me melletti turizmust generalé beruhazas.

1. GERNYESZEG

A tobb évszazados multra, harcos és politikus Gsokre visszatekintd széki Teleki csa-
lad szerencsésnek tarthatja magat. XIII. Mihaly gréf utddai pereltek és visszakaptak
a romdn allamtdl gernyeszegi birtokukat. A teriilet azonban nem minden, a kisajati-
tas ota felbecsiilhetetlen kincsek tlintek el. Kalman grof és felesége életcéljanak tekinti
a kastély felujitdsat és hasznositasat (1. kép). A kastély feltjitasa az anyagi lehetGségek
fuggvényében lépésrol 1épésre halad.?! A ldtogatdknak kidllitasként tudjak bemutatni
a megmaradt értékeket és a szocializmus idején megvaldsult egészségligyi hasznositast.
Rendezvényeket is gyakran tartanak a birtokon, a gréf Bethlen Istvan Kutatokozpont
altal szervezett konferencidn volt szerencsénk a tulajdonosok vendégszeretetét élvezni,
és a nagy multa falakhoz ill6 témdju el6adasunkat megtartani. A tovabbiakban az ott
elhangzottakhoz kapcsolhaté eredmények keriilnek bemutatasra.

[2] Marosi, I. (2009): Orékbe hagyott beszélgetés grof Teleki Mihdllyal. Pallas-Akadémia Kényvkiado, Csik-
szereda. ISBN: 978-973-665-086-4.
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1. kép: Gernyeszegi Teleki kastély
Teleki Castle, Gernyeszeg

Forras: Sajat készités.

2. TALIANDOROGD ES SALFOLD

Kegyhelynek mindsiilnek az olyan templomok, vagy szent helyek, ahova csoda vagy
torténelmi vonatkozas miatt sok hivé latogat el. Taliandorogd lakossaga a Szent And-
ras templom romjait kegyhegynek tartja. A telepiilés a mutvészetek volgye kulturalis
fesztival kapcsan ismert, és évekkel ezel6tt a romnal is miivészeti eléadasokat tartot-
tak. Sajnos a tomeges turizmus, a kikapcsolddni vagyd tomegek viselkedése és a hely
szelleme nem volt 6sszeegyeztetheté. Mi lenne a helyes megoldas az egyhazhoz kot6dé
kiilonleges jelentdségti emlékhelyek esetében? Dorogdot 1249-ben emlitik elészor. Mar
a Romai Birodalom idején lakott telepiilés volt. A templomot Szent Andras tiszteletére
a XIV. szazad elején Dorogdi Miklos egri piispok épitette. Ezen korbol maradt fenn
egy voroshomokkdbdl faragott keresztelémedence, mely napjainkban a taliand6rogdi
plébaniatemplom szenteltviztartéjaul szolgal. Dorogdi Miklos 1347 koril teljesen at-
alakitotta és megnagyobbitotta a templomot kora-gétikus stilusban. A templomot és
a kornyezé telepiiléseket, Also- és Fels6-Dorogdot 1548-ban pusztitottdk el a torokok.
A falu az erd6 fedezékében épiilt wjja.

A Dorogdi csalad finagon vald kihaldsa utan vizeki Tallian Ferenc lovassagi ezre-
dest és feleségét iktattdk be a birtokba. A keleti szentélyfal még ma is kozel 20 méter
magas, a szentély mtvészi faragasa ivbordai viszonylag épek. A szentély keleti végén
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magas és keskeny koragétikus ablak taldlhatd, kisebb méret(i ablakok helyezkednek
el a masik oldalakon is. El6szor 1880 koriil végeztek asatast a templom koriil. 1975-
ben a templom koriil bronzkori urnasirt talaltak, ezenkiviil a templomban kozel szaz
sirra bukkantak. A templom eredeti méretének koriilbeliil harmada maradt meg vi-
szonylagos épségben, a tobbi az enyészeté lett. A templomrom azt sugallja az oda lato-
gatoknak, hogy csendesen, 6nmagukba fordulva elmélkedjenek a multrol és a kozép-
kor elején ide eltemetett emberekrél. Valoban nem arra alkalmas a hely, hogy szinhazi
eldadasokon, koncerteken tomegek szérakozzanak. A telepiilés lakosaival beszélve
megtudtuk, hogy az anyagi elényok ellenére az itt lakék nem kivanjék, hogy ismét
rendezvényhelyszinné valjon telepiilésiik kincse. A megtart6 feltjitasra vannak terve-
ik, de mas jellegti elképzeléseik alakultak ki. Valoszintleg kovetniiik kellene a szintén
a Balaton-felvidéken taldlhat6 salf6ldi Péalos kolostor tanulsagait. A Palos az egyetlen
magyar alapitdsu szerzetesrend, Boldog Ozséb az Esztergom kornyéki remetékbdl
szervezett elészor Péalos kozosséget. )

A kolostorromig nem lehet kozvetleniil gépkocsival eljutni, csak fél éras gyalogut
utan pillanthatjuk meg az erdé mélyén talalhaté romot. Az ilyen hangulati helyekre
nem ill§ vendéglatohelyeket, ajandékiizleteket telepiteni. Salfoldi latogatok azonban au-
tojukhoz visszatérve hangulatos vendéglatohelyen tolthetik idejiiket. Ilyen feltjitas len-
ne sziikséges a taliandorogdi templomnal is, ahol a helyszinen a felfrissiilést csak tiszta,
hideg viz és a litvany nyujtand.

Nem véletleniil telepiiltek a Balaton-felvidékre a dolgos pélosok, az egyediilallo kli-
ma miatt t6bb mint 30 féle gydgynovény terem meg a vidéken.™

3. KOLTAI VIDOS KASTELY ES KUKULLOVAR

Bevezeténkben mar emlitettiik, hogy az olyan hasznositas, melyben a nagykézonség
nem lathatja a megujitott szépségeket, nem azonos a tokéletes megoldassal, de jobb,
mintha az enyészet lenne trra. A vas megyei Nemeskoltdn talalhaté Vidos kastélyra
biiszkék a helybeliek (2. kép). Néhany évvel ezel6tt még ténylegesen rom volt, de az
4j tulajdonos tobb lépésben felujitast végeztetett és tervez a jéovoben. Megujul a kor-
nyezd park és a halakkal, teknésokkel belakott t6 is. Az Gj tulajdonos nem magyar
allampolgar, nyugdijas éveit szandékozik a kastélyban tolteni. Reméljiik, hogy nem
teljesen sajat célra hasznalja a birtokot, hanem valamilyen szinten a helyiek szamara
is szervez rendezvényt és latogatasi lehet6séget. Néhany legenda flizédik a reziden-
cidhoz. A haboru el6tti utolso tulajdonos a csalad kincseit az tiveghdzban rejtette el,

[3] Tarjan, M. T. (2022): Meghal Boldog Ozséb, a pdlos rend megalapitéja. Rubicon online. http://www.
rubicon.hu/magyar/oldalak/1270_januar_20_meghal_boldog_ozseb_a_palos_rend_megalapitoja/ (Le-
toltés ideje: 2022.09.03.)

[4] Romhdnyi, B. (2016): Heremitae — monachi - fratres. Szempontok a pélos rend torténetének tGjragon-
dolasahoz. In: Pdlosaink és Pécs. Szent Istvan Tarsulat, Budapest. 9-23.

[5] Némethy, S. - Takécs, T. - Szemethy, L. - Lagerqvist, B. - Bardcsi, Z. - Dinya, A. - Peterffy, I. (2020):
Collection, cultivation and processing of medicalplants, herbs and spices in the Balaton Ecomuseum-
herbalmedicine as intangible cultural heritage. Ecocycles, 6/1. 52-87.
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melyet a megszallo szovjet hadsereg megtalalt. Ez természetesen csak egy legenda, és
lehet, hogy az értékek még mindig a parkban vannak eldsva.!

Ha példat keresiink arra, hogy magantulajdonos a birtokdba keriilt értéket egy-
szerre haszndlja sajat célra és a kozonségnek is bemutatja, akkor mas Iéptékd, de na-
gyon jo példa a Bethlen kastélyt felvasarlo borkeresked6 Jidvei csalad. A bor- és pezs-
gbgyar tulajdonosa azzal a feltétellel vasarolhatta meg az utolsé Haller gréf unokajatol,
hogy nem valtoztat az épiilet torténeti jellegén. Az Gj tulajdonos igéretét betartotta,
st ma turistacsoportok csodalhatjak meg a torténelmi emlékeket Kukill6var tele-
piilés mellett. A jelenlegi tulajdonos megteremtette az sszhangot a sajat lakotertilet,
a borbirtok és borkdstold, a szallashely és a kastély kozott. Talan ugy érezte, hogy
a gazdagsag tarsadalmi felel6sséggel is jar. Azt a szellemiséget tiikrozi ez a hozzaallas,
amelyet a reformkor magyar nemessége mutatott. Feleldsség és aldozat, mely nem
ellentétes a profittermelési szdndékkal.”

2. kép: Nemeskoltai Vidos kastély
Vidos Castle, Nemeskolta

Forrds: Sajat készités.

4. LEANYVAR ES A FERTO TO

A cikkiinkben szerepl6 kovetkezd kincs a szlovakiai Izsa hataraban talalhaté rémai tébor
maradvanya. Pannonia legészakibb katonai timaszpontja a Duna tulpartjan védte a bi-

[6] Arcanum (2022): Kolta. Vidos-kastély. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Borovszky-
borovszky-samu-magyarorszag-varmegyei-es-varosai-1/vas-varmegye-1C4AE/vasvarmegye-kozsegei-
1C5BD/kolta-vidos-kastely-1C868/ (Let6ltés ideje: 2022.09.03.)

[7] Dobszay T. (2019): A rendi orszdggyiilés utolsé évtizedei (1790-1848). Orszaghaz Konyvkiado, Budapest.
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rodalmat. Leanyvarnak nevezik a helyiek, romai neve Kelemantia volt. A teriileten dsa-
tasokat végeztek, a leletek jorészt Komarnoba kertiltek. A helyszinen az épitmények ma-
radvanyait csodalhatjuk meg. K8tablak mutatjak meg az érdeklédéknek, hogy miként
nézhetett ki, illetve milyen funkcidja volt egy adott maradvanynak. Mar az UNESCO
vilagorokség listajan is szerepel 2021. julius 30. 6ta. Az eréd romja a Limes Romanus
vonalan talalhatd. Ez a szarazf6ldi hatdrvonal hdrom alkotéelembdl allt. Keritésbol vagy
kofalbol, arokbdl és 6rtornyokbdl.

A Leanyvar elnevezést a legenda szerint Valentinianus csaszar talalta ki, mivel itt kivan-
ta tartani kedveseit. A szabadtéri muzeum egész évben megtekinthetd, de a latogatdszam
noveléséhez a szlovak dllam a véllalkozok, valamint az onkormdnyzat aktiv [épéseire is sza-
mit. A vilagorokségi védelem el6 fogja segiteni, hogy a tdbor a megfelel6 helyre keriiljon
az orszag turisztikai térképén. A régészeti kutatasoknak is 4j lendiiletet ad a cim elnyerése.
Még nem bizonyitott, de a szondros vizsgalatok alapjan nagyon valdszind, hogy a rémai
korban egy Dundn ativeld hid segitségével kozlekedtek a katonai és a polgéri varos kozott.®

Ha egy épitett emlék vagy teriilet megkapja a vilagorokségi védettséget, akkor bizto-
sak lehetiink benne, hogy a cim dltal kételezve van, a véllalkozok fantazidjat megmoz-
gatva a hely szelleméhez illeszked6 beruhazasok valésulnak meg. A Fert6 t6 magyaror-
szagi teriilete Gjabban beruhazasi helyszin, de lakossagi vitakat general a t beépitettsége.
Biztosak vagyunk benne, hogy végeredményben olyan megoldas sziiletik, mely a sds
vizl sztyepp t6 novény- és allatvilagat kiméli, és a természetes allovizek turistavonzd
képességét is kihaszndlja."

5. FENEKPUSZTA ES KISBER

A fenékpusztai majorsag teriiletén valamikor egy versenylovakat nevel6 ménes volt
talalhat6. A pusztuldé majorsag és a Festetics kiskastély, Keszthely kozelében talalhato.
Az épiiletegyiittesnek szerencséje van, egyrészt mivel a tulajdonos a keszthelyi Helikon
Kastélymutzeum, masrészt mivel a lovas kulturara alapozd felgjitdsoknak partoldja a je-
lenlegi kormanyzat. El6szor a pozitiv mintat, a példat emlitjiik, majd informdlunk a Ba-
laton kornyéki munkalatokrdl. A benchmarking alapjaul szolgalé telepiilés Kisbér. Ott
is talalhaté egy kiskastély, mely a Batthyanyiakhoz kothetd. A kastély 2010-ben feluji-
tason esett at, és a kapcsolddé mintagazdasag elemeibe is invesztaltak. A telepiilés ko-
zéppontjaban talalhaté a lovarda, melyben ismét kitéind felmendkkel rendelkez6 lovak
kaptak otthont. Mindez a lovas kultura felelevenitésével kezd3dott.

Ami bonyolitja a helyzetet, hogy egy késé romai temetkezési hely talalhaté a ko-
zelben. A kastély és a majorsag feltjitasa csak a rdmai kori emlékek feltdrasa utan kez-
dbédhet meg. A kancaistallo udvaran talalhaté egy kozel harom méter széles romai kori
kéfal. A két korszak emlékeit parhuzamosan kell megérizni. Fenékpusztanak tobb

[8] Szalai, A. (2021): Vildgorokségi védelem és egy oridsi szenzdcid Izsdn. Felvidék.ma. https:/felvidek.
ma/2021/08/vilagoroksegi-vedelem-es-egy-oriasi-szenzacio-izsan/ (Letoltés ideje: 2022.08.22.)

[9] Kulbert, Z. (2010): A vildgorokségek szerepe a nyugat-dundntiili régié turizmusfejlesztésében. Jelenkori
Tarsadalmi és Gazdasagi Folyamatok, 5/1-2. 14-20.
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turisztikai esélye van, mint Kisbérnek."! Egyrészt a Balaton hat kilométerre talalhato,
masrészt Fenékpuszta teriiletén egy romai erdd allt, 44 toronnyal és robosztus falakkal.
Valészintileg a Valcum nevet viselte. Ezen tdlmenden itt talalhaté Magyarorszag egyik
legfontosabb maddrgyuriiz6 és vonulaskutat6 dllomdsa.!'’! Ha ehhez csatlakozik majd
a feltjitott kiskastély és a lovas kultdrara alapozé majorsag, akkor valdszintileg nagy
turisztikai vonzer6t fog gyakorolni. Mindez jorészt a keszthelyi székhelyt tulajdonos
szervezetnek koszonhetd.

Kozépiskolas didkok kapnak itt lovas képzést szakkozépiskolai keretek kozott. A kis-
béri legendas paripa, Kincsem médiaszereplése minden bizonnyal hozzasegitette a tele-
piilés nevezetességeit a feltjitashoz. Kincsem Kisbéren sziiletett a Blaskovich birtokon.
54 versenyben allt starthoz, és minden alkalommal gy6zott. A média a lovat osszekotot-
te a szabadsdgharc leverése utani passziv ellenallassal. Mivel nemzeti létiink jelképévé
valt, igy sztil6helye is turisztikai érdeklédésre tarthat szamot. Kisbéren folyamatos a fej-
16dés, egyéb otletes latnivalok is csatlakoznak a lovarda és a kastély kettdséhez. Bizunk
benne, hogy a még romokban 4ll6 Fenékpuszta hasonlé utat fog bejarni.

6. ORDOGKUT ES DUNA-PART

A roman allam szigortian itéli meg a haborus blindsség kérdését. Néhany magyar és ro-
man szarmazasdi nemes és iré megitélése eltérd. Véleményalkotas nélkiil kozoljiik, hogy
Romania szdméra Bay Ferenc egykori kastélytulajdonos haborus blinosnek mindsiil.
Nem csoda, hogy ilyen koriilmények kozott a csalad omladozo kastélyat sem az allam,
sem az Onkormanyzat nem kivanta feldjitani. A telepiilés polgarmestere maga kérte,
hogy az épitményt vegyék le az 6rokségvédelmi listarol. A Bay csalddnak a torténel-
mi multban sok pozitiv hirnévre szert tett tagja volt, de a helyi kozosség a XX. szazad
eseményei alapjan itélt. A kastély végiil 6sszed6lt a tudatos bontasoknak és az elhanya-
goltsagnak koszonhetSen. A hosszu tava tervek kozott szerepel, hogy a kastély helyén
keriil megépitésre a polgarmesteri hivatal 4j éptilete. A telepiilés vezet6i szerint a kastély
romjai rossz helyen vannak, gatjat képezik a falu fejlédésének, helyére orvosi rende-
16t, lakasokat és sportkomplexumot épitenének. A korabbi tulajdonosok koziil érdemes
megemliteni a Dobai csalddot, a Dragfi csaladot, gréf Kornis Ferencet és baré Kemény
Janost. A Banffy csaldd leszarmazottai is birtokoltdk a teriiletet.!"

Budapest szélén, a plinkosdfiirdéi Duna-parton all egy sok éve elhagyatott épiilet.
Mintha az egykori tulajdonos neve és kényszertiségbdl elkovetett tette atkot szérna a fa-

[10] Rizos, E. (2013): Keszthely-Fenékpuszta and the Danube from late antiquity to the Middle Ages. In:
Heinrich-Tamaska, Orsolya (Hrsg.): Keszthely-Fenékpuszta im Kontext Spitantiker Kontinuitdtsforschung
Zwischen Noricum Und Moesia (Castellum Pannonicum Pelsonense 2; distributed by Verlag Marie Leidorf,
Rahden 2011). S. 728, Abb. 269, Taf. 25, Beilage 1. ISBN 978-3-89646-152-0. EUR. 54.80. Journal of Roman
Archaeology, 26. 898-903.

[11] Filop, B. - Pacsai, B. — Bodis, J. (2020): Az esetleges természetvédelmi kezelések szerepe a botanikai
értékek megdrzésében - Esettanulmdny a Balaton partjdrol. Gyepgazdalkoddsi Kozlemények, 18/1-2. 15-23.
[12] Burnichioiu, I. (2017): The Historical Residential Architectureunder Totalitarian Regimes and after the
Romanian Case. Annales Universitatis Apulensis. Series Historica, 21/1. 13-44.
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lakra. A trianoni békeszerz6dés alairasat az akkor regnal6 magyar kormany nem uta-
sithatta vissza, de az alairdsra senki sem akart véllalkozni. Végiil a kormanyban nem tul
jelentds szerepet jatsz6 személyeket Drasche Lazér Alfrédot és Benard Agostot jelolték
ki a megbélyegz6 feladatra.'”! Az emlitett villa Benard volt népjoléti miniszter tulajdo-
na volt. A heves természetd, szivesen parbajozd orvos-politikus nem érdemelte meg
az alafras miatti atkokat, bar kordntsem volt btintelen. A megvasarolt telken épitkezve
a hazat dsszeépitette az ott talalt Arpad-kori romokkal. Ezzel még mindig jobb meg-
oldast talalt a megdrzéshez, mintha hagyta volna, hogy az épitési anyagot a lakosok
elhordjak. Villajéra és a benne talalhaté Arpad-kori romokra nem akad vésérld, valészi-
niileg az aldirds bélyege tartja vissza a lehetséges tulajdonosokat.

A két példat azért fliztiik egybe, mert altaluk szerettiik volna bemutatni, hogy milyen
mértékben fiigg a milemlékek meg6rzése az utolso tulajdonosok tetteitdl és hirnevétol.

7. REMETE-BARLANG ES AGGTELEK

Természeti kincsek turisztikai hasznositasa a megfelelé egyensilyi pont megtalalasan
mulik. A Karpat-medencében tobb barlang talalhaté. Egyesek koré komplex vendéglato
és arusito hely teleptilt, vezetett turak soran ismerkedhetiink meg a szépségekkel. Mas
barlangokrdl csak kevesen tudnak, és még a latogatok sincsenek tisztaban a menedék-
ben talalt régészeti leletekkel. Budapest hataran kiviil talalhato, a teriiletet Nagykovacsi-
hoz soroljak, és egy helybéli holgy hivta fel rd a figyelmiinket. Erkeznek ugyan latogatok,
de még korantsem olyan mennyiségben, hogy az egyediilall6 barlangi florat és faunat
karositsak. A barlang tulajdonképpen nem is egy egységbdl all, a régészeti feltarasok
soran 21 barlangot, mélyedést, kofilkét vizsgaltak (3. kép).

[13] Vizi, L. T. (2010): A trianoni diktdtum aldirdja: a miniszter Bendrd Agoston. Kozép-Eurépai Kozle-
mények, 3/3. 67-79.

[14] Kolozsi, A. (2020): Arpdd-kori templomromok a piinkésdfiirdéi iidiil6ben. A Bendrd-villa titkai. https://
obudaianziksz.hu/arpad-kori-templomromok-a-punkosdfurdoi-uduloben/. (Letdltés ideje: 2022.08.15.)
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3. kép: Kilatas a Remete-barlangbol

View from Remete Cave

Forras: https://ilovedunakanyar.hu/dunakanyar/remete-barlang-nagymaros/.

Jelenleg a teriilet csak szaraz id6ben és gyakorlott tirazok altal megkozelithetd. Nem
természetidegen faépitményekkel azonban ez a két hidnyossag orvosolhaté lehetne.
A barlangi asatasok soran talalt kincseket legalabb tablakon, vagy masolatok formédjaban
érdemes lenne a nagykozonségnek is bemutatni.

A kékort kutatd régészek a mezolit korszak lel6helyeként tartjak szamon a barlangot.
A barlangok kutatdsa soran 13 kiilonb6z6 korszakot és ennek megfelel6 eltéré foldré-
tegeket killonboztetnek meg. Hozzaért6k szamara az egyik legfontosabb lelet a tizedik
rétegben talalt obszidian penge. Az ember jelenlétéhez kothetd kiilonleges szerszamon
kiviil az elszenesedett fadarabokat is azonositottak. A vizsgalt korszakban tolgy, mo-
gyoro, galagonya és kdrisfa megtalalhato volt a vidéken. Allattani leleteket is taldltak,
és ezekbdl arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a ma Budapesthez kozeli teriileten sar-
ki héfajd, alpesi hofajd, horgas sz6érti denevér, kozonséges vakond, mezei nyul, kisfiild
pocoknyul, csikos szocskeegér és hermelin is lakott. Az emldsfaunat tekintve az asatasi
réteg a pleisztocén végére és a korai holocénra tehetd dllatnyomokat tartalmaz.!’!

[15] Szegedi, K. I. (2021): Nagykovdcsi-Remete-barlang 10. rétegének idérendi kérdései (Chronological
issues of Layer 10 in Nagykovacsi-Remete-cave). In: Faragé N. — Kiraly A. -Szegedi K. L. (szerk.): A tea-
levelekt6l a levélhegyekig. Tanulmdnyok Mester Zsolt tiszteletére 60. sziiletésnapja alkalmabol. ELTE BTK
Régészettudomanyi Intézet, Budapest. 95-103. https://doi.org/10.23898/litikumsi01a05.
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A barlang szigortan védett, a Duna-Ipoly Nemzeti Park teriiletén talalhaté. Remél-
hetéleg a Nemzeti Park munkatarsai talalnak olyan palyazati lehet6séget, mellyel a bar-
lang latogatottsagat annak veszélyeztetése nélkiil névelhetik. Példaul szolgalhat a mind-
nyajunk altal ismert Aggteleki cseppkébarlang, ahol a sok turista ellenére haboritatlanul
él a barlangi vakgéte és a foltos szalamandra.!'®)

OSSZEGZES

A tanulméanyban a Karpat-medence teriiletén talalhatd kisebb jelentdségli és mégis
egyedi természeti kincsekkel és épitészeti emlékekkel ismerkedhetiink meg. Tébb prob-
léma és megoldasi lehetdség keriilt bemutatasra, de korantsem meritettiik ki az adodé
lehetdségeket. A folyodirat szellemisége illeszkedik a kutatashoz, és tovabbi lehetGségeket
kindl. Egy adott emlékhelyet tokéletesen ismerd, a problémakkal és a lehetségekkel
tisztaban 1év6 szerzd tanulsdgos és olvasmanyos miivekkel gazdagithatnd a folydiratot.
Ha ezzel sikeriil az illetékesek figyelmét akar egyetlen esetben is felhivni, mar nem volt
hiabaval6 a témat napirendre téizni. Az dllamok, az dnkormanyzatok, egyesiiletek, civil
szervezetek onalldan vagy osszefogva cselekedhetnek a megfelel6 kihasznaltsagért.
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tavolabb 4ll6, de rendkiviil fontos teriiletrél publikalhatunk, és Dr. Fekete David docens
urnak a konferencidn valo részvételi lehetGséget.
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NEMES NIKOLETTA

Hataron atnyuld turisztikai desztinaciok
megteremtésének lehetdségei Kelet-Kozép-Eurdpaban

Potential of creating cross-border tourism destination
in East-Central Europe

Absztrakt

A turizmusfejlesztés napjaink egyik népszerl eszkoze a teriileti egyenlétlenségek mérséklésére,
szamos térség a kiugrasi lehetdséget a turizmusban latja. Nincs ez masképpen a hataron atnyuld
programok esetében sem. A tanulmany a hatdron atnyulo turisztikai desztinaciok megteremtését
vizsgalja harom el6zetesen kivélasztott térségben az elmult két uniés programozasi idészakban
a magyar-horvat, a magyar-szlovén és az észak-nyugati magyar-szlovak hatarvidéken. A kuta-
tas eredményeképpen megéllapitasra keriilt, hogy a hatar menti orszagok kozotti egyiittmikodés
csak kevés esetben irdnyul(t) valoban a hatdrokat figyelmen kiviil hagyd, egységes fogadoterii-
letek kialakitdsdra, és a programok megvalositasat kovetSen a hatdron dtnytlé desztinacié mint
értékesithetd turisztikai termék nem jott létre.

Kulcsszavak: turizmus, regionalitas, hataron atnyulé desztinaci6
Abstract

Tourism development is one of today’s popular tools for mitigating regional inequalities, and many
regions see tourism as a breakout-opportunity. This is no different for cross-border programs.
The study examines the creation of cross-border tourist destinations in three pre-selected regions
in the last two EU programming periods: the Hungarian-Croatian, Hungarian-Slovenian and
north-western Hungarian-Slovak border regions. As a result of the research, it was established
that only in a few cases did the cooperation between the border countries really focus on the
creation of unified reception areas that ignore the borders, and after the implementation of the
programs, the cross-border destination as a marketable tourist product was not created.

Keywords: tourism, regionalism, cross-border tourism destination

JEL: L83 Tourism, R58 Regional Development Planning and Policy

BEVEZETES

A teriileti egyenlétlenség, illetve a teriileti kiillonbségek mérséklésére iranyuld folyama-
tok tobb, mint fél évszazados multra tekintenek vissza." Ezzel szoros dsszefiiggésben

[1] Rechnitzer J. (2016): A jové terei, a tér jovéje. Magyar Tudomany, 177/8.
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sokat kutatott téma a ,hatar mint sajatos szerkezet(i térelem”,” illetve a hatdrmentiség
gondolatisaga. A kelet-kozép-eurdpai régioban a téma kiilonosen aktudlissa az érintett
orszagok unids csatlakozdsaval vélt; a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok megértését
tobb tucatnyi tanulmany segitette és segiti ma is. A tudomanyos dolgozatok kozos
megallapitasa, hogy a globalizacio és a regiondlis folyamatok hatasara a piaci szereplok
kozotti verseny is egyre inkabb globalissa valik, legyen sz6 az iparrdl, a szolgaltatasi
szektorrdl, vagy éppen a turizmusrdl. A nemzetkozi piacra 1épés és a versenyben mara-
das egyik lehet8ségét a kozos ismérvekre alapozott 6sszekapcsolodas jelentheti, amely
a mindenkori nemzethataroktdl fiiggetlen szinergian alapul.

A kutatas fokuszdban Magyarorszag és a szomszédos kelet-kozép-eurdpai orszagok
altal érintett, turisztikai szempontbol értelmezhet6 térségek allnak. A vizsgalat targyat
tekintve 3 térség keriilt kivélasztasra: a magyar-horvat, a magyar-szlovén és a magyar-
szlovak hatarvidék. Utobbi esetében - a teriilet nagymérett kiterjedtsége okan és az 6sz-
szehasonlithatosag érdekében — tovabbi teriileti korlatozds tortént az észak-nyugati ha-
tarvidékre. A kutatas célja annak megallapitasa, hogy a vizsgalat ald vont hatdrmenti
térségek ma értelmezhetdk-e egységes turisztikai fogadoteriiletként, illetve, hogy a fej-
lesztési forrasok révén megvaldsult programok és beruhazasok hozzajarultak/hozzaja-
rulnak-e a hataron 4tnyulo turisztikai desztindciok megteremtéséhez?

Egy dolog egészen bizonyos, amelyet a turisztikai desztinaciok kialakitasaval és
fenntarthaté fejlesztésével foglalkozd szakirodalom is megerdsit: a sikeres turisztikai
desztinacié megteremtése és fenntartasa tobbtényezds folyamat (legyen sz6 nemzetha-
tarokon beliili vagy azokon atnyuld térségekrdl), amelyek egy része olyan kiils6 adottsag,
ami nem (vagy csak nagyon kis mértékben) befolyasolhato.

Amig az adott teriileti egység a sajat orszagan beliil nem t6lt be stabil poziciét és
hatrdnyos helyzeti térségnek tekinthet, addig a nemzeteken tilmutaté integracié meg-
valdsitasanak nincs realis esélye.

Ezentul, ha még ez a feltétel is adott, f6ldrajzi, tarsadalmi, kulturalis és politikai té-
nyezOk sokasaga befolyasolja a hatdron atnyuld turisztikai desztinaciok megteremtését
és fenntarthatosagat.

A tanulmany harom f8 egységbdl all. Az elméleti alatdmasztds részét képezik
a hatarral és hatarmentiséggel foglalkozd tanulmanyok, illetve a turisztikai térsége-
ket kutaté tudomdanyos mivek vizsgalata, amelyek segitségével a hataron atnyuld tu-
risztikai térség definicidja viszonylag egzakt médon meghatdrozhaté. A masodik
fejezetet Kelet-Kozép-Eurdpa és ezen beliil a 3 kivalasztott térség bemutatasa jelenti.
A harmadik rész maga a primer kutatas, amelynek bazisat a Magyarorszag csatlako-
zasa Ota eltelt két teljes programozasi idészak (2007-2013 és 2014-2020) hataron
atnyulo egyiittmikodéseket célzd, tamogatott, turisztikai céld projektjei jelentik.

[2] Nemes Nagy J. (1998): A tér a tdrsadalomtudomdnyban. Hilscher Rezs6 Szocidlpolitikai Egyesiilet
»Ember-Telepiilés-Régi¢”, Budapest.

128 HATARON ATNYULO TURISZTIKAI DESZTINACIOK MEGTEREMTESENEK...



1. TERULETI EGYSEGEK, HATARMENTISEG ES
TURIZMUS

1.1. A HATARMENTI TERSEG GONDOLATISAGA

A foldrajztudomany nemcsak a fizikai tér és objektumok alapjan vizsgélja a teriileti
egységeket, elemzi a kapcsolddo tarsadalmi és gazdasagi jelenségeket is, amely szemlé-
letméddal ,,az egyes jelenségek térbeli lokalizéci6ja révén alkot teret”) A térbeli szer-
vezddés hierarchidjdanak kiilonbozd lépcséin dallo teriileti egységeket - tdjakat, térségeket,
régidkat, tartomdnyokat, dllamokat - a hatdr vdlasztja el egymdstdl.”

A hatdr menti teriileteken él6k életét, mindennapjait — még ha ma az Eurdpai Unién
beliil nincsenek is hatarok — a hatar jelenléte, amely egyszerre jelenthet korldtozo ténye-
z0t, de végtelen lehetéséget is — jelentésen befolyasolja. A periféria az uniés integraci-
s torekvések egyik meghatarozo kérdéskore, kiilonos tekintettel a teriileti, tarsadalmi
(etnikai) és a gazdasagi fejlettségi kiillonbségekbdl adddé problémakra. Az orszaghata-
rok mentén fekvé peremvidékek sok esetben halmozottan hatranyosak. Természetesen
a hatdrmentiség nem jelent sziikségszertien egyben perifériat is, de az integracios folya-
matok tdmogatasdban meghatarozé tényezo.

Hartl (2016) szerint a hataron atnyuld egytttmiikodések lehetdségét a tarsadalmi,
politikai, gazdasdgi, foldrajzi és kulturalis tényez6k befolyasoljék. Integralt (hatér)térség
pedig abban az esetben jon létre, ha stabil a teriiletek kozotti kapcsolat és az atjarhatosag
(emberek és javak) nem korldtozott.”

A Hartl altal meghatdrozott ismérvek szambavétele a turizmusban rejlé potencidl
megallapitasa soran is fontos feladat. Egy-egy sajatossag nemcsak vonzeréként azono-
sithatd, de akar egy adott térség utazasi dontést meghatarozé attribuituma is lehet.

1.2. TURIZMUS TERSZERKEZETI SAJATOSSAGAI

A turizmus napjainkban a globalizacié, illetve az informacios és technolégiai forradalom
hatdsainak koszénhetéen mar nemcsak a klasszikus szabadidés célu utazasok helyszi-
nein érhetd tetten, a turista jol megkiilonboztethetd térhasznald a vildg barmely pont-
jén.l! A turizmussal foglalkozé szakirodalom a ,térség” és/vagy a ,fogadéteriilet” eltérd

[3] Rechnitzer J. - Barsi B. — Szab6 P. - Németh N. (2003): A gazdasdgi térszerkezet vizsgdlatdt elésegits
4j dimenziok, illetve az ezzel kapcsolatos médszerek kutatdsa. VATI Kht. - Teriiletfejlesztési Igazgatosag
Elemzé és Ertékel6 Iroda, Budapest. 20.

[4] Eger Gy. (2001): Térségi és etnikai elemzések: alapfogalmak, értelmezési keretek. In: Eger Gyérgy -
Josef Langer (szerk.): Hatdr, régié, etnikumok Kozép-Eurépdban. Osiris - MTA Kisebbségkutat6 Intézet,
Budapest. 28.

[5] Hardi T. (2004): Az dllamhatdrokon dtnyiilé régiok formdléddsa. Magyar Tudomdny, 9.

[6] Zsarnoczky M. (2018): A turizmus térhasznalatinak sajatossagai, ,nem tér” és ,mindenképpen latni
kell” pontok a Butler-modellben. In: ,,Gazdasdgi és tdrsadalmi titkeresés” XIII. KHEOPS Nemzetkozi
Tudomdnyos Konferencia tanulmdnykétete. KHEOPS Automobil-Kutaté Intézet, Mor.
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témateriiletek dltal hasznalt terminoldgiajabdl vezeti le a turisztikai desztindcié (vagy
turisztikai térség) meghatdrozasat. A lehatarolasokkal foglalkozé tanulményok csak-
nem mindegyike kihangsulyozza, hogy a turisztikai desztinacié hatara nem feltétleniil
azonos a kozigazgatasi egységek hataraival. A turisztikai fejlesztések paradoxona ugyan-
akkor, hogy a deklaralt forrasok dontd tobbségét az adminisztrativ foldrajzi kotottség
jellemzi, amely nem ad teret és lehetdséget a teljes lehatdrolt teriileteket érintd, célzott
fejlesztésekre.

A WTOM 1993. évi meghatdrozdsa szerint a turisztikai desztindcié ,olyan turiszti-
kai attrakciokkal, intézményekkel, szolgdltatdsokkal biro hely (fogaddteriilet), amit a tu-
rista vagy annak egy csoportja ldtogatdsra kivdlaszt, és amit a turisztikai kindlati oldal
piacra visz, értékesit”. A 2017. évben véglegesitett Nemzeti Turizmusfejlesztési Straté-
gia 2030 a turisztikai térséget két dimenzidban értelmezi:

o egyrészt foldrajzilag lehatarolhaté és egységesen értelmezhetd térként, amely a tu-
rizmus piacan egységes fogadoteriiletként jelenithetd meg;

o masrészt keresleti kategériaként, amely az utazasi dontések szintjeként értelmez-
heto.

A dokumentum szerint a desztindcid turisztikai szempontbdl az a legkisebb ér-
telmezhetd térkategoria, amely olyan volument keresletet generdl, amely megfelelé
»uzemmeéretet” biztosit a fenntarthatd (és nyereséges) tizemeltetéshez.

1.3. TURIZMUS ES HATARMENTISEG

A hatdr menti turizmust két térbeli perspektivabdl sziikséges vizsgalni: egyrészt maga-
ra a hatarvonalra fékuszal6 utazasok, masrészt a hatar menti térségbe iranyul6 aktivitas
szempontjaboL®! A hatdrra fokuszal6 utazésok esetében motivacids tényezéként jelen-
het meg a hatarok atlépése (féleg az iddsebb generdcidk szamara), amely tevékenység
hozzéjarul az utazas élményéhez. A hataratlépés és egy masik orszagban egy adott tevé-
kenység végzése a turizmus egyedi formainak kialakulasahoz is vezethet, amelyre aktua-
lis példa a hatdsagi arak bevezetése okdn a szomszédos orszagokbol a hazankba iranyuld
bevésarloturizmus és benzinturizmus, de ide sorolhaté a Magyarorszag észak-nyugati,
hatar menti teriileteire iranyuld fogorvosi turizmus is, amely formdk esetében az el-
s6dleges utazasi motivaciot a joval kedvez8bb arak jelentik. Specidlis esete a két fokusz
talalkozasanak az az utazas, amikor a hataron dtnyulé desztinaciéban végzett tevékeny-
ség azt a kiilonleges élményt nyujtja, hogy egyszerre tigy vagyunk jelen tobb orszagban,
amely fizikai szempontbdl nem lehetséges egyetlen mas kontextusban sem (pl. vizitarak
a hatérfolyékon).”

[7] World Tourism Organization, azaz a Vilagturisztikai Szervezet (kés6bbi megnevezések szerint mar
UNWTO)

[8] Timothy D.]J. (2000): Borderlands An Unlikely Tourist Destination? IBRU Boundary and Security
Bulletin, 8/1.

[9] Ryden 1993, idézi Timothy (2000): i. m. 59.
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A hataron atnyul6 térségek egyetlen 6nallé turisztikai desztindcioként térténé meg-
jelenésében bar a hatar atlépése az utazas részét jelenti, az utazasi dontést meghatarozo
motivacié a fentiektdl eltéro.

1. dbra: Turisztikai desztindciok és a hatar kapcsolata

Connection between tourism destination and border

Forras: Matznetter (1979) alapjan sajat szerkesztés.

Egy mas szempontbdl torténé megkozelitést jelent a turizmus és a hatar kozotti
kapcsolat térszerkezeti vizsgalata. Matznetter (1979) a hatarmenti turisztikai térségek
esetében hdrom esetet kiilonboztetett meg (1. dbra):

a. a hatdrvonal messze esik a célteriilettdl (turisztikai térségtol)
b. csak a hatdr egyik oldaldn van turisztikai célteriilet
c. két orszagban fekvé turisztikai térség ,taldlkozik” a hatarnal:
i. kétonallo desztinacié miikodik a hatar két oldalan
ii. a két turisztikai térség egybeolvad és létrejon a hatdron atnyuld turisztikai
desztinacio.

A hataron atnyuald desztinaciok vizsgalata szempontjabdl killonosen az utols6 kate-
goria relevans, amelynek okan az elmélet a kutatds eredményeinek értékelése soran is
felhasznalasra keril.

A fejezetben bemutatott fogalmakbdl meghatarozhaté a hataron atnyulé turisztikai
térség fogalma, amely olyan foldrajzilag koriilhatdrolhato és a turisztikai piacon egységes
fogadoteriiletként megjelenithetd integrdlt hatdrtérséget jelent, amelynek esetében az uta-
zdsi dontés és az utazds id6tartama alatt végzett szabadidds tevékenység fiiggetlen az ad-
minisztrativ hatdroktol.
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2. A KELET-KOZEP-EUROPAI HATARON ATNYULO
TERSEGEK KIALAKULASAT BEFOLYASOLO
TENYEZOK

2.1. A KELET-KOZEP-EUROPAI INTEGRACIOS FOLYAMATOK
EREDMENYE

A kozos torténelem ellenére (vagy éppen azért) Kelet-Kozép-Eurdpa orszagai kozott
éles hatdrvonal huzédik mind a tarsadalmi (etnikai, kulturalis, vallasi), mind pedig
a politikai és gazdasagi tertileteket illetéen. A teriilet az elmult két évszazadban periféri-
kus és/vagy félperiférikus szerepet toltott be a kontinensen, amelyben az egyes orszagok
kozotti szerepkor meglehetésen fragmentalt. Eurdpa térszerkezet szempontu kutatésai
alapvetdén a centrum-periféria modellbél indulnak ki, ahol Kelet-Kozép-Eur6pa orsza-
gainak altaldban a periféria szerepe jut, amely meglehetdsen megneheziti a nemzetkozi
versenyképesség megteremtése altaldnos stratégiai céljanak megvalositasat.

A hatarmentiség el6nyeit és az egytittmtikodés adta lehetéségeket kihasznalni tudo,
»dinamikus hatartérségeknek” hazai viszonylatban a hatar nyugati és keleti, illetve a déli
hatar keleti felén talalhaté teriiletek tekintheték, ugyanakkor még mindig akadnak
olyan ,szélarnyékban fekvé hatartérségek” (az északi hatar keleti részei és déli hatar-
vidék nyugati fele), amelyek még ma is halmozottan hatranyos, periférikus teriiletnek
szdmitanak [

Rechnitzer (2016) ,,A jové terei, a tér jovdje” cimll tanulmanyaban megallapitja,
hogy bar élénkiilnek a hatdr menti kapcsolatok és az atjarhatosag lehet6ségei is boviil-
nek, gyakran eléfordulnak a parhuzamos (egymast kiolt6) fejlesztések, és a projektek
az orszagon beliili igényeknek valé megfelel6séget szolgaljak. Pasztor Szabolcs (2020)
az elmult masfé] évtized fejlesztéseit értékelve igy fogalmaz: bar a nemzetek kozos cél-
ja a nyugat-eurdpai orszagokhoz torténd felzarkdzas és a modernizacio6 volt, amelyek ré-
vén ugyan jelentés fejlddés tapasztalhatd, azonban mindeddig egyetlen orszagnak sem
sikeriilt kiemelkednie a félperiférias helyzetébdl, a tényleges integracié és/vagy a kozos
régi6 sem jott létre.

2.2. HATARMENTI TERSEGEK EGYUTTMUKODESE

A teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrdl sz6lo 1996. évi XXI. térvény a hatar menti
térségeket mint sajatos adottsagu teriileteket a kiemelt térségek kozé emeli, és célként
fogalmazza meg az EU regionalis politikdjahoz torténd illeszkedés elsegitését, a regio-
nélis egytittmiikodésekben rejld kolesonds elényok hasznositasat, tovabbd a hatar menti
térségek osszehangolt fejlesztésének elGsegitését.

[10] Hardi T. (2008): A hatdrtérség térszerkezeti jellemzdi. Tér és Tarsadalom, 22/3.
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Az unidhoz 2004-ben 10 orszdg csatlakozott (donten kelet-kozép-eurdpai orsza-
gok), amelyek az addigi EU15 orszagaihoz képest meglehetdsen eltéré poziciot foglaltak
el, nemcsak f6ldrajzi elhelyezkedésiiket, de gazdasagi helyzetiiket és tarsadalmi beren-
dezkedésiiket illetGen is, ami jelentds hatast gyakorolt a hatdron atnyuld, regionalis po-
litika alakuldsara. Az eleinte csupan gazdasagi téren elinditott integracios torekvések
mara szamos szakpolitikai teriilet alapgondolatava valtak, kiemelt figyelemmel a nem-
zethatarokon ativel6 egytittmiikodésekre és a hatarrégiok sziikségleteire. A tamogatasi
forrasok hatasara ezért egyre népszeriibbé valtak a hatdr menti egytittmtikodések, és
ma mar az uniénak gyakorlatilag nincs olyan hatdrszakasza, ahol ne lenne valamilyen
tipust hatdrokon ativelé kooperacié.

A kelet-kozép-eurdpai hatdron atnyuld egyiittmikodések koziil kezdetben a legjel-
lemz6bbé az euroregiondlis egyiittmiikodések!" véltak. Az eurorégiok tevékenysége
az online elérheté informacidk tanubizonysaga szerint mara kevés kivételtél eltekintve
gyakorlatilag megsz(int, mindekozben pedig a glokalizdcio"? hatdsdra felértékel6dott
a kisebb 1éptékii szovetségek jelentdsége.

A hataron atnydld egytittmiikodések szamara jogi személyiséget és keretet nyujtd
forma az Eurdpai Teriileti Tarsulas (ETT/EGTC).I” A szervezetek fejlesztési teriiletei
kozé tartozik a kozlekedés, a kornyezetvédelem, az oktatas és nevelés, az egészségiigy,
a K+F és nem utolsésorban a turizmus is. Magyarorszagon 2008 6ta Osszesen 22 szerve-
zet regisztralt, amelyek tobb-kevesebb aktivitassal tevékenykednek ma is.

Ami a turizmust illeti; az eurdpai unids turizmuspolitikdban a hataron atnyuld
turisztikai térségek megteremtése nem deklaralt cél, melynek okan a hataron atnydld
egylittmiikodéseket tamogatd programokban, tovabbd az eurorégiok és eurdpai teriileti
tarsuldsok stratégiaiban is csak elvétve jelenik meg.

3. HATAR MENTI EGYUTTMUKODESEK
A KIVALASZTOTT TERSEGEKBEN

Nemcsak altaldnossdgban a hatar menti egytittmtikodésekre igaz az allitas, miszerint
nincs is olyan hatdrszakasza az uniénak, ahol ne létezne ilyen tipust kooperacio, a tu-
risztikai célu egylittmtikddések sora — elsdsorban a tdmogatasi forrdsoknak koszonhe-
téen - kis tdlzassal élve, megszamlalhatatlan. A kutatas harom kivéalasztott hatr menti
térségben megvalositott turisztikai programokra fokuszal a statisztikai célu teriileti egy-
ségek nomenklaturaja szerinti NUTS3 teriileti egységek szintjén.

[11] Az eurorégidk olyan intézményesitett egyiittmikodések, amelyben minimalisan két orszag partnerei
miikodnek egyiitt a hatir menti térségek fejlesztésének koordindlasaban.

[12] A globalizdciés folyamatok hatdsara a lokalis tényez6k jelent8ségének emelkedése. Lengyel I. (2003):
Verseny és teriileti fejlédés. Térségek versenyképessége Magyarorszdgon. JATEPress, Szeged. 10-14.

[13] Az Eurépai Teriileti Tarsulas (ETT) olyan jogi személyiséggel és teljes jogképeséggel rendelkez6 szer-
vezet, amely legalabb 2 unids tagallam szerepldit fogja Gssze. Sajat szervezettel, koltségvetéssel és szerzs-
d6képességgel rendelkezik, ingé és ingatlanvagyont szerezhet. https://egtc.kormany.hu.
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3.1. KIVALASZTOTT TERSEGEK OSSZEGFOGLALO BEMUTATASA

3.1.1. MAGYARORSZAG - HORVATORSZAG

Az egyiittmikodés NUTS3 szintjei 3 magyarorszagi és 7 horvatorszagi teriileti egy-
séget érintenek a kovetkezdk szerint: Zala megye, Somogy megye, Baranya megye,
illetve Kapronca-Kéros (Koprivnic¢ko-krizevacka), Murakéz (Medimurska), Eszék-
Baranya (Osjec¢ko-baranjska), Verdce-Dravamente (Viroviticko-podravska), Pozsega-
Szlavonia (Pozesko-slavonska), Varasd (Varazdinska) és Vukovéar-Szerém (Vukovarsko-
srijemska) megyék (zupanija).

A hatér menti egyiittmtikodés lehetdségeivel érintett megyék mindkét oldalon perifé-
rikus teriiletek, az érintett orszagok legszegényebb részei, a fejlesztés szempontjabol nem
tartoznak az Gn. effektiv dllamteriilethez.' A teriileten a hatdr a Dréva foly6 okén tényle-
ges valasztévonalként miikodik, amelyet a nyelvi korlatok is megerdsitenek; a két oldalon
a nemzeti kisebbség ardnya alig éri el a 3 ezreléket. A térség alapvetSen ruralis tertilet
aprofalvas szerkezettel, a meglévé varosok kismérettiek, vonzaskorzetiik kis hatokor.

A két orszag kozotti ,turisztikai” kapcsolat az 1960-as évektél kezd6den indult meg
elsésorban a kétiranyd bevasarloturizmus szintjén, amelyhez a késébbiekben az egész-
ségturisztikai célu (pl. fiird6zés Harkanyban), de alapvetSen csak 1-1 napos utazasok
kapcsolddtak. Az egyébként is hatranyos helyzetii térségnek (barmelyik oldalt tekintve
messze fekszik a centrumtdl) driasi torést jelentett a délszlav haboru.

A hatar menti egytittmikodések stratégiai dokumentumai kitorési pontként azonosit-
jak a turizmust, azonban a forrasok lehivasa érdekében kialakitott partnerkapcsolatok ha-
tasa a turizmus alapveté mutatészamaiban (vendégek, vendégéjszakak) nem érzékelhetd.

3.1.2. MAGYARORSZAG - SZLOVENIA

A két orszag kozott nincsenek foldrajzi hatarok; kevés magyar hatarszakaszon talélhat6
ennyire egységes természeti taj. A magyar oldalon érintett NUTS3 megyék Vas és Zala,
a szlovén teriilet pedig a Muramente (Pomurska) és a Dravavidék (Podravska) régidkat
(regija) foglalja magaban.

Ahogy a magyar-horvat szakaszon, ezen a teriileten is ruralis vidék, agrarteriiletek
és periférikus helyzet jellemz6, a centrumok tavoliak és nehezen érheték el. A diploma-
ciai kapcsolat ugyanakkor mar a rendszervaltozas id@szakaban példaértékd volt, ezek
els6sorban a hatar két oldalan é16 magyar és szlovén 6nazonossag megdrzését céloztak.

A’90-es évek el6tti bevasarloturizmus erre a térségre is jellemz6 volt, de a tényleges
szabadidés célt utazasok csak a rendszervaltozast kovetden indultak meg, ahol az ér-
deklddés els6sorban a fiird6k felé iranyult (Lenti, Moravske Toplice — Totszentmarton).

[14] A geopolitikai terminolégiaban az effektiv dllamteriilet a teljes nemzetallam azon részét jelenti, ahol
az 4llami szuverenitds megélhetd, az intézményrendszer és a kozszolgaltatasok jol mikodnek és dtlagos
viszonyok kozétt kénnyedén elérhetdk.
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A szakpolitikai dokumentumok a magyar-szlovén egyiittmiikodésben kiemelt teriilet-
nek tekintik a turizmust, amelynek érdekében 2006-ban létrehozték a hatdr két oldalat
dsszekapcsold ,,Murania Idegenforgalmi Ovezetet’, és a stratégiai dokumentumok is
1. szamu prioritasként emelik ki a fenntarthat6 turizmus megteremtését, azonban ez
a marketingkommunikaciéban ma nem érhet? tetten.

Az els6sorban hazankbdl Szlovénidba irdnyuld kiutazdsok kevésbé érintik
a hatdrmenti térséget, a Szlovénidbdl Magyarorszagra tett utazdsok szima pedig a teljes
orszagot érint6 beutazasok szempontjabdl nem szamottevé.

3.1.3. MAGYARORSZAG - SZLOVAKIA

A magyar-szlovak hatdrszakasz Magyarorszdg leghosszabb, 679 km-es hatérszakasza.
A vizsgalt teriiletek koziil itt az egyik legmagasabb a hatar ttloldaldn a magyar lakta tele-
piilések ardnya. A fejlettségbeli kiillonbségek nyugatrol keletre haladva egyre nagyobbak;
mig a nyugati szakasz ,,dinamikus’, a keleti ,szélarnyékos” teriiletnek tekintheto.

A kivalasztott teriilet a Szigetkoz és Csallokoz, ahol a Duna formélta a tajat és tette
egyedivé Kelet-Kozép-Eurépaban. A NUTS3 lehatarolas alapjan a magyar oldalon elsd-
sorban Gy6r-Moson-Sopron megye (kisebb mértékben Komarom-Esztergom megye),
a szlovak oldalon pedig 4 teriileti egység, Nyitra (Nitriansky), Nagyszombat (Trnavsky),
Pozsony (Bratislavsky) és Besztercebanya (Banskobystricky) keriiletek (kraj) tartoznak ide.

A kapcsolatokat tekintve a hataron atnyuld térségre iranyuld torekvések a gazdasagi
szempontbdl fejlettebb, nyugati szakaszon erételjesebbek. A teriilet az egyik legdinami-
kusabban fejléd6 hatarrégionak tekinthetd, els6sorban Bécs és Pozsony vonzaskorzete
miatt. Az elédny ugyanakkor egyben hatrany is a hatarmenti telepiilések szamara, éppen
az emlitett varosok kozponti funkciéi miatt, amelynek okan a szlovak oldalon a forrasok
dontd része az elmult évtizedekben a szlovak févarosban koncentralédott.

Bar a magyar-szlovak kapcsolatok a nagypolitikat tekintve nem feltétleniil zokkend-
mentesek (féleg a szlovakiai magyar kisebbség helyzetét illetden), mikrotérségi szinten
az unids forrasok rendelkezésre allasat kovetden a kapcsolatok rendkiviil aktivva val-
tak, és szamtalan turisztikai céld, a térségek kindlatat valamilyen modon 6sszekapcsold
program keriilt megvaldsitasra.

A turisztikai vonzerSk szempontjabol az érdekl6dés a térség egyediilallo adottsagai
ellenére ma elsésorban a nagyobb vérosok felé iranyul (Gyor, Pozsony), ahol a turiszti-
kai teljesitménymutatdkat jelentdsen befolyasolja az {izleti turizmus markans jelenléte,
illetve a nyugati hatarvidékre jellemz6 medical turizmus (fogaszati turizmus).

3.2. HATARON ATNYULO TURISZTIKAI DESZTINACIOK KIALA-
KITASI LEHETOSEGEINEK ALTALANOS VIZSGALATA A KIVA-
LASZTOTT TERSEGEKBEN

A kovetkezékben a kivalasztott hatdr menti térségek turisztikai céli sszekapcsolasa-
nak lehet8sége keriil teriiletenként elemzésre és értékelésre. Fontos megjegyezni, hogy
az elemzésnek nem targya az 6nalld teriileti egységek turisztikai relevancidjanak meg-
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itélése, és a fejezet masodik részében targyalt, tdmogatdssal érintett projektek esetében
sem cél az egyes fejlesztések turisztikai hatdsanak értékelése; a vizsgalat kizarolag a ha-
taron atnyulo turisztikai desztinaciok aspektusabol torténik.

3.2.1. A MAGYAR-HORVAT HATARON ATNYULO TURISZTIKAI
DESZTINACIO MEGTEREMTESENEK LEHETOSEGEI

1. tablazat: A magyar-horvat hataron atnyulé turisztikai desztinacié megteremtésének lehet6ségei

Potential of creating tourism destination in the cross border area Hungary-Croatia

Ismérv

Ertékelés

Egyiittmiikodés lehetdségei

Tarsadalmi tényezdk

A torténelem soran kialakult etnikai kiilonbségek jelentések,
Horvatorszag hatar menti vidéke bar egykoron hazankhoz
tartozott, mindig is kiilon nemzeti identitassal rendelkezd
térség volt.

Politikai tényez8k

A politikai kapcsolat inkabb semlegesnek mondhato, bar a
délszlav haboru 6ta a kereskedelmi kapcsolatok élénkiiltek,
Horvatorszag nem tekinthet6 hazank kiemelt partnerének.

Gazdasagi tényezdék

Mindkét térség a periféridn fekszik, messze a centrumot je-
lentd fovarosoktol, a mélyszegénység a hatar mindkét oldalan
megjelenik.

Foldrajzi tényezok

A térségben kozlekedés szempontjabol fizikai akadalyt jelent
a Drava folyo, a koz6s hatarszakaszon viszonylag alacsony az
atkelési lehet6ségek szama.

Kulturalis tényezk

Két teljesen eltérd kultira és hagyomanyok, a lakossagot
kiilonbozé mentalitds és életmadd jellemzi.

Hatdron dtnyulo egyiittmiikodések

Hatéron atnyulo turisztikai desztinacio
megléte

A hatdron 4tnyulo turisztikai desztinacio idedja az elérhet6
eurorégios és ETT stratégiai dokumentumokban nem jelenik
meg.

Tertilet turisztikai relevancidja a belfoldi
turizmusban

Ertékelhetd turisztikai relevancidval belfoldon csak a Pécs-
Villany turisztikai térség rendelkezik. A horvat kinalati
struktran beliil a Magyarorszaggal szomszédos hatar menti
teriileteknek csekély a turisztikai jelentsége.

Tertilet turisztikai relevancidja a beutazé
(nemzetkozi) turizmusban

A statisztikai adatok alapjan a két orszag kozotti hatar menti
utazasok maximum 1-1 napos kiranduldsokra korlatozédnak,
egyéb naciok érdeklddése a térség irant esetleges, a tradicio-
nalis fiird6k esetében fordul el8, de utdbbiaknak a hatdr menti
turizmus szempontjabol nincs relevancidja.

Osszekapcsolhaté kinalat

Osszekapcsolhaté kinalati elemet a természeti kérnyezet
(Duna-Drava Nemzeti Park, Kopacsi rét, Papuk Natarpark)
és maga a Drava foly6 jelenthetne, azonban utébbi esetében a
természetvédelmi teriileti statusz jelentds korlatozo tényezét
jelent az engedélyezés nehézségei és a kikotési lehetségek
szempontjabol.

Ertékelés a Matznetter-féle hatdrmenti
turisztikai térség besorolds szerint

Csak a hatar egyik oldalan van valos turisztikai célteriilet
(Pécs-Villany turisztikai térség) (b).

Forras: Sajat szerkesztés.
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Fentiek alapjan megallapithatd, hogy a hataron atnyald desztinacié megteremtésé-
nek valos esélye csekély. A kialakitas és a fenntarthaté miikodés gatjat jelenti maga a hatar
(foldrajzi akadaly), a két nemzet eltérd kultiraja és hagyomanyai, a turisztikai relevan-
cia egyenlGtlensége, illetve kozvetve a gazdasagi tényez6k (a térség periférikus helyzete)
is, amely utobbiak miatt a turizmus multiplikator hatdsa nem érvényesiil.

3.2.2. A MAGYAR-SZLOVEN HATARON ATNYULO TURISZTIKAI
DESZTINACIO MEGTEREMTESENEK LEHETOSEGEI

2. tablazat: A magyar-szlovén hatdron atnyul6 turisztikai desztinacié megteremtésének lehetdségei

Potential of creating tourism destination in the cross border area Hungary-Slovenia

Ismérv

Ertékelés

Egyiittmiikodés lehetdségei

Tarsadalmi tényezok

Az etnikai kiilonbségek ellenére a hatdron 4tny1l6 kapcsolatok
mindsége kiemelkedd, az atjaras a két orszag kozott organiku-
san fejl6dott.

A diplomaciai kapcsolatok kiegyenstlyozottak, mindkét fél

Politikai tényezSk tiszteletben tartja a nemzeti identitds meg6rzésére iranyuld
torekvéseket.
Mindkét térség a periféridn fekszik, ugyanakkor a relativ
Gazdaségi tényezBk kozelség a Pozsony-Sopron-Gyér-Szombathely tengelyhez

kedvez&bbé teszi a teriilet helyzetét az el6zéleg vizsgalt ma-
gyar-horviat hatarvidékhez képest.

Foldrajzi tényezék

A két orszag kozott nincsenek fizikai akadalyok, a taji adottsa-
gok szempontjabol egységes desztindcionak tekinthetd.

Kulturalis tényezok

A nemzeti identitds meg6rzésével mindkét oldalon ma is
élnek a szokasok, a kultura és hagyomanyok apoldsa kiemelt
prioritas mindkét fél szamara.

Hatdron dtnyiilo egyiittmiikodések

Hataron atnyuld turisztikai desztinacié
megléte

A Murénia Idegenforgalmi Ovezet tobb, mint 15 éve jott létre,
és az Osszefogds stratégiai céljaihoz igazodva az eltelt id6szak-
ban tobb, timogatassal megvalosulo program is a turisztikai
célu egytittmiikodést célozta.

Teriilet turisztikai relevancidja a belfoldi
turizmusban

Mindkét tertilet rendelkezik turisztikai relevancival az adott
orszag hatdrain beliil, azonban nem tartoznak az anyaorsza-
gok turizmus szempontjabol frekventalt térségei kozé.

Tertilet turisztikai relevancidja a beutazo
(nemzetkozi) turizmusban

A nemzetkozi turizmus szempontjabol elsésorban a fiird6k
jelentenek vonzerét; azonban a hatdr menti vendégforgalmon
tul Moravske Toplice fird6komplexuma képes valodi kiilfoldi
vendégforgalom generaldsara.
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Az egyértelmii 6sszekotd elem a foldrajzi taj és a tajhoz kap-
csolddo népi épitészet és hagyomanyok. A hatéron atnyilo
kalandozdshoz a Mura folyé mentén kialakitott vizi és kerék-
paros tdrattvonalak jarulnak hozza.

Osszekapcsolhat kindlat

A hatar mindkét oldalan van turisztikai célteriilet, amelyek
Ertékelés a Matznetter-féle hatdr menti azonban nem tartoznak az adott orszag legfrekventaltabb
turisztikai térség besorolas szerint térségei kozé. A kezdeményezések ellenére egyelore két 6nallo
desztinacié miikodik a hatar két oldalan (c.i).

Forras: Sajat szerkesztés.

A hatéron atnyul6 desztinacié megteremtése nem djszert gondolat a magyar-szlo-
vén hatartérségben, létrehozasat mar jé néhany program megvaldsitasaval elésegitették
a térségben él6k. Ugyanakkor a hataron atnyul6 turisztikai termékfejlesztést ritkan ko-
veti célzott és folyamatos marketing tevékenység, a programzarasokat kovetéen nem
jellemzé az informaciok aktualizalasa, frissitése.

3.23.AZ ESZAK-NYUGATI MAGYAR:SZLOVAK HATARON AT-
N YU]:O TURISZTIKAI DESZTINACIO MEGTEREMTESENEK LE-
HETOSEGEI

3. tablazat: Az észak-nyugati magyar-szlovak hatdron atnyulo turisztikai desztinacio
megteremtésének lehetdségei
Potential of creating tourism destination in the north-west cross border area Hungary-Slovakia

Ismérv Ertékelés

Egyiittmiikodés lehetdségei

A szlovék oldalon jelent6s magyar lakta teriiletek vannak,
ugyanakkor az elmult években egyre jelentésebb szlovak
migracié is tapasztalhato az észak-nyugati hatdr menti magyar
teleptilésekre.

Tarsadalmi tényezék

A diplomaciai kapcsolatok nem feltétleniil zokkendmentesek,
Politikai tényezék de a két orszag kozotti kapcsolat a hatar menti teriiletek rele-
vancidjdban aktivnak tekinthetd.

Az egyik legdinamikusabban fejl6dé hatar menti térség Bécs
Gazdasagi tényezék és a szlovak févaros, Pozsony kozelségének, illetve Gyér ipari
fejlettségének koszonhetéen.

A két orszag kozotti fizikai akadalyok nem szamottevék, a téjat
Foldrajzi tényez8k a Szigetkoz és a Csallokoz egyedi, Duna formalta tajképe teszi
egyedivé.

Bar a kulttra és a hagyomdnyok sok azonossdgot mutatnak,

Kulturalis tényezok o TeAnx A a] i
24 mégis eltéré nemzetek, a szlovak részrél erés identitastudattal.

Hatdron dtnyulo egyiittmiikodések

A ,Duna Szive” desztinacié 2020-ban indult kezdeményezés
(Protour program), amely a Szigetkoz és a Csallokoz hataron
atnyulo desztinacié megteremtésére iranyul.

Hatdron atnyul6 turisztikai desztinacié
megléte
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A nagyobb vérosok jelenlétének koszonhetéen mindkét teriile-
Tertilet turisztikai relevancidja a belfoldi | ten fontos dgazat a turizmus, azonban a kozvetlen hatdrmenti
turizmusban térségben a szabadidds turizmusban rejlé potencidl még nem
kertilt kiakndzasra.

A nemzetkozi turizmus a szabadidés turizmus szintjén elsé-
sorban a hatdrmentiségbdl fakad, tovabbi kiilfoldi vendégfor-
galom az tizleti turizmushoz kétheté a magyar oldalon, illetve
Pozsony, mint févaros ebbdl a szempontbdl kiilon kategoriat
jelent, nemzetkdzi keresletét nem befolyasolja a hatar kozelsége.

Tertilet turisztikai relevancidja a beutazo
(nemzetkozi) turizmusban

A f6 6sszekotd elem a foldrajzi taj, illetve az aktiv- és 6koturiz-
mus adta lehetdségek, ahol a mdarkazési potencidl a Szigetkoz és
Csallokoz egyediilallo taji adottsagaiban rejlik. Az aktiv turiz-
Osszekapcsolhaté kindlat mus mellett (vagy még inkabb f6 szerepben) valds nemzetkézi
érdeklddést kivalto termékelem lehet a teriilet torténelmi és
vallasi 6roksége, kiemelt figyelemmel a régiokozpont Gyorre és
a vilagorokségre, Pannonhalmara.

A hatdr mindkét oldaldn van turisztikai célteriilet, amelyek
jelentds része ma még csekély turisztikai relevanciaval bir. Bar
Ertékelés a Matznetter-féle hatarmenti a hatdr mindkét oldalan van turisztikai desztinacié (Gyor-
turisztikai térség besorolds szerint Pannonhalma turisztikai térség, illetve Pozsony, mint 6nallé
desztinicio), azok még egymastol fiiggetlentil miikodnek

a hatdr két oldalan (c.i).

Forras: Sajat szerkesztés.

A hatéron atnyuld desztinacié megteremtése létezé gondolat és torekvés a térség sze-
repléi szamara, amely az aktiv cselekvés szintjén is egyre inkdbb megvaldsulni latszik.
Ahogy a masik két teriilet esetében, itt is jellemz6, hogy a tamogatott projektek befejezését
kévetden a létrehozott turisztikai termékek értékesitése nem valosul meg és/vagy nem tar-
tos. Ennek ellenére a teriiletnek minden adottsiga megvan ahhoz, hogy a hataron atnyulé
turisztikai térség létrejojjon: kedvezdek a foldrajzi adottsagok, gazdasagi szempontbdl di-
namikusan fejl6do térség, a létrejott egyiittmiikodések aktivak és eléremutatdak.

3.3.TURISZTIKAICELU,AHATARON ATNYULODESZTINACIO
MEGTEREMTESET CELZO EGYUTTMUKODESEK ES PROG-
RAMOK

A fejezetben az Interreg programok vizsgalatat megel6zden a térségekben miikodé eu-
ropai teriileti tarsulasok és eurorégiok turisztikai tevékenysége keriil révid attekintésre.
A kutatas soran minden egyes szervezet elérhetd stratégiai dokumentuma vizsgalat-
ra keriilt a hataron atnyuald turisztikai desztinacié megteremtésére iranyuld stratégiai
cél, vagy a szervezetek gondozasdban megvaldsitott (vagy jelenleg megvaldsitas alatt
allo) projekt szempontjabol.

A 3 térséget atfogo, teljes teriileten 4 ETT és 2 eurorégid taldlhato, melyek koziil
csupan egyetlen esetben jelenik meg a hataron atnyulo turisztikai térség gondolatisaga:
az Arrabona EGTC elssorban Interreg tamogatott projektek keretében megvalosuld
programjai, a Cultacross, Cultacross M+ (Szigetkoz-Csallokoz kozos online platform)
és a Protour (,,Duna szive” desztindcié megteremtése) kozvetlenil a hataron atnyuld
turisztikai desztindcié megteremtését célzo6 tevékenységnek tekinthetSk.
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3.3.1. MAGYAR-HORVAT EG‘YUTTM UKODES TAMOGATOTT
PROGRAMJAINAK EREDMENYE

A magyar-horvat egylittmi(ikodés keretében az elmult 15 évben tobb, mint 6tven tu-
risztikai céld program keriilt megval6sitasra, az Interreges programokra jellemz6 85%-
os atlagos tamogatasi intenzitassal. A két idészakot tekintve a 2007-2013-as iddszak-
ra nagysagrendekkel magasabb aktivitds jellemzé (kétszer annyi projekt), azonban
jellemzden alacsonyabb projektmeérettel és a fejlesztési forrasok szétaprézodasaval.

A fejlesztések tipusat tekintve Osszességében a kerékparutak kiépitését célzd beavat-
kozasok voltak tobbségben (19 projekt) és ezen programok esetében a projektméret is
meghaladja az egy millié eurdt, mig a tovébbi kategoridkra™ az 6tszdzezer eurd alat-
ti projektmeéret jellemzd. A kerékparos fejlesztések esetében a beavatkozasok dontéen
a sajat orszagok egyéni fejlesztési igényei alapjan valosultak meg, az egyiittmikodések
ellenére hatéron atnyuld kerékparos utvonalak csak kevés esetben jottek létre.

A NUTSS3 tertileti egységeket tekintve a legtobb forrds magyar oldalon Baranyat,
ahorvat oldalon Eszék-Baranja megyét érintette. A teljes adatsor viszonylataban az egyes
projektek céljai kozott az esetek 44,2%-aban talalhat6 a hataron atnyulo desztinacio
megteremtésére iranyul6 szandék, leginkabb a tematikus utak létrehozasanak megva-
lésitasaban. A tovabbi fejlesztések jellemz8en a sajat orszag hatarain beliil megvaldsulo
infrastrukturalis beavatkozasokat célozzak (épiiletek felujitasa, rendezvények szervezé-
se, hatdron beliili utvonalak kitablazasa stb.).

A projektek utééletét vizsgalva megallapithatd, hogy az 52 projekt 19,2%-4nak (10
projekt) eredménye ma mar nem érhet6 el az interneten, 75%-uknal (39 projekt) pedig
csak a kotelezd projektkommunikaciordl olvashat az érdekl6dé. A teljes idszak ered-
ményét illetéen mindosszesen 2 esetben talalhatd olyan online megjelenés, amely a mai
napig aktudlisnak tekinthetd informacidkat tartalmaz.

A projektek kozil kiemelkedé a ,Baranya Zoldut” (Baranya Greenway), amely
program tevékenysége két programozasi idészakban is folytatodott, és a mai napig ak-
tiv, igaz els6sorban a hatar magyar oldalan. A kordbban szakmai kérokben sikeresnek
tekintett ,,Harom folyé kerékparos tarautvonal” honlapja ma mar nem frissil, a ,ter-
mék” beépiilt Eurdpa leghosszabb, 20 orszagon 4t haladd, 9.950 km-es transznaciona-
lis egylittmtikddésen keresztiil létrejott EuroVelol3, ,Vasfiiggony” (Iron Curtain Trail)
kerékpdros ttvonalaba, amely a nemzetkézi ismertséget tekintve hasznos, ugyanakkor
a magyar-horvat hatarteriilet népszertsitését nem segiti el6.

3.3.2. MAGYAR-SZLOVEN EGYUTTM UKODES TAMOGATOTT
PROGRAMJAINAK EREDMENYE

"o

A szlovén-magyar program az el6z6ekben bemutatott térséghez képest kevesebb, 6sz-
szesen 26 turisztikai céld tdmogatott projektet tartalmaz. Az eltérés a magyar-horvat

[15] A projektek tipizaldsdra haszndlt kategoridk: kulturdlis turizmus (ezen beliil kiilon kategoriat jelen-
tenek a tematikus utak), 6koturizmus, aktiv turizmus (ezen beliil kiilon kategoriat képeznek a kerékpéros
fejlesztések), bor és gasztronomia, egészségturizmus, egyéb).
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egyuttmiikodéshez képest els6sorban a kerékparos fejlesztéseknél tapasztalhato; a szlo-
vén-magyar program projektjei kozott egyetlen, az EuroVelo 13 (Vasfiiggony) fejlesz-
tését célzo beavatkozas talalhato, az Osszes projekt szintjén a legmagasabb (2,3 milli6
eurds) projekt 6sszkoltséggel.

A két programozasi idészakban a tamogatas folydsitasa idejében érvényes atlagos
kozéparfolyamon szamitva 250-300 millié forintos projektek keriiltek megvaldsitasra,
a nagysagrendeket tekintve hasonlé aranyban dontéen Vas, Zala és a Mura-mente me-
gyékben/keriiletben.

A fejlesztések tipizaldsa ebben a térségben nem kénnyt, szimos egyedi program ke-
rilt megvalositasra (pl. etikus turizmus, roma kultira megérzése). A klasszikus turisz-
tikai termékek kategoriai szerint a programok 60%-a kulturdlis és/vagy okoturisztikai
tipusu fejlesztések megvaldsitasara iranyult, 15-15%-uk bor és gasztrondmiai beavatko-
zéasokra vagy tematikus utak létrehozasara.

A hatdron atnyulé turisztikai térség megteremtésének szandékat is tartalmazd pro-
jektcél csaknem az esetek felében (46,2%-dban) fellelhetd.

Turisztikai szakmai szempontbol ismételten 2 program emelhet6 ki, amelyek értel-
mezhetd és értékesithetd (niche) turisztikai termékek ma is: az el6z6 térség elemzésénél
mar emlitett Vasfiiggony kerékparut fejlesztésére iranyuld beavatkozas, valamint az Eu-
répan ativeld, szakralis tipust, Szent Marton zarandokuttal kapcsolatos fejlesztési tevé-
kenység. A projektek témajat illetéen egyetlen olyan program sem taldlhatd, amely egy
kordbban megkezdett beavatkozas folytatasa, vagy egy kozosen megfogalmazott célhoz
torténd kapcsolodast jelentene.

Az online megjelenéseket vizsgalva (azaz az értékesithetdségi szempontu elérhe-
téséget) az eredmények az el6z6ekkel csaknem azonosak: 1/3-1/3 ardnyban a pro-
jekteredmények a kotelez$ fenntartasi iddszakot kovetden vagy mar nem érhetdk
el, vagy a 2014-2020-as programozasi idészak fenntartasi kotelezettségének okan
alapvetden csak a projekt kommunikécié szintjén olvashatok. 4 projekt honlapjai
tartalmaznak ma is értelmezhetd és hasznos informaciot: az el6z6ekben mar emli-
tett két tematikus utvonal, tovabbd az etikus turizmust megvaldsité ,,Ethosland” és
a hataron atnyulo6 desztinacié megteremtését is segité online turisztikai platform,
a »,Guide to visit”.

3.3.3. MAGYAR-SZLOVAK E(}YUTTM UKODES TAMOGATOTT
PROGRAMJAINAK EREDMENYE

A magyar-szlovék egylittmtikodés vizsgalt 15 évében a szikitett térségben Osszesen 14
program keriilt megvaldsitdsra.'” Az els§ programozdsi idészakban a 2014-2020-as
iddszakhoz képest jelentdsen szerényebb aktivitds volt tapasztalhatd: a 2007-2013-as
szakaszban harmadannyi projekt valosult meg feleakkora atlagos projektmérettel.

[16] A teljes hatarvidéket illetden a legmagasabb szimban az észak-keleti teriileteken (Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmadr, Kassa, Besztercebdnya) valosultak meg turisztikai céla projektek.
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Bar a megvalositott projektek szamossagat tekintve a legalacsonyabb aktivitasu tér-
ségnek tekinthetnénk az észak-nyugati magyar-szlovak hatartérséget, a szamitott ada-
tok alapjan egyrészt sokkal kevésbé jellemz6 a szétaprézodas, masrészt a két tovabbi
vizsgalt teriilethez képest ebben a térségben a projektek tobbsége a teriilet erdsségeire,
a kulturdlis 6rokségre és a természeti értekre, illetve ezen értékek hasznositasara (aktiv
turizmus) koncentral.

A hatéron atnyuld desztindcié megteremtésének szandékat tartalmazd projektek
ardnya itt a legalacsonyabb!'” (41,7%), azonban olyan egyedi és kiemelkedd kezdemé-
nyezésekkel, mint a Sacra Velo haromszaz telepiilést 6sszeko6td szakralis kulturalis tema-
tikus kerékparos utvonala, a GySr és Dunaszerdahely 6sszekapcsolasat célzé Cultacross,
vagy a Danube Bike&Boat tematikus vizi- és kerékparos utvonal. Tudatosan tervezett és
folytatolagos projekteknek Cultacross tekinthetd, amely az Arrabona EGTC koordina-
lasaval jelenleg is zajlik (Cultacross M+, Protour).

A megvalositast kovetd és fenntartott online kommunikacié tekintetében sajnalatos
modon ez a térség sem tart elébbre: a Sacra Velo honlapjan kiviil az esetek egyharma-
daban az adott projekt honlapja mar nem érhet6 el, a projektek 75%-anal pedig csak
a kotelezd projektkommunikacié érhetd el.

OSSZEGZES

A kutatas eredményeként megallapithato, hogy az elmult masfél évtizedben meg-
valdsitott, hataron atnyuld turisztikai fejlesztési programok nem veszik figyelembe
a parhuzamos turisztikai termékeket létrehozo fejlesztéseket, az egyedi igényeknek
megfelel6 beavatkozasok jelennek meg és a stratégiai szintli (hosszutava) gondolko-
dés nem jellemzé.

A hatar menti térségek osszekapcsoldsara iranyuld szandék kozvetve minden vizs-
galt térségben megjelenik, de kozvetlenil a hataron atnyuld turisztikai desztindciok
megteremtését csupén a,,Murdnia Idegenforgalmi Ovezet” és a ,,Duna szive” desztinéci6
célozza, amelyek koziil konkrét tevékenység és aktivitas szintjén a szandék csak a Sziget-
koz-Csallokoz egységes fogadoteriiletként torténé markazasaban jelenik meg.

Utobbi két kezdeményezés esetén sem feledkezhetiink meg ugyanakkor arrél, hogy
a turisztikai fejlesztések szempontjabol alapadottsagoknak tekinthet6 ismérvek (a f6ld-
rajzi, tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi és politikai) koziil barmelyik faktor negativ meg-
jelenése a szandékot feliilirva veszélyeztetheti a hataron atnyuld turisztikai térségek
megteremtésének lehetdségeit és fenntarthatosagat.
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HORVATH AGNES

A Tokaji borrégio teriileti sajatossagai és borutjainak
lehetdségei a magyar és szlovak oldalon az Interreg
programok tekintetében

The territorial characteristics of the Tokaj wine region
both Hungarian and Slovakian side in terms of
Interreg developing opportunities

Absztrakt

A borrégié és borvidék teriileti meghatdrozasban kiilonbozik egymastol. A borvidék, mivel ki-
sebb, dltalaban ismertebb, jobban kétédik az emberek fejében egy bizonyos borfajtahoz. Legyen
az a Villanyi borvidék portuguieser vagy cabernet sauvignon-ja, vagy a Tokaji borvidék aszuja.

A Tokaji borrégio a vildg elsé zart borvidéke, ahol a sz616 termesztését és a régid sajatossagait
kormanyrendelet védi. Létrehozasa és védelme a viligon elséként j6tt 1étre 1737-ben. Magyaror-
szag egyetlen borvidéke, ami borrégid is egyben. Azonban egyéb sajatossdgai is vannak. Az 1920-
as Trianoni Békeszerz6dés értelmében teriiletét két orszag, Magyarorszag és Szlovakia tulajdona-
ként hatdroztdk meg, ezzel kettészakitva az eredeti, térténelmi borvidéket.

Tanulményomban az ezutdn kovetkezett idészakot probaltam szemléltetni, ravilagitani azok-
ra a sajatossagokra, melynek az alap kiindul6 gondolata: két orszdg-egy borvidék. A teriileti sa-
jatossagokat feliilirjak a Trianon ota kialakult megéllapodasok, egyezmények, melyek korantsem
mindig egyez6ek és nem mindig a torténelmi borvidék egységesitését szolgaljak. Megprobaltam
arra a kérdésre is keresni a valaszt, hogy a Tokaji borturizmust, borutakat milyen fejlesztésekkel
segitik, tovabba milyen médon kapcsolhatok 6ssze mads turisztikai termékekkel, ezaltal novelve
a vendégéjszakak szamat.

Kulcsszavak: borrégid, borvidék, Tokaj, vilagorokség, interreg, fejlesztés
Abstract

Wine region and wine area when it comes to territorial definition it does not mean the same but
since winecountyy is easier to remember, and also easier to relate to a specific wine types because it
is smaller. Just 2 examples: portugieser wine from Villany region and as zu wine from Tokaj region.

Tokaj region is the first closed wine region in the world, where the rearestrict government
alrules for the production of the wine as well as the protection of the region. The foundation and
the protection of the region happened back in 1737, first protected wine region in the world. This
is Hungary’s only wine region and wine area all in one. But it has other unique characteristics.
After the peace treaty of Trianon, it is owned by two countries: Hungary and Slovakia, making the
once unified historical territory not one anymore.
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In my study I would like to present and analyze the time after this event, and also to point
out those characteristics of the region which comes from one situation: two countries—one region.
The territorial union is thorned by the agreements and cooperation of the two countries, which
don't often consider that the region should be treated and managed as one. I have tried to find an
as wear to see if wine tourism and wine routes in the region are under development and if they
can be combined with other touristical product thas in creasing the nights spent in the region.

Keywords: wine region, wine area, Tokaj, world heritage site, interreg, development

Jelkod: Z32

BEVEZETES

Témavélasztasom sordn azért a Tokaji borrégiora esett a valasztasom, mert ez az egyet-
len hatéron atnyulo, azonos foldrajzi egység, ami a borvidéki régié sajatossagait hordoz-
za. A borvidék olyan sajatossagokkal rendelkezik, melynek természetes foldrajzi egy-
ségét ember alkotta orszaghatarok valasztjak szét. Ez olyan helyzetbe hozza az amugy
egységes régiot, ami mdr jelentésen megneheziti az egység fenntartasat.
A tanulmanyom sordn a kévetkez6 kérdésekre kerestem valaszt:
o Milyen nehézségek hatraltatjak a két orszag kozotti egytittmiikodést?
o Milyen egylittmi(ikodés lehetséges akar hatdrokon atnyul6 palyazatokon vagy tu-
risztikai termékeken keresztiil, kiilonos tekintettel a borturizmusra és borutakra?
o Milyen mas turisztikai termékekkel lehet Kiterjeszteni a borturizmust és a vendég-
éjszakak szamat?

Az altalam készitett tanulmanyhoz tobbnyire szekunder forrasokat hasznaltam. Be-
tekintettem a hatélyos térvényekbe és az adott régié szervezetei dltal irt kiadvanyokba,
tanulmanyokba. Primer kutatasként interjut készitettem a helyi Tourinform iroda veze-
t6jével és egyben TDM menedzserével, Ladomérszky Laszloval, aki 2013 6ta tolti be ezt
a posztot és céljai kozott a bortira-kozpont fejlesztése szerepelt. Interjat készitettem Dr.
Molndr Péterrel, aki a Tokaj Borvidék Hegykozség Tanacsanak az elndke.

A borutak fejlesztésében nagy szerepe van a fenn emlitett szervezeteknek, hiszen
a termékfejlesztéssel né annak az esélye is, hogy a bortermeld kozvetlen talalkozzon
a terméke fogyasztdjaval. Arra gondolok példaul, hogy az alapvetSen turisztikai termék-
ként létrehozhat6 borutakkal n6 a kozvetlen, jutalék kifizetése nélkiili értékesités aranya,
ami példaul jelenleg 0-30% kozott van. Ezt 6sszekapcsolva a falusi szallashely fejlesztés
és az egyéb turisztikai termék hozzarendelése is fejlédhet, névekedhet. Tokaj régié hi-
res példaul a haszid zsidok altal latogatott csodarabbik sirjardl, mely vallasi, kulturalis
szempontbdl jelentds termék vagy a wellnesshez két6dé vinoterapia, mint lehetséges,
régiot latogaté masodlagos motivacid és dsszekapcsolhaté a borturizmussal.

Habar Magyarorszagon maradt a Trianoni békeszerz6dés eldtti torténelmi bor-
vidék 90%-a, azonban pontosan a torténelmi lehatarolas miatt nagyon fontos lenne
az az egylittmiikodés Szlovdkiaval, ami ezt az egységet kivanja megdrizni. A teljesség
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kedvéért azt is meg kell jegyeznem, hogy az eredeti, szimomra megfogalmazott kérdé-
seket mélyrehatdan feliilirta a trianoni hatarok létrejottével kialakult teriileti és névhasz-
nélatra vonatkozé érdekellentétek, amelyek a mai napig nem tisztazottak. Erdeklédéssel
tapasztaltam meg, hogy az a torténelmi-foldrajzi egység, amit mar eleve egy orszagha-
tar szakitott ketté, nem 4llt meg ebben a forméban, hanem tovébb bonyolddott a teriileti
lehatérolasban.

1. A BORREGIO JELENTESE

A borvidéki régiorol a 2004. évi XVIII. szamu torvény rendelkezik, hatarozza meg:

»Borvidéki régio: meghatarozott terméhely, a hasonld természeti adottsagokkal és
hagyomanyokkal rendelkez6, vagy egymassal foldrajzilag egységet képezd, illetve szom-
szédos borvidékek tarsuldsa, amelynek teriiletér8l — a borvidéki régié szabalyzatardl
sz6l6 rendelet alapjan — meghatarozott termdhelyrdl szarmazé minéségi bor hozhatd
forgalomba. A borvidéki régi6 szabalyzatat az érdekelt borvidékek egytittes kezdemé-
nyezésre a foldmtiveléstigyi és vidékfejlesztési miniszter rendelettel adja ki

Meghatarozasa lehet tovabba: olyan szomszédos vidékek egységei, amelyek foldraj-
zilag alkotnak egy nagyobb, dsszefiiggé teriiletet. Magyarorszagon 6 borrégiot tartunk
nyilvan. A teljesség kedvéért hozza kell tenniink, hogy a nala kisebb, de kénnyebben
behatarolhatdé borvidék sokkal ismertebb, ezek szama hazankban 22. A koévetkezé tér-
képen ezeket szemléltettem.

1. dbra: Magyarorszag borrégioi

Hungary’s wine regions

Forras: Sajat szerkesztés.
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2. abra: Magyarorszag borvidékei

Hungary’s wine territories

Forras: Sajat szerkesztés.

A szlovakiai rész csak a Tokaji borrégiot érinti, ezért ennek bemutatasara a kovetke-
z0 fejezetben térek ki.

2. A TOKAJI BORREGIO ES BORVIDEK

A 2004. évi XVIIIL torvény kiilon leirasban hatarozza meg a Tokaji borvidékre vonatko-
z0 elbirasokat, amelyek osszefoglalva a kovetkezok:

o az eredet megjel6lésre vonatkozo eléirasok,

o amashonnan behozott boraszati termék taroldsara vonatkozo szabalyok,

o a Tokajon termelt borkiilonlegességek névhasznalati engedélyei,

o az aszuborra vonatkozd elbirasok,

o Tokaji forditas és szamorodnira vonatkozo el6irasok,

o az esszencidra vonatkozo elbirdsok,

o izesitett italokra vonatkozo tilalmi rendelet,

o atokaji termésre tilos mas bort dnteni, keverni.

A Tokaji borrégié nem véletleniil szerepel kiillon a rendeletben. Az egyetlen borvidék,
ami 6nallé borrégiot alkot természeti és torténelmi egységének kdszonheten. Ez a vilag
els6 zart borvidéke, amelynek termékei kiilonleges védelemre jogosultak. 1737 6ta viseli ezt
a titulust, kozel 20 évvel megel6zve a Portdi borvidéket, ami 1756-ban lett azza. A vidéknek
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borkészitd iskoldja is volt, 1873-ban, igy ezek utdn az sem kétséges, hogy a California-i
hires borvidék, a Napa Valley-t is egy innen kivdndorlé magyar, Haraszthy Agoston
alapitotta.
A Tokaji borvidék védelmére, kiilonos tekintettel a Kirdly diilé kézelében létrehozott,

a teriilet szempontjabdl mindenképpen elénytelen kébanya korabbi létrehozasa miatt
szigoritott, 362/2019. Kormanyrendelet jelent meg, ami 2020. janudr 1-t6l 1épett életbe.
Az 4j rendelet tobbek kozott:

o korlatozza a kozelben 1év6 kébanya mukodését,

o azitt1évd attribatumok sértetlen megdrzését,

« ingatlant borsz6l6kataszterbdl csak bizonyos feltételekkel lehet,

o pincét elbontani, atépiteni nem lehet,

o korlatozza az dridsplakdtok kihelyezését,

« tilos az I. osztalyu sz6lékataszterben vill6z6 reklamok és napelemek elhelyezése.

Ez a két rendelet azonban a magyarorszagi részt szabalyozza. Van azonban a Tokaji
borrégionak egy szlovak része is. Ez pedig egy egységtelen egység, évtizedek 6ta tart6
vitaval, ami maig nem rendezett.

3. dbra: Tokaji borvidék és borrégié magyarorszagi szakasza

The hungarian part of the Tokaj wine region and wine territory

Forras: Sajat szerkesztés.
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4. abra: Tokaji borvidék
The Tokaj wine territory source

Forras: www.tbft.hu.

2.1. TOKAJ, KET ORSZAG ,,KIRALYOK BORA ES BOROK KIRALYA”

Ertiink Kunsig mezein
Ert kaldszt lengettél
Tokaj sz6l6vesszein
Nektart csepegtettél.

Amikor Kolcsey Ferenc 1823-ban megirta a Himnuszt, ahonnan ezek a sorok szar-
maznak, Tokaj egy orszag és egy régio teriilete volt.

A cimben, XV. Lajos dltal illetett, az aszura vonatkozo6 elnevezés is ebbdl az egysé-
ges id6bdl szarmazik. A tokaji borrégié egységét 1920-ban szakitotta félbe a trianoni
békeszerzédés. A magyar teriilethez a borvidék 90%-a keriilt, mig az elszakitott terii-
let 6sszesen 132 ha termdteriilet volt. Ez a koztudatban Bor-Trianon vagy Sz6l6-Tria-
non néven valt ismertté. Mar a 70-es években is vita volt a bor eladdsi piacokat illetGen,
a vita azonban kiélesedett, amikor 1993-ban Magyarorszag megkapta az eredetvédelem
szempontjabol a tokaji elnevezést. Ez a kivaltsag csak a magyarorszagi teriiletekre vo-
natkozott, ugyanakkor a két orszag aldirt 2004-ben egy megallapodast, amiben Szlova-
kia vallalta, hogy pontosan lehatarolja a tertiletet, tovabba bevezeti a marka- és eredet-
védelem érdekében megalkotott magyar szabalyozasi és ellendrzési rendszert. A teriileti
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lehatarolas kiilondsen azért fontos, mivel a leszakitott 132 ha helyett ma Szlovakia 908
ha teriiletet ismer el. Az utolsd, erre vonatkozd bortérvény 1908-bél szarmazik és 174
ha tertiletet jelol a szlovak oldalon, amibdl a ténylegesen muvelt teriilet a mar emlitett
132 ha. Az eredeti megjelolés szerint a Tokaj-hegyaljai borvidékhez a szlovak oldalon
minddssze harom kozség, Sz6l6ske, Szlovakujhely és Kistoronya tartozhatna. Azonban
a Csehszlovak kormany geoldgiai kisérletekre hivatkozva kibévitette a teriiletet, amihez
immadron mar tovénybe foglalva ezek a kozségek tartoznak: Kistoronya, Nagytoronya,
Csorgd (Cerhov), Szlovékujhely, Sz6ldske, Nagybari és Csarnah.
Tokaji borrégi6 akkor:

5. abra: Tokaji borrégié Trianon el6tt
The Tokaj wine region before the Peace Treaty of Versaille

lemgmkulu @Poprad

@ Bansk Bystrica
@ Zvolen

@PFresov

@Rozha

BOBEENE malokarpatska
51782 KA juhoslovenskd
ESEEENE nitrianska
AE30FNE stredoslovenskd
SNl vichodoslovenska
it :

Forras: www.patirotak.hu.
Es most:

6. abra: Tokaji borrégi6 Trianon utan
The Tokaj wine region after the Piece Treaty of Versaille

mmalokarpatska
mjuznoslovenska
munitrianska
mestredoslovenska

wychodoslovenska
muTokaj

Forras: www.patirotak.hu.
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Ez - mint mar emlitettem - az id6k folyamadn ,,t6bbszorosére nétt”, de a szlovakok
azzal védekeznek, hogy a Magyarorszagon maradt 5500 ha sem volt a torténelem folya-
man allandé. Pedig mar 1995-ben megalakult a Tokaji Borvidék Hegykozség Tandcsa,
aminek feladata magyar rendelkezés szlovakiai betartasa is lett volna. A 2017-es patrio6-
tak cikk szerint még a mai napig is 908 ha, annak ellenére, hogy Magyarorszag egy 2004-
es cikk szerint felajanlotta a 400 ha-os Kiterjesztést, az eredeti 174 ha helyett, ami egy
kompromisszumos megoldas lett volna, de a szlovak fél erre a mai napig nem valaszolt.
A vita kiterjed a markanév hasznalatara is.

2.2. MAGYARORSZAG TOBBFRONTOS KUZDELME: A TOKAJI
MARKAHASZNALATRA VONATKOZO HARC

A ,tokaji” eredet megjeloléssel ellatott borok termdhelye a Tokaj-hegyalja borvidék.
A tokaji borok csakis furmintbol és harslevelibdl, valamint esetenként sargamuskotaly-
bdl késziilhetnek.1993-ban a tokaji markanév hasznalatat kizarolag Magyarorszag kap-
ta meg, de egészen 2007-ig Friuli-Venezia Giulia olaszorszagi régio, tovabbd a francia-
orszagi elzaszi régio is hasznalhatta az elnevezést. Ezek azonban nem a f6ldrajzi teriilet
meghatarozo nevei voltak, hanem a sz8l6fajtaké, de az Eurdpai Bizottsdg Magyarorszag
javara dontott, hogy jobban felismerhetd legyen a termék és védje a termelGket a terii-
letiikon. A vilagon a magyar teriiletek mellett csak Szlovékia kapta meg a névhasznalati
engedélyt. Magyarorszag ezt el is tudja fogadni azokkal a feltételekkel, amelyek a terii-
letre és a Magyarorszagon eldirt technikai eljarasra vonatkozik. Az Eurdpai Uni6 2004-
ben hozott haromoldalt megallapodésban 565,2 ha teriiletet jelolt ki, 2014-ben pedig
rendeletet hozott Szlovakia ,Tokaj” névhasznalatanak engedélyérél. Szlovakia és Ma-
gyarorszag 2004-ben mar aldirt egy megallapodast, amelyben a szlovak fél vallalta, hogy
a névhasznalat érdekében a hataron 4tnyul6 borvidéki teriiletet pontosan lehatdrolja,
majd gyakorlatilag bevezeti a marka- és eredetvédelem érdekében megalkotott magyar
szabalyozasi és ellen6rzési rendszert. Erre mindezidaig nem keriilt sor.

A tanulmanyom szempontjabol ez az évtizedek 6ta megosztd vita egyetlen vitatha-
tatlan pontja a kévetkezd: a Tokaji Borrégié hatdrokon atnyulé borrégioként van nyil-
vantartva, igy elvileg egységesen kezelhetd. Ez elényt jelentene a kozos marketingben,
az értékesitésben és a mindségre vald egységesitésben. Azonban az altalam leirt krono-
logiai torténésekbdl is latszik, hogy amig a két régié nem tud megallapodni alapvetd
dolgokban, alddssa a tovabbi egyiittmiikodések lehetdségeit.
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2.3. A TOKAJI VILAGOROKSEG ES A TOKAJI BORREGIO KAP-
CSOLATA

A Tokaji borrégié magyarorszagi része:

A hatalyos rendelet szerint a borvidékhez az alabbi 27 telepiilés tartozik: Abatjszan-
t6, Bekecs, Bodrogkeresztur, Bodrogkisfalud, Bodrogolaszi, Erdébénye, Erdéhorvati,
Golop, Hercegkut, Legyesbénye, Makkoshotyka, Mad, Mez6zombor, Monok, Olaszlisz-
ka, Ratka, Sdrazsadany, Sarospatak, Satoraljatjhely, Szegi, Szegilong, Szerencs, Tarcal,
Tallya, Tokaj, Tolcsva, Vamosujfalu.

A Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék kultdrtdj, mint vilagorokségi helyszin és
a torténelmi, Trianoni békeszerz6dés el6tti borvidék magyarorszagi szakasza és leha-
tarolasa megegyezik. Kizardlag a szlovak oldalon nem egyezik a mai, és a torténelmi
borvidék, a mdr fent emlitett faluk és teriilet kibdvitésével.

3. BORTURIZMUS ES BORUTAK

3.1. BORTURIZMUS

A borturizmus a turizmus olyan specialis aga, mely a borhoz mint vezérmotivumhoz
kapcsoltan egy adott borvidék szélStermesztésének és boraszatanak eredményeit mu-
tatja be, mellette a térség torténelmi, kulturalis és gasztronomiai jellegzetességeit is pre-
zentalja."! Fontos gazdasagélénkité hatdsa is van, mert magas az éldmunka igénye és
a fogyasztasra is hat. Emellett térségfejlesztd, beruhdzas-élénkitd.”! Mivel a bor dltald-
ban olyan helyeken késziil, ahol a kornyezet és a hozza kapcsolddo pince, borkészités
a lehetd legeredetibb, igy megragadja azt a réteget, aki tényleg egy testkozeli élményre
vagyik, altaldban csodalatos természeti kornyezetben. A borturizmus alkalmas arra is,
hogy a magyar gasztronomiat népszer(sitse, hiszen motivacioként sokkal hatasosabb
a turistak korében a bor, mint a gasztronomia. A borkeresked6ének pedig marketing
lehet6ség, hogy termékeit népszerusitse teljesen eredeti kdrnyezetben, tovabba kiiktas-
sa a jutalékért dolgozd viszonteladdkat, termékeit kozvetlen értékesitse. Kivald lehet-
ség erre a pincelatogatas, amelynek — személyes tapasztalataim alapjan — emeli az is a fé-
nyét, hogy a legtobb esetben nem alkalmazott, hanem a tulajdonos maga csinalja, mert
alkalmazottat gazdasagilag nem éri meg foglakoztatni. Igy a kisebb pincék is lehetéséget
kapnak a népszertsitésre. Az mér szintén egy tovagytlrtz6 hatds, hogy borkostolas
utan a turista nem il autdba, hanem helyben foglalt szallason tolti el az éjszakat, ami
hozzédjarul a falusi szallashelyek fejlesztéséhez. Ennek kapcsan természetesen a falusi
turizmus is fejlédik, a helyi értékek és kultura is teret kap.

[1] Borut Karta, 2006.
[2] Piskoti et al (2019): Boriit, borturizmus - integrdlt fejlesztési koncepcié, médszertan és menedzsment-
gyakorlat. Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudomanyi Kar, Pécs. 404-418.

A TOKAJI BORREGIO TERULETI SAJATOSSAGAI ES BORUTJAINAK LEHETOSEGEI... 153



7. abra: Bor kiegészit6 turisztikai termékei
Complementary products of wine tourism

Falusi
széllashely
fejlesztés,

falusi turizmus
népszeriisitése

wellness,
példaul
vinoterapia,
mint borhoz
kapcsol6dd
turisztikai

értéke
tobbek kozott

a borkészités
megismerése

Gasztéornomi
a, mint
mellérendelhe
6, kiegészit
termék
népszeriisitése

Forras: Sajat szerkesztés.

A borturizmusnak szamos lehet8sége van, nagyon sokféle forméban megjelenik, és

a kiegészit6 szolgaltatasokkal komplex turisztikai termékké fejlédhet:

« Borkdstold tira,

« Pincelatogatis,

o Borvendéglok,

o Borfesztivalok,

o Szireti fesztivalok,

o Bor és gasztrondmia, pl. Etyeki Piknik.

Ahhoz, hogy eljussunk egy komplex turisztikai termékhez, ami tobb szolgéltatast
is magaban tud foglalni, véleményem szerint el8szor a borutak meghatdrozasaval és
mindsitésével kell kezdeni. Ez lenne a kiinduldpontja és igymond alapja, amit mas tu-
risztikai termékekkel tovabbfejleszteni lehetne.

Tokaj-hegyaljan példaul a hercegkuti Gombos-hegyi pincesor (Gotz Pincészet, Naar
Pincészet), a tokaji Hétsz616, a tolcsvai Kincsem Kastély és Sz616birtok, a bodrogkisfaludi
Patricius Borhdz, a bodrogkeresztiri Dereszla Pincészet tud kiséré programokkal ked-
veskedni a turistdknak. Kiegészit6é borturisztikai szolgaltatasként diil6tarat, borvacsorat,
kulturalis programot kinalnak a vendégeik szamara. A borkdstolok 63%-a kinal bortu-
risztikai szolgdltatdst a latogatok szamara.!

[3] Drotér, N. (2021): Uj lehetdségek Tokaj- Hegyalja turizmusdban a turisztikai fejlesztéseknek kdszonhetden.
Debreceni Egyetem, Debrecen.
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3.2. BORUTAK

A borturizmus a tematikus borutakkal valik igazan komplex turisztikai termékké. A bo-
rut egyik elénye, hogy helyi 6sszefogason alapszik, mindségbiztositas és termékfejlesz-
tés jellemzi.[! A borut célja hasonlo a helyi tarsadalom céljaival, amelyek a helyi értékek
megodrzése, védelme, a tarsadalom fejlédésének el8segitése, és népességmegtarto erejé-
nek novelése. A borutak igénylik a lakossag, a vallalkozok, a civil szervezetek és az on-
kormanyzatok egytittmiikodését, mivel gazdasagi és tarsadalmi elényeit egyiitt fogjak
élvezni. Mivel a tematikus utak mindig valamilyen adott témdra vannak felftizve, a bor
kultarajara épiild turizmus a tematikus utak keretében teljesedik ki. A kulturalis ut mint
turisztikai termék kozponti eleme az a kozos image, amely koré szervezédik maga a tar-
gyiasult termék (azaz a latogatdk éltal igényelt attrakciok és szolgaltatasok Gsszessége)

- a kindlat koherencidjit tehat a k6zos kulturdlis identitds biztositja.l!

A borturizmusban gyakorlatilag a borutak kialakitasa jelenti a tematikus utak fej-
lesztését.! Az els6 borut 1994-ben alakult, a Villdny-Siklosi Borut Egyesiilet formdja-
ban, PHARE tamogatas segitségével. A bor kiilonlegessége az, hogy nem egy hétkoz-
napi termék, hanem htien tikkr6zi a régié identitasat.l” Itt visszatérek arra, amit mar
kordbban irtam, hogy ilyenkor nemcsak a bor megismerésére, hanem a helyi gasztro-
némia megismerésére, a kornyék latnivaloi, kulturalis és torténelmi értékei bemutatdsa-
ra is lehet6ség van. Nem beszélve a gazdasagi hatasarol, hiszen a bort kinalé kozvetlen,
jutalék kifizetése nélkiil értékesitheti a termékeit.

A borutak harom f6 tipusa:

o Klasszikus borut: Konkrét bejarhat6 titvonal, ahol mindsitett borkinal6 és elado-
helyek, vendéglok, szallashelyek, valamint latnivalok, rendezvények varjak a turis-
takat. A latogatokat informacids tablak iranyitjak a keresett szolgaltatashoz. Ehhez
a tipushoz tartozik a Villany-Sikldsi és Szekszardi bortt.

o Tematikus bortt: A borkdstold helyek specidlis, kulturalis, természeti vagy a gaszt-
ronoémiai programokkal egésziilnek ki. Ehhez a tipushoz tartozik a Mohacs-Bdly
Fehérborut.

« Nyitott bortt: Borkostold helyek laza halézata. Borkdstolasra, étkezésre és vendég-
latasra felkésziilt egységek egy idegenforgalmi régioban. Ehhez a tipushoz tartozik
a Tolnai borut."

[4] Maté, A. (2007.): A ,,Pannon Borrégié” borutjainak dsszehasonlité értékelése. Modern Geogréfia, 4.
1-15.

[5] Ratz, T. - Puczko, L. (2002): Goethe, Humkbert és Odiiszeusz nyomdban avagy kultirdlis utak a turiz-
musban. Turizmus Bulletin VI/3.

[6] Varhelyi, T. (2012): Borturizmus. Liceum Kiado, Eger. 58.

[7] T6thné Igo, Z. (2012): Tematikus utak - borutak. Eszterhazy Karoly Fésikola, Eger. 18.

[8] Szabo, G. (2002): A borut, mint tematikus turisztikai termék Magyarorszagon. In: Erdési M. (szerk.):
A borturizmus és a tdjegység hagyomdnyos termékének gazdasdigfejleszts hatdsa. Olasz Koztérsasag Ma-
gyarorszagi Nagykovetség — Hegykozségek Nemzeti Tandcsa, Budapest. 16-27.
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4. A TOKAJI BORREGIO BORUTJAI

A Tokaji Borrégi6 borutjai a kovetkezok:
o Zéta Borut,
o Sargamuskotaly Bordut,
o Harslevell Borut,
o Furmint Borut.

4.1. ZETA BORUT

Zéta utvonal: Tokaj, Bodrogkeresztur, Bodrogkisfalud, Szegi, Szegilong, Vamosujfalu,
Sarazsadany, Bodrogolaszi, Hercegkait, Sarospatak, Satoraljatjhely.

4.2. SARGAMUSKOTALY BORUT

Sargamuskotaly utvonal: Tokaj. Bodrogkeresztur, Bodrogkisfalud, Szegi, Szegilong,
Olaszliszka, Vamosujfalu, Tolcsva, Erd6horvati, Erdébénye.

4.3. HARSLEVELU BORUT

Harslevelt utvonal: Tokaj, Tarcal, Mad, Ratka, Tallya, Abadjszanto, Golop, Monok, Le-
gyesbénye, Bekecs, Szerencs.

4.4. FURMINT BORUT

Furmint atvonal: Tokaj, Tarcal, Bodrogkeresztur.

Viszonylag j szolgaltatds a Borbusz. A Borbuszra jelentkezék 4-5 6ra alatt 3 pincé-
szetet latogathatnak meg, amik kozott van kis csaladi és nagybirtok is, ahol 2-3 féle bort
kodstolhatnak meg minden pincészetben. A Tokaji borutakat a Tokaj-hegyaljai Torténel-
mi Borut Egyesiilet tartja kézben, de mint Ladomérszky Laszl6 elmondta, jelenleg nem
mukodik. J6 példa lehetne a Villanyi és az Egri bortt.

Az Egri borut mindsitett szolgaltatast nyujt. Az Egri Boruthoz tartozoéknak van egy
un. pontozasos rendszere, azért hogy bekeriilhessenek — egyébként nem jarulnak hoz-
za —, hogy pl. a tdblat a pincéjiik, hdzuk elé kihelyezhessék. Kiilonbozé programokkal,
tobbek kozdtt a MAV ,Ejszakai Borbarangolé Egerben” kisvonatot szervezett, azonban
sajnalatos médon nem miikodott. Maga a kezdeményezés elégedettséget hozott, sajnos
a magas araval volt a gond. Sikeres lehet még a gyoégyturizmussal val6 dsszekapcsolds is.

Magyarorszagon a Villanyi bortut volt az elsé, ami 1994-ben, nemzetkozi palyazaton
20M forintot nyert, 13 kis teleptilés ebbdl él! Az 6nkormanyzatok tamogattak a kezde-
ményezést.

A Tokaji borut 1étezik, de sajnos nem igazan mukodik. Ezt megerdsitette Dr. Molnar
Péter is. Hianyzik a minéségbiztositasi rendszer, a szervezeti rendszer dsszefogasa.
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8. dbra: Borutak a Tokaji borvidéken
Wine routes int he Tokaj wine territory

=

[0 Nem tartozik borithoz
Furmint bortt

I Harsleveli boriit

Bl Sirga muskotily boriit

0 Zéta borit

Forréas: www.ksh.hu.

5. A SZLOVAKIAI TOKAJ BORREGIO BORUTJAI

A szlovakiai Tokaji borrégio borutjanak az elnevezése Szovetség Tokaji bort, leiras van
réla, de nem emliti az érintett falvakat pontosan, sem a Tokaj csak egy van elnevezé-
st weboldal sem. Ennek megnevezésére a slovakia.travel weboldalon talaltam ra, ahol
3 falut emlit: T6keterebes, Kis- és Nagytoronyai.

Egyiittmiikodés Magyarorszaggal nemcsak a teriilet és névhasznadlat terén, de a ko-
z9s borut létrehozasaban sincs. Pedig a Zéta borut folytatdsaként, a schengeni hatarok
létrejottével a szlovak Tokaj borrégid is bekapcsolodhatna. Azt azonban mindkét szak-
ember megerdésitette, hogy hosszu ut vezet még odaig.

6. TOKAJ] TURIZMUSRA VONATKOZO HATA-
RON ATNYULO EGYUTTMUKODESI PROGRAM,
AZ INTERREG EGYUTTMUKODESEI

A Tokaji borutak nincsenek kifejlesztve, semmilyen olyan mindéségbiztositasi rendszer
nem létezik, ami attekinthet6vé, felismerhetévé teheti.

Ebben a fejezetben azt szeretném szemléltetni, hogy létezik-e erre iranyul6 fejlesztés,
tovabba, hogy a fejlesztések kozott milyen mads, 6sszekapcsolhato turisztikai termék létezik.
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Az Interregionalis Egyiittmiikodési Operativ Program 2007-2013 az INTERREG
IIIC (2002-2006) Koz6sségi Kezdeményezés tapasztalataira épit. A program célja, hogy
novelje a regionilis fejlesztési politikak hatékonysagat, és, hogy a régiokézi egyiittmi-
kodésen keresztiil hozzdjaruljon az innovacio, a tudasalapu gazdasag, a kornyezetvéde-
lem és kockazat-megel6zés teriiletén Eurdpa gazdasagi modernizacidjahoz és novekvd
versenyképességéhez.

A régidra vonatkoz6 Interreg programoknak hdrom iddszakat kiilonboztetjik meg:

o azelsé szakasz a 2007-2013 iddszakra vonatkozik,
o amasodik szakasz a 2014-2020 id8szak,
o aharmadik a 2021-2027, de ez még nincs abban a fazisban, hogy értékelhetd legyen.

Az els6 szakaszon 2007 és 2010 kozotti idészakot értjitkk. A kévetkezd idszakban
az erre vonatkozo palyazatokat szemléltetem.
Az Interreg palydzatok Tokajra vonatkozo fejlesztéseit a 2007-2013 iddszakban a ké-

vetkez6 tdblazatban foglaltam Ossze:

1. tablazat: Interreg palyazatok 2007-2013

Interreg funds between 2007-2013

Szent Erzsében utja

Kassa katedralisanak felujitasaval
a cél, hogy Kassa és Satoraljatjhely
kozott zarandokutat hozzanak létre
2009-2011

496 477.00 €

Vallasi turizmus

Turizmus Abaujban hatdrok
nélkiil

Tokajtél nem messze, elhagyatott
épiiletek turisztikai céli haszno-
sitdsa, informaci6s kozpontok
létrehozasa

2009-2011

1148 291.00 €

minden turisztikai termékhez
kothetd

Tokaj-hegyalja bor és palinka
turizmus

Palinka és bor turizmus fejlesztés
Tokaj-hegyalja régioban, infra-
struktura altal

2010-2012

1511 504.00 €

borturizmus

Hagyomanyos turisztikai ter-
mékfejlesztés

A turizmus menedzsment kiala-
kitasara és a hatar két oldaléra
koncentral6-csomagok fejlesztése,
BAZ és Kosice megyékben
2009-2010

250 409.00 €

minden turisztikai termékhez
kothetd

Szlovak-magyar integralt turiz-
mus fejlesztés

A vilagorokségi helyszinre kon-
centrald turizmusfejlesztés
2009-2010

308 754.00 €

minden turisztikai termékhez
kothetd

Regionilis turizmusfejlesztés a
két orszag kozott

Kassa és Miskolc kozott kiilonféle
promoécios anyagokkal, digitalis
informacids kézpontokkal
2009-2010

234 022.00 €

kulturalis turizmus
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Viziturizmus a Bodrogon

A Bodrog folyé vizi turizmusa-
nak népszertisitése promocios
anyagokkal
2009-2010
84 441.00 €

aktiv turizmus

Aggtelek fejlesztése turisztikai
desztindcidva

Cél, hogy promocios anyagokkal
népszerdisitsék a falusi turizmust
2009-2010

198 104.00 €

falusi turizmus

Eszaki kastély feldjitdsi program

Kastély utak, kastélyok ossze-
kotése, egylittmikodés segitése
turizmus szempontjabol
2009-2010

198 104.00 €

kulturdlis turizmus

Zempléni Uj turizmusfejlesztés

A Satoraljatijhelyi Kazinczy Ferenc
Muzeum és a Szennyei Kastély
feldjitdsa

2010-2013

1593 322.00 €

kulturalis turizmus

Orokségi utak, mizeumok
megujitdsa

A projekten beliil az interaktiv
muzeumok és a tematikus utak,
mint példaul borutak
2011-2012

319 680.00 €

borturizmus

Forras: Sajat szerkesztés www.husk-cbc.eu alapjan.

Ebben a szakaszban a régioban fellelhet6 minden turisztikai terméket fejlesztettek.
A tokaji borut mégsem valdsult meg, pedig a Tokaj-hegyalja bor és palinka turizmus és
a Orokségi utak, mizeumok megujitasa keretében a borutak is szerepelnek. Azonban
az elso fejlesztésnél a borpincéket és egyéb infrastrukturat fejlesztettek, a masodiknal

az emlitett mdzeumokat.

A kovetkezd tablazatban a 2014-2020 id6szak palyazatait foglaltam Ossze:

2. tablézat: Interreg palyazatok 2014-2020

Interreg funds between 2014-2020

Turisztikai termék

Fejlesztés neve Részletesebb ismertetés
A Tatratol a Tiszaig Zemplén televizié hatarokon atnyulé program-
sorozata
2017-2018

308.632 Euro koltségvetés

Kulturalis turizmus

térségben élnek

elsdsorban azoknak, akik a

kulturalis 6rokség tertiletén
2017-2018
129,904.31 €

TOKAJGIS GIS adatabazis, a két régi6 gazdasagi fejlesztésé- Borturizmushoz kothet6
nek el6segitésére fejlesztés
2017-2019
363,330.29 €

CONIN Egyiittmikodés a szlovak és magyar teriileten a Kulturalis turizmus
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Aggtelek-Domica
gyogybarlang

Gyodgy- és wellness turizmus fejlesztés az Aggtele-
ki cseppkébarlangban magyar és szlovak oldalon
2017-2021

1,373,683.64

Gydgy- és wellness
turizmus

Bodrog-aktiv turiz-
mus

Bodrog folyé menti tdmogatas, a viziutak, kerék-
parutak, lovaglé utak fejlesztése a valo életben és
online térben is

Aktiv turizmus

2017-2020
2,220,747.40 €
Bird of Paradise — Hatéron atnytlé madarles program Okoturizmus
paradicsommadar 2017-2019
346,932.68 €
Kastélyrol kastélyra II. Rakodczi Ferenc, Kossuth Lajos nyomaban. Kulturalis turizmus
Kastélyfeldjito program, hataron innen és tal
2018-2021
346,932.68 €
Kisebb projektek Elsésorban kulturalis 6rékség wjitasara iranyuld Kulturélis turizmus
tdmogatdsa a keleti program
régioban 2017-2023

1,558,089.44 €

Cross-bike, kerékpér-
ral hatarokon at

Olyan allomésok felallitdsa a két orszagban, ami
az egészséges,

0 kibocsajtast kozlekedést teszi lehetévé
2019-2021

839,452.86 €

Aktiv turizmus

Innocult

Hegykoz és hatarmenti fenntarthatosagra ira-
nyulo pélyazat, elsésorban kulturélis 6rokségre
iranyulo

2019-2021

310,360.00 €

Kulturélis turizmus

Intercastles

A program célja interaktiv kastélyok, aminek ré-
sze a Lorantffy—Rakdczi-Degenfeld-Tisza kuria,
Tokaj belvarosaban

2020-2022

1,108,568.47 € 6ssztamogatas, nemcsak erre a
kuriara

Kulturalis turizmus

Madartdra

Tokaj régidban az dkoturizmus népszertsitésére
iranyul6 program

Okoturizmus

Rakoczi Turizmus

A szlovakiai borsi kastély felujitasa, melynek
része, hogy tobb, hatdron innen él6 latogatokat
vonzanak

2020-2022

847,645.50 €

Kulturalis turizmus

Borpincék

Képoros és Gomboshegy kézotti borpincék
feltjitasa, ezen feliil borut térkép, turisztikai
informadcio, parkol¢ létrehozésa

2020-2022

803,767.63 €

Borturizmus, gasztro- és
kulturalis turizmussal
egybekotve
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Ebben a szakaszban mar sokkal specifikusabban fejlesztették a kiillonb6z6, kornyé-
ken talalhaté turisztikai termékpalettat. Befejez6dott a borpincék felujitasa is. Tovabb-
lépés a borutak felé tovdbbra sem tortént meg. Interjimban Dr. Molnar Péter azt is

megerésitette, hogy még sajnos el sem kezd6dott. A kovetkezd részben az esetleges, mas
turisztikai termékkel valé dsszefogasokat, kombindlhatosagot szeretném részletezni.

7. BORUTAK MAS TURISZTIKAI TERMEKKEL VALO
OSSZEVONASANAK LEHETOSEGEI

2020-ban a Kormany atalakitotta hazank turisztikai térképét és a turisztikai térségek meg-
hatarozasardl szol6 429/2020. (IX. 14.) Korm. rendeletnek megfeleléen Magyarorszagon
11 turisztikai térséget jelolt ki a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaval dsszhangban.
A Tokaj és Nyiregyhaza turisztikai térség a Tisza jobb és bal parti telepiiléseit fogja Osz-
sze. A kiemelt desztinacié szerepe mind fejlesztéspolitikdban, mind pedig a térség hazai
és nemzetkdzi megjelenitésében rendkiviili jelentdséggel bir az elkdvetkezd idGszakban.
Amennyiben a kormany altal lehatarolt turisztikai térséget nézziik, akkor a Nyiregyhazi
Allatkertnek, mint dsszekapcsolhat6 turisztikai terméknek van ebben az esetben szerepe.
Onaéll6an keriilt nevesitésre a Borvidéket is magaban foglalé Tokaj-Zemplén Tér-
ség. A fejlesztésének szitkségességét megalapozd kormdnyzati intézkedésekrdl szold
1791/2020. (XI. 11.) Korm. hatdrozat és a Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program
megvaldsitasahoz nyujtandé célzott pénziigyi tamogatds felhasznalasdnak feltétel-
rendszerét a 2038/2020. (XII. 29.) Korm. hatarozat rogziti, a pénziigyi tamogatas fel-
hasznaldsat a meghatarozott {6 fejlesztési irdnyok mentén. A 2020. év végén elkésziilt
Tokaj-Zemplén Regionalis Fejlesztési Terv célul tlizte ki, hogy Tokaj-Zemplén térsége
Budapest és Balaton utdn a harmadik legjelentdsebb turisztikai régioja legyen Magyar-
orszagnak. A Program elSkészitésére és megvaldsitasara a Tokaj-Zemplén térség fej-
lesztéséért felelds kormanybiztos irdnyitasa mellett, a Tokaj Borvidék Fejlesztési Tandcs
bevonasaval keriil sor. A Tokaj Borvidék Fejlesztési Tanacs célja: Vilaghir Borvidék
2030. Ennek megvalositasat a kovetkez6kben latjak:
o kifogastalan minéségu borkészités,
o az épitett és természeti orokség megdvasa,
o aborvidék megtartd erejének megdrzése,
o helyi mez6gazdasagi termékek altal munkahelyteremtés,
« Interreg programokon keresztiil a szlovakiai résszel val6 egytittmikodés, de ahogy
a Program emliti, ne érvényesiiljon Szlovakia szivo hatdsa, hanem inkabb egy igaz-
sagos, azonos elosztasu fejlesztések és turizmus szerint is.

A kordbban emlitett teriileti és markanév hasznalat mellett, a Tokaji Borvidék egyéb
olyan kihivast is tartalmaz, amit dssze kell hangolni ahhoz, hogy jdl felépitett, komplex
turisztikai szolgéltatokkal ellatott régié lehessen. A térségre magas mindségi szallashe-
lyek hianya jellemzd, féleg a nagy létszamu csoportok esetén, a térség desztindciéinak
megkozelitése problémas, hidnyoznak az erre specializalodott vallalkozasok, valamint
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kiszolgal¢ infrastruktura és turizmust célzd specidlisan kialakitott tomegkozlekedési
rendszer. A fejlesztések ellenére a természeti és kulturalis értékekben rejlé turisztikai
potencial szamos teriilete kihasznalatlan, ami szintén gyengiti a térség nemzetkozi és
hazai szerepét. A borvidék nem rendelkezik egységes arculattal, nem jelenik meg a kiil-
dé6 piacokon, valamint nagyon fontos tényezd, hogy a térség programkinalata béviil, de
ezek nincsenek sszehangolva, egymasra torlodnak a borvidéki rendezvények.

7.1. A TOKAJI BORVIDEK SZALLASHELYKAPACITASA

A harom kategériaba sorolt szallastipus fér6helyei 2019-ben 6sszesen 4553 agyszamot
mutatnak. A kutatds soran a falusi szallashelyek, panziok és szallodak féréhelyeit és te-
ritleti eloszlasat vizsgaltam. Mindharom kategdria esetében Sarospatakon, Tokajban, és
Satoraljatjhelyen taldlhat6 a legtobb szallashely. A falusi szallashelyek 63%-a Szerencs
kivételével a négy varos kiilteriileti-, vagy csatolt telepiilésrészén talalhatd, még az ot-
ven f6 feletti fér6helyek eloszlasa Ratka, Mad, Téllya, Erd6horvati, Tarcal és Erd6bé-
nye kozségekre koncentralodik. A panzidk 6sszes féréhelye ezerhatszazétven, melynek
47%-a varosokban van Tokaj-hegyaljan. Erdébénye, Mad, Tallya, Tarcal kozségekben
a fér6helyek 30%-a talalhato. A szallodai fér6helyek 70%-a Abatjszantéd kivételével
a négy varosban talalhat6. Fontos azonban, hogy a térség egyetlen 6tcsillagos szalloda-
ja Tarcalon mikodik, az Andrassy Rezidencia. Négycsillagos a sarospataki Hotel Bod-
rog, a madi Hotel Botrytis, a satoraljajhelyi Hunor Hotel és a tarcali Dégenfeld Kastély-
sz4ll6. Haromesillagos szalldshely a Madi Kuria, valamint az erd6bényei Magita Hotel."
A kihasznaltsag legtobb esetben a csodarabbik sirjat latogatd ortodox zsidokhoz kothetd.
Ennek orvoslasara a Tokaj-Zemplén Térség Fejlesztési Program szerint szallodak
éptilnek: Tokaj, Sarospatak, Satoraljatjhely, Sarazsadany, ErdShorvati, Téllya, Golop.

7.2. TOKAJ VALLASI TURIZMUSANAK LEHETOSEGEI

A mar korabban emlitett csodarabbik sirja a haszidizmust kovetd zsidok zarandokhe-
lye, akik lényegében a Kabbala irdnyzathoz hasonlithatok. A mozgalom vezéralakjai,
a mesterek, cadikok voltak. Maga a cadik kifejezés jelentése, ,,igaz ember”, 6ket tartottak
a zsid6 kozosségek lelki, és szellemi vezetSinek. Ezek a cadikok Israel Baal Sém Tov (aki
»Best” néven vilt ismertté) szellemi leszdrmazottai.'” A csodarabbik tulajdonképpen
bolces tapasztalataikkal, tanacsaikkal és életmddjukkal tlintek ki. A mai napig, ha egy
zsid6 nincs tisztdban barmilyen vallési vagy egyéb kotelességével, a tobbiek tandcsa:
»Menj, kérdezd meg a rabbit”. Tehat a rabbi valldsi és életvitel vezetd.

Séatoraljatjhelyen Teitelbaum Mozes, Madon Winkler Mordechai, Bodrogkeresz-
turban RebSdjele és Olaszliszkan Friedland Cvi Herschele rabbikat csodarabbi néven
emlegették, tisztelték, és tisztelik napjainkban is.

[9] Drotér, N. (2021): i. m.
[10] Drotar, N. (2021): i. m.

162 A TOKAJI BORREGIO TERULETI SAJATOSSAGAI ES BORUTJAINAK LEHETOSEGEI...



A tokaj-hegyaljai zsidok a masodik vilaghabort utan kiilféldre vandoroltak. A ha-
szid zsidok a 70-es években kezdték el felkeresni felmendik sirjat, az akkori felujitat-
lan temet6kben. Ezeket a temet6ket mara mar feldjitottak: Abaujszantén, Szerencsen,
Madon, Tallyan, Tarcalon, Tokajban, Bodrogkereszttron, Olaszliszkan, Sarospatakon,
Satoraljatjhelyen, Erdébényén. A kovetkezd telepiiléseken még nem: Bekecs, Legyes-
bénye, Bodrogkisfalud, Rudabanyacska, Szegi, Vamosujfalu, Tolcsva. Ezen feliil a 80-
as években mdr a csodarabbik sirjait is kezdték felkeresni. Szamuk 2019-ben 81568
turista érkezett halaluk évforduldjara. A nagyszamu zsid6 kozosséget nehezen tudjak
mind a mai napig elszallasolni, de mar megindultak a szallasfejlesztések. Habar a ha-
szid zsidok nem nagy borfogyasztdk, de itt tartézkodasuk 6sztonozheti a termelGket
koéser bor létrehozasara, valamint az altaluk itt hagyott, esetlegesen szélldsra koltott
pénz idegenforgalmi addjat egyéb, példaul borutak fejlesztésére lehetne befektetni.

7.3. AKTIV TURIZMUS

Tokaj-hegyalja természeti adottsagai kivald lehetdséget biztosit az aktiv turizmus kii-
16nboz6 teriileteit kedveld turistak szamadra. A fejlesztések kapcsan méra ez a turisztikai
agazat a harmadik legkedveltebb vonzer6vé nétte ki magat a desztinacioban. A fejlesz-
tések a Zempléni Kalandpark megépitésével kezdédtek. A folyamatos bévités mellett
Ujabb attrakciok jottek létre a Megyer-hegyi Tengerszemen, valamint teljesen 4j vizi
turisztikai fejlesztés valdsult meg a Fels6-Tiszdn és a Bodrogon. A 2014-2020 Interreg
programok kozott is szerepel a Bodrog folyd menti timogatas, a vizi utak, kerékparutak,
lovaglé utak fejlesztése a vald életben és online térben is.

7.4. KEREKPAR TURIZMUS

A Tokaj-hegyalja térség nemcsak az aktiv turizmusnak kedvez, hanem a tébbnapos, ha-
taron atnyuld kerékparos turizmusnak is. Adott esetben a lehet6 legkonnyebb, ha valaki
bort szeretne kdstolni, hogy kerékparral kozlekedik. Hiszen a falvak kerékpérral nap-
kozben bejarhaté tavolsagra fekszenek egymadstol, amit adott esetben egy esti borkésto-
las és falusi szallashelyen eltoltott éjszaka kovethet.

A Tokaj-Zemplén térségi Program keretében Tokaj-Kassa (Eurovelo 11) utvonal
hidnyz6 részének kiépitése, kerékparos korok kialakitasa, a Zempléni térség nyugati
oldaldnak becsatoldsaval, a teleptilési ledgazasok megteremtése, atkelési pontok kiala-
kitasa a 37-es szamu f6uton szerepel. Ezen kiviil hatarokon atnyuld program keretében
Bodrogkeresztur, Bekecs, Vamostjfalu, Mad, Abadjszanto6, Ratka, Sdrazsadany, Bodrog-
olaszi, Makkoshotyka, Szegilong, Bodrogkisfalud, Hercegkut, Olaszliszka, Szegi, Erd4-
horviti, Tolcsva, Erdébénye, Tallya, Legyesbénye, Golop falukban a kerékparos utak
kialakitasa és fejlesztése, Szlovakiaval valo sszekotése.
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7.7. KULTURALIS TURIZMUS

Vilagorokségi helyszin, gazdag kulturalis emlékekkel, amelyek az évek soran nem keriiltek
felujitasra. Ennek egyik oka, hogy bezart a Szerencsi gyar és a fazekas gyar, ipari létesit-
mény nincs, emiatt magas a munkanélkiiliség. Egyéb forras, fejlesztési timogatas nélkiil
nehéz a kulturdlis épiiletekre pénzt kigazdalkodni. Az Interreg programok kozott szamos
példat lattunk, a fenti tablazatokban, amit szemléltettem. Ezen feliil még hataron belil:
« A tokaji Kopasz-hegy turisztikai attrakciofejlesztése,
o Sarospatakon a Varnegyed és Szent Erzsébet sétany fejlesztése, belvarosi miiemlék
épiiletek homlokzatanak feldjitasa,
o Satoraljaujhelyen Bortemplom kialakitasa, belvarosi mtiemlék épiiletek homlokza-
tanak felujitasa,
o Szerencsen Rakoczi var feltjitasa,
o Monok, Kossuth emlékhaz felgjitasa,
o Olaszliszkan a a ,traktérként” ismert kastély felujitasa,
o Tolcsva Waldbott kastély felujitasa,
o Golop Vay kastély felujitasa.

A kulturalis turizmusnak és borutaknak szamos el6nye, hogy amennyiben a torté-
nelmi borutakat fejlesztik, akkor a turista annak az el6nyét élvezheti, hogy foldrajzilag
egy helyen talalhatdk, tehat a bor mellett megjelenhet kiegészitéként a kulturdlis turiz-
mus. Igy az ideldtogat egyszerre tekintheti meg a torténelmi értéket és kdstolhat hozza
bort és toltheti az éjszakat egy borkostol6 program keretében.

7.8. A TOKAJI BORVIDEK BEJARHATOSAGANAK SEGITESE

A Tokaj-Zemplén Fejlesztési Program meghatarozé eleme a kozlekedési haldzat fej-
lesztése a régid gyors és mindségi megkozelithetdségének megteremtése érdekében.
Ezen belil kiemelt cél egy korpanorama kerékparut kiépitése, amely Osszekapcsol-
ja a Zempléni-hegység természeti és kulturdlis desztinacidit és megteremti a Trianon
altal megszakitott 0sszekottetést Kassa és Tokaj kozott. A megvalositas elsé titeme a To-
kaj-Satoraljatjhely vonal, amely rdcsatlakozik a jelenleg futé Mad-Tokaj Kopasz-hegyet
megkertl6 kerékparutra. Itt mar zajlik a nyomvonalak felmérése. A jovo év elsé felében
megkezdédhet a Tarcalon mikodé Tokaji Kutatointézet Sz6lészeti és Boraszati Kutatd
fejlesztés II. titemének megvaldsitasa is.

Jelenleg Tokaj-Hegyalja mint borvidék harom részre van szakitva, s ez a harom nagy
rész kinalja egyiitt, amit a vendég egyiittesen szeretne igénybe venni, megkapni.

Amennyiben a borutakat egészség és wellness turizmussal szeretnék egyiittesen
igénybe venni, Sarospatakon a Végard¢ fiird§ jelenti a szolgaltatast, aminek szomszéd-
sagaban vilagszinvonald hotel épiil.

Satoraljatjhelyben és kornyékén elsésorban a csaladosok érzik jol magukat a Ka-
landpark kinalta lehet6ségek miatt. Sarospatakon a fiird6 jelent vonzerét, mig Tokaj-
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Szerencs kérnyékén a borturizmus és a vizi turizmus a dominans, illetve egyre nagyobb
szerepet kap a kulturalis turizmus is a tokaji fejlesztéseknek koszonhetéen (Kulturalis
és Konferencia Kozpont, Paulay Ede Szinhdz, 2011-t6] Patkébanya-Fesztivalkatlan).
Az ide érkezé szallovendégek tobbsége szamara azonban a borvidék tdl nagy, s a Tokaj-
ba érkez8k gyakran a borvidék északi részének a kinalatat, mig az északra érkez8k Tokaj
kindlatdt nem ismerik meg — a vendég azonban mindent egyiitt szeretne megkapni.

OSSZEGZES

A tanulmanyom soran szemléltettem, hogy a trianoni hatarokkal kettészakitott, vala-
ha egy orszaghoz tartozd, egységes Tokaji borrégionak olyan kihivasokkal kellett szem-
benéznie a XX. és XXI. szazadban, ami csak az 6j hatarok létrehozasaval johetett 1étre.

A tertileti problémdra, ami azt foglalja magaban, hogy a torténelmi, eredeti, utolja-
ra 1908-ban szabalyozott teriilet lehatérolast Szlovakia 174 ha-rdl 908 ha-ra novelte. Mi-
vel az eredeti, f6ldrajzi lehatarolds 1908-ban volt szabélyozva, az 4j teriilet nem titkrozi
a torténelmi hatérokat.

A misik, mdig meg nem egyezett rész a Tokaj markanév hasznalati engedély. Ahogy
a teriileti problémak megoldasanal Magyarorszag felajanlotta a 400 ha-os kompromisz-
szumos megoldast, ugy a Tokaj névhasznalatra is azt a megoldast javasolta, hogy Szlo-
vakia akkor hasznalja a Tokaj nevet, ha betartja a magyarorszagi elallitasra vonatkozd
szabalyokat is. Ezzel novelte volna annak esélyét, hogy a tokaji bor még értékesebbé va-
lik, hisz az el6irds alapjan a minéség is szabalyozott és egységes lenne. Ezt mindezidaig
Szlovakia nem fogadta el, ahogy a teriileti lehatarolast sem rendezte, mégis az Eurdpai
Unié 2014-ben megengedte Szlovékianak a Tokaj névhasznalatot. Amennyiben ezek
rendezddnének, elindulna egy egytittmtikodési korszak.

Megoldas lehetne a Tokaj Vilagorokségi Helyszin kiterjesztése a szlovakiai részre
is. Ezzel olyan szabélyozasi rendszer 1épne életbe, ami meghatdroznd és rendezné a te-
riiletre és a bor mindségére vonatkozo elSirasokat. Az egységesités ebben az esetben
az egyuttmiikodést is jelentené.

A borutak eddig nem lettek kiépitve ugy, ahogy példaul Villany esetében, de a tobbi
turisztikai termék Osszevonasaval nemcsak a vendégéjszakdkat, de a borutakat is von-
z6bba lehetne tenni.

A borutakat azért foglaltam be a tanulmanyomba, mert ha lenne kézos borut,
az megint erdsitené a kozos weboldal, marketing létrehozasat, ami nagyban segitené,
hogy mindegyik Tokaj régié ismertté valjon. Ez ugymond egy kézenfekvé megoldas
arra, hogy er8s6djon a boraszok kozvetlen értékesitési lehetésége és fejlédjon a falusi
turizmus, falusi szallas, 6sszekapcsolva tovabbi turisztikai termékekkel. Fontos azonban,
hogy Tokaj ne csak a bort jelentse a latogatok elképzeléseiben, hiszen tobb turisztikai
termék kifejlesztésének lehet6ségeit hordozza magaban, mint példaul aktiv, kulturalis,
wellness, vizi turizmus. A turisztikai desztindciéva valas része, hogy az adott teriileten
a turista egységes turisztikai komplexumot talaljon, ami magaban hordozza a szallas,
étkezés és motivaciojat kielégitendé tobb turisztikai termék jelenlétét.
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NAGY GABORNE

A fels6oktatasi kihivasok vizsgalata
Kelet-Kozép-Eurdpa fokusszal

Absztrakt

Jelen tanulmaény célja a kelet-kozép-eurdpai statisztikai adatokon keresztiil bemutatni, hogy a fel-
sGoktatasi intézmények milyen kihivasokkal nézhetnek szembe. A dokumentum- és tartalom-
elemzéssel el6térbe keriild informaciok Eurdpa egészére jellemz6 kihivdsokra utalnak, amelyek
a2018-2020 években jelentkeztek. A felnéttek tanuldsban valo részvételének szdmaban valé mar-
kans visszaesés és az orszagok kozotti rangsorok valtozasa egyre inkdbb versenyhelyzetet teremt
a valtozasok korat él6 felsGoktatasban.

Abstract

The aim of the study is to present the challenges that higher education institutions may face
through Central and Eastern European statistical data. The information coming to the fore
through document and content analysis points to challenges typical for Europe as a whole, which
appeared in the years 2018-2020. The marked decline in the number of adults participating in
learning and the change in rankings between countries is increasingly creating a competitive
situation in higher education, which is experiencing an age of change.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: R1, I1

Kulcsszavak: felsdoktatas, alkalmazott tudomany, ipar, kolcsonhatdas

NEMZETKOZI DINAMIKAK A FELSOOKTATASBAN

A felséoktatasi intézményeknek szamos tarsadalmi kihivassal kell szembenézniiik, és
fontos, hogy olyan hallgatékat képezzenek, akik ezen kihivasokra megoldasokkal, véla-
szokkal tudnak szolgalni annak kapcsan, hogy tdmogassak a kozosséget. Az alabbiakban
négy olyan tanulmany ismerheté meg, amelyek az emlitett kérdéskorokkel foglalkoznak,
fokuszba helyezve véllalati kapcsolodas.

Egy, a svédorszagi sajatossdgokat bemutaté tanulméany™ utal ezen kihivasok-
ra adott kormdnyzati programokra, és az egyéb, tuddsok altal javasolt kiilonbozé tu-
dastranszfer utakba is betekintést enged. A kutatot, a tuddst helyezi a fékuszba, mint
a vallalati kapcsolédas kulcsemberét, azonban a kulturalis kiilonbozéségek ebben
a kontextusban is akdr az Gsszeférhetetlenségig sodorhatjak a kapcsolatokat. A cikk,

[1] Rosenlund, J. - Legrand C. (2020): Algae preneurship as academic engagement: Being entrepreneurial in
alab coat. Industry and Higher Education, 35/1. doi.org/10.1177/0950422220929279.
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amely a svéd Linnaeus University ,Algoland” projekt esettanulmanyan alapszik,
az akadémikusok oldalarél a tarsadalmi felel6sséget a fenntarthatésagon keresztiil
értelmezi. A 2007 és 2019 kozott vegyesen finanszirozott projekt (allami, félmagan-,
maganszektor altal timogatott) j Ujrahasznositas lehetdségek fejlesztésén dolgozott,
mikroalgak felhasznaldsaval. A projekt sikeressége révén mads iparagra val6 kiterjesz-
tési szandék is megfogalmazddott, amelynek célja egy okologiai, gazdasagi, tarsadalmi
szempontbdl fenntarthato ipari platform létrehozasa. A platform kialakitasa soran a tu-
désok ,,algavallalkozokként” vettek részt a folyamatban. A ,,hattér” bemutatasa, elemzése
kapcsan a ,vallalkozo6i egyetemek” koriili dilemmdk, fesziiltségek épp tigy megemlitésre
keriilnek, mint az egyén, azaz a kutatd, tudds személyes dilemmai, attitlidbéli sajatos-
sagai a vallalkozdi tulajdonsagokkal szemben. Az elméleti attekintés ezen szerepkort
helyezi a fokuszba, azon megéllapitds mentén, hogy a vallalkozdi egyetem kutatdinak
»tobb szerep-identitds” kihivdsaira kell reagdlnia. A tanulmany ramutat arra, hogy a pro-
jektben résztvevd tuddsok egyuttal véllalkozokka is valtak, tekintve, hogy vallalkozo6i
tevékenységhez vald csatlakozassal, azaz a projektbe 1épésiikkel mar egytittmtikodésii-
ket, ,vallalkozasukat” fejezték ki. A folyamat a kutatdk attittidjét is formalta, ,,identitas-
munkat” inditott el, amely az egyiittmiikodésre vezethet$ vissza. A tanulmany kiillon
taglalja a dominans vallalkozdi modell sajatossagait, az abban vald kutatdi, vallalkozdi
egylttmiikodés fontossagat éppugy, mint az egyensily megdérzését.”

A nemzetkozi szakirodalomban a ,véllalkozdibb” felsGoktatasi intézmények atala-
kulasanak vizsgalata is fokuszba kertilt. Stolze (2020) részletesen taglalja ezen oktatd-
si intézmények kihivésait és a rajuk gyakorolt hatasokat, amelyek 4j kiildetési iranyt
jelolnek ki szamukra. A vallalkozdi egyetemek kialakuldsanak torténi attekintését
kovetSen a kutatds 18 orszag® 36 felsGoktatdsi intézményén keresztiil vizsgalja a fo-
lyamatot, amely soran bemutatdsra keriil t6bb, szakirodalomban emlitett modszer
a vallalkozdéi egyetemi 1ét kialakitdsat illetéen. A kutatds a 36 egyetem vizsgalatabol
végiil harom ut-javaslatot fogalmaz meg: ,,0koszisztéma 1t’, ,oktatdsi ut’, ,iranymuta-
tasi ut” A tanulmany ramutat a komplex és lasst folyamat azon részleteire, kihivasaira,
melyek alapvetden egy érzékeny és konszolidalt projekten keresztiil valdsulnak meg.
A folyamat nyomon kovetését kiemelt fontossagunak tartja, tekintve, hogy a sikerte-
lenségek is hozzdjarulnak a best practis létrejottéhez.[

Lee-Davies (2018) a felsdoktatasi intézmények versenyképességének fokozasa kapcsan
fogalmaz meg ajanldsokat. Mindezt az egyetemi és az tizleti élet elényeit, atjarhatosagat
megragadva teszi. Tekintve, hogy ma mér nem csak az ipar, de a felsGoktatasi intézmények
is versenyeznek egymas kozott, a tanulmény hand out-ot kivan adni az Gttéré munka el-
végzéséhez. A tanulmany kezdetben ismerteti a felsGoktatds kihivasaihoz vezeté koril-

[2] Rosenlund, J. - Legrand C. (2020): i. m.

[3] Lengyelorszag, Svédorszag, Hollandia, Nagy-Britannia, Dénia, Olaszorszag, Belgium, Spanyolorszag,
Irorszag, Szerbia, Japan, Szingapur, Iran, Dél-Afrikai Koztdrsasdg, Brazilia, Chile, USA, Kanada.

[4] Stolze, A. (2020): A meta-ethnography on HEIS’ transformation into more entrepreneurial in-
stitutions: Towards an action-framework proposition. Industry and Higher Education, 35/1. doi.
0rg/10.1177/0950422220922677.
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meényeket szakirodalmi hivatkozasokon keresztiil. A téma feldolgozasahoz két kulcsfon-
tossdgu esettanulmanyt, illetve félig strukturalt mélyinterjukat haszndl. Az els6, leirobb
esettanulmadny az egyetem ¢és az iparral valo6 oktatasi egytittmtikodés kidolgozasat részlete-
sen ismerteti. A folyamat soran kialakult munkacsoport foglalkozott a projekttel, azonban
a felsGoktatasi intézmény nem tudta befogadni az eltéré vallalati kulturalis jegyek megtes-
tesitését, és bizonyos dontési pontokon erdsen sériilt a folyamat. Az is bemutatasra kertil,
hogy az ipari oldalrol érkezett partner a kezdeti nehézségeket elfogadja, tekintve, hogy
ismeri az intézményi mukodést, végiil a folyamatot tarthatatlannak itéli meg, és megsza-
kad a kapcsolat. A masodlagos esettanulmanyban mdr egy harmadik, kiils6 szervezet is
bevondsra keriilt, amelynek hatasara sikerrel lezarult az egytittmi(ikodés, tekintve, hogy
belsd folyamatokkal kapcsolatos 6sszecsapasokat ezaltal nem kellett megvivni. A cikkben
bemutatasra keriil 10 felsGoktatasi és 10 vallalati vélemény is — amelyeket, az esettanul-
manyokkal kozosen értékelve — arra a megallapitasra jut, hogy a hatalom és a folyamat
az a két markdns, kiemelt teriilet, amely az egytttmiikodést meghatarozza.l”!

Thomas Brekke (2020) egy norvég esettanulmanyt mutat be, ahol az egyetemek val-
lalkozdi szerepét, illetve az egyetem vonzaskorzetében 1étezé vallalkozoéi kedvet helyezi
a fokuszba. A kutatas alapja kvalitativ elemzés — félig strukturalt mélyinterju. A tanul-
many roviden ismerteti az egyetemek, kutatékozpontok fejlesztésbe valé becsatorna-
zasanak folyamatat, egészen az S3 stratégiaig, amely a kihivasoknak valé megfelelést
alapozta meg, kijelolve a fejlédés tutjat ezen szervezetek életében. A kutatds kozéppont-
jaban a norvégiai Vestfold megye all, amelyet ipari szempontbdl, illetve oktatasi szem-
pontbdl a témahoz leginkabb relevansnak itélt (1994-ben a harom kiil6nallé egyetem
Osszeolvadasa okan). A szakpolitikai keretek emlitésével - amelyek az innovacié alapt
regionalis fejlesztésre iranyulnak - képet ad arrdl, hogy az egyetemek Gsszevondsaval
egy hatékonyabb regiondlis szerepkor betdltését kivantak szolgdlni. Bemutatasra kertil
az RIS illetve az EDP keretrendszer, koncepcid kritikai megkozelitésben.

Vestfold megye, majd a Vestfold University College rovid bemutatasat kovetden ismer-
tetésre keriilnek az egyetem kutatas-fejlesztésre iranyulé mérfoldkovei. A régiot az ipar
oldalarol ismerteti, majd a szakpolitikai megkdzelités altal inspiralt vallalkozéi kedv folya-
mata rajzolodik ki a tanulmanybdl. Az egyetem-ipar viszonya szakoktatéi programokon
alapult, majd a nem megfelel6 interakcié végponthoz érkezett, és elindult egy felfedezési fo-
lyamat az egytittmiikodések fokozasara. A jové technoldgiai platformjaként a mikro-elekt-
romechanikus rendszerek keriiltek kijelolésre, azonban a mélyinterjuk ramutattak mind
a kiils6, mind pedig a belsd fesziiltségekre, az esetenként eltéré érdekekre: az egyetem f6-
kusza a kutatasra 6sszpontosult, a céges érdekek pedig csak ezutan kovetkeztek. Azonban
az interakciokbdl az adott problémadra jellemzd tanuldsi modszerek keriilnek rogzitésre.

[5] Lee-Davies, L. (2018): Prehistoric process in HE: A critical review of institutional processes for business—
academic partnerships in management development provision. Industry and Higher Education, 33/1. doi.
org/10.1177/0950422218795383.
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Az azonositott kihivasok jo gyakorlatként szolgalhatnak arra vonatkozodan, hogyan lehetséges
az innovacios kompetencia timogatasaval egy egyetemnek megerdsitenie a regionalis valla-
latokat.!

KELET-KOZEP-EUROPAI SAJATOSSAGOK

Ebben a fejezetben el6szor Kelet-Kozép-Eurdpa vonatkozasaban éltalanossagban el-
mondhat6 jellemz8krdl lesz sz6, majd két olyan eurdpai unids statisztika keriil bemu-
tatasra, amely a felndttek tanulasban val6 részvételét vizsgalja az alapképzést kovetden,
illetve a sikeresen befejezett fels6foka tanulmanyok vonatkozasaban.

Kelet-Kozép-Eurdpaban a haromciklust, azaz a Bologna-tipusu képzési rendszer
bevezetése - bar eltéré litemben - mindenhol megtortént. Az eurdpai trenddel ellen-
tétben, a kelet-kozép-eurdpai orszagokban a gazdasagi, jogi képzések irant nétt meg
a hallgato6i kereslet”, szemben a mérnoki, természettudomanyi teriilettel, kiilonos
tekintettel Magyarorszdg vonatkozdsiban.”! A magdnintézmények megjelenése mel-
lett tovabbra is az allami fenntartasu intézmények rendelkeztek a legtobb hallgatoval,
ahol jelentdsebb volt az 4llami finanszirozott létszam — kivétel ez alol Bulgaria, ahol
altalanos vagy részleges tandijfizetési rendszer keriilt bevezetésre, illetve Romaniaban
a magdnegyetemi szektor elterjedése okdn nagyobb volt a tandijfizet6k ardnya.®® Mind-
emellett fontos megemliteni, hogy a magyarorszagi felsGoktatas vonatkozasaban ismét
valtozasok kovetkeztek be, amely a modellvaltas folyamatédban nyilvanult meg. A 2011.
évi CCIV. torvény (Nftv.) 117/C.§ (1) bekezdése szerinti felhatalmazas alapjan az Or-
szaggytlés alapitdi, tulajdonosi, fenntartoi jogainak gyakorlasa, mtikodési feltételei, in-
tézményfejlesztési céljai megvaldsitasanak biztositasa érdekében alapitvanyok létreho-
zasarol dontott. 2011.évi CCIV. térvény (Nftv.) 1. melléklete részletezi Magyarorszag
allamilag elismert felsGoktatasi intézményeit, aldbbi besorolasok szerint:
I. Egyetemek:

I/A. Allami egyetemek,

I/B. Nem allami egyetemek;
I1. Nem dllami alkalmazott tudomanyok egyetemei,
I11. Féiskolak,

II1/A. Allami f6iskolak,

I1I/B. Nem éllami f6iskolak."”!

[6] Brekke, T. (2020): Challenges and opportunities of building an entrepreneurial discovery process
through university-industry interaction: A Norwegian case study. Industry and Higher Education, 35/6.
doi.org/10.1177/0950422220978348.

[7] Németh A. O. (2012): Felséoktatds-finanszirozas Kelet-K6zép-Eurdpdban. In: Fels6oktatds-finansziro-
zds. Nemzetkizi tendencidk és a hazai helyzet. Aula, Budapest. 72. ISBN 978-963-339-032-0.

[8] Németh A. O. (2012): i. m. 99.

[9] 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol.
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Az Eurdpai Unio altal végzett statisztikak kitérnek a felndttek részvételére a tanulasban.
A korabban emlitett, Eurdpa egészére jellemzd kihivasok szamszertien a 2018-2020
években jelentkeztek. A jelzett években markans visszaesés tapasztalhat6 a felnéttek ta-
nuldsban vald részvételének szamaban, olyannyira, hogy értéke a 2012-2013 évek ada-
taihoz hasonlé eredményeket mutat.!'"’

1. 4bra: Felnéttek részvétele a tanulasban a nemek szerint!'!

10 f_’—_“-:\//
L

2000 2005 2010 2015 2020

Eurépai Unié — 27 orszéag (2020-t6l) Eurodvezet — 19 orszag (2015-t6l)

Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/
line?lang=en.
(Letdltés ideje: 2022.06.09.)

Ha az adatokat Kelet-Kozép-Eurdpa tekintetében vizsgaljuk, elmondhato, hogy
2013-2020 kozott az elsé hdrom helyen Esztorszdg, Szlovénia és Csehorszag helyez-
kedik el. Ugyanezen idGszakot vizsgalva Lengyelorszag és Magyarorszag 2014-ig az 5.,
6., helyen talalhato, azonban Magyarorszag 2015. évben mar a 4. helyen maga mogott
hagyta Litvaniat és Lettorszagot. 2016- és 2017-ben az 5. helyre esett vissza, tekintve,
hogy Lettorszag ismét er6s6dott a felndttek tanuldsaban, 2018-ban és 2019-ben pedig
mar Litvania is oly mértékben, hogy 2020-ra mar maguk mogé szoritottak Csehorszagot
az 5. helyre, igy Magyarorszag 6., Lengyelorszag pedig 7. lett a rangsorban. 2021. évben
Magyarorszag er6s6dott tovabb, igy 5. helyen szerepelhetett, mégotte Csehorszaggal,
Lengyelorszaggal. (Eurostat)

[10] Eurostat.

[11] ,A mutat6 a 25 és 64 év kozottiek azon ardnyat méri, akik azt nyilatkoztdk, hogy a felmérést megel$z6
négy hétben formalis vagy nem formalis oktatasban és képzésben vettek részt (szamldld). A nevezd az
azonos korcsoporthoz tartozo teljes népességbdl dll, kivéve azokat, akik nem valaszoltak az ,oktatdsban
és képzésben valo részvétel” kérdésre. A felndttkori tanulds az altalanos és a szakmai formalis és nem for-
malis tanuldsi tevékenységeket egyardnt magéban foglalja. A felnéttkori tanulas dltaldban az alapképzés
befejezése utani tanuldsi tevékenységeket jelenti. Az adatok az EU munkaerd-felmérésébol (EU-LFS) szar-
maznak.” https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/line?lang=en.
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2. dbra: Feln6ttek részvétele a tanuldsban nemek szerint, Kelet-K6zép-Eurdpara vetitve 2013. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/
bar?lang=en. (Let6ltés ideje: 2022.06.09.)

3. abra: Felndttek részvétele a tanulasban nemek szerint, Kelet-Kozép-Eurdpara vetitve 2020. évben
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Forras: Eurostat, Letoltve: 2022. 06. 09.
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/bar?lang=en
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4. ébra: Felnéttek részvétele a tanuldsban nemek szerint,Kelet-Kozép-Eurdpéra vetitve 2021. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/
bar?lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.09.)

5. dbra: Feln6ttek részvétele a tanulasban nemek szerint, orszdgonként, Kelet-K6zép-Eurépara
vetitve 2021. évben
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Forrés: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_60/default/
map?lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.09.)
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Az Eurdpai Unid a felséfoka végzettségek alakuldsat is nyomon koveti. A statisztikai
adatokat Kelet-Kozép-Eurépa viszonylataban vizsgalva megallapithaté, hogy Magyar-
orszag a 2013. évben a 6. az orszagok kozotti rangsorban. A sziirés beallitasakor Német-
orszag szandékosan keriilt megjelenitésre, és meglepd, hogy csak a 7. helyen kovetkezik.
Az els6 helyen szerepl$ Litvania jelent6s mértékben megel6zi a tobbi orszagot, majd
nagysagrendileg azonos a felséfoku végzettségek aranya Lengyelorszag, Lettorszag,
Esztorszag és Szlovénia vonatkozésaban.

6. abra: Fels6foku végzettség nemek szerint'?! Kozép-Kelet Eurdpdra vetitve 2013. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_20/default/
bar?lang=en.
(Letdltés ideje: 2022.06.09.)

2020. évben Montenegr6 és Eszak-Maceddnia mutat6i 2013-hoz képest jelentés
meértékben javultak, azonban a tovébbra is vezetd Litvaniat mar Szlovénia és Lettorszag
koveti a rangsorban, Magyarorszag pedig Romadnia el6tt az utols6 helyre esett vissza.
2021. évben pedig ezen orszagok vonatkozasiaban nem tortént a sorrendben valtozas,
ellenben Esztorszag megelézte Lengyelorszégot.!?!

[12] A mutat6 azt méri, hogy a 25-34 éves népesség hany szazaléka sikeresen befejezte a fels6foku tanulma-
nyokat (pl. egyetem, felséfoku miiszaki intézmény stb.). Ez az iskolai végzettség az ISCED (International
Standard Classification of Education) 2011. évi 5-8. szintjére vonatkozik a 2014-t6] kezd6dé adatok eseté-
ben, illetve az ISCED 1997 5-6. szintjére a 2013-ig tarté adatok esetében. A mutaté az EU munkaer6-felmé-

résén (EU-) alapul LFS). https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_20/default/line?lang=en.
[13] Eurostat.
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7. dbra: Felséfoku végzettség nemek szerint Kelet-Kozép-Eurdpéra vetitve 2020. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_20/default/
bar?lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.09.)

8. abra: Fels6foku végzettség nemek szerint Kelet-Kozép-Eurdpara vetitve 2021. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_20/default/
bar?lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.09.)

A szinezett térkép a kelet-kozép-eurdpai orszagok kozotti felséfoku végzettségek-
bél adddo eltéréseket még szemléletesebbé teszi, és jol lathato, hogy Magyarorszaghoz
legkozelebb esd, egyik legjobban teljesité orszag Szlovénia, amely a tovabbi kutatasok,
vizsgalatok vonatkozasaban - azt gondolom - fontos kapcsolddasi pont lehet. Iranya ki-
térhetne a felsGoktatasi intézmények hallgatéi létszamanak alakulasara, ahhoz kot6dé
kihivasok kezelésére, illetve az intézmények mikodési finanszirozasanak kérdéseire,
ipari kapcsolatainak alakuldsara is.
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9. dbra: Felséfoku végzettség nemek szerint 2021. évben
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Forras: Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_20/default/
map?lang=en. (Letoltés ideje: 2022.06.09.)

KOVETKEZTETESEK ES TOVABBI KUTATASI
IRANYOK

Az eurdpai felséoktatasi kihivasok - attekintve a Kelet-Kozép-Europara vetitett adatokat

- valéban arra mutatnak ra, hogy Magyarorszagon indokoltak a valtozasok. Az alap-
kihivasok Eurdpa-szerte azonosak, azonban még Kelet-K6zép-Eurdpa orszagain beliil

is jelentés dinamikak tapasztalhatoak a felsGoktatdsban vald résztvevok tekintetében.
Tekintve, hogy az intézmények létjogosultsagat végsé soron a hallgatdi 1étszam, illetve

ma mar az ipari kapcsolataik is meghatdrozzak, felértékelédnek a térbeli sajatossagok és

azok lehetéségeinek kiaknazasa.
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A jovére vonatkozdan fontos értelmezni a Triple Helix modell, illetve annak kiter-
jesztett spirdlmodelljein keresztiil is a kiilonbozd hatds-kélesonhatdsokat a térségre. !l
Ezen feliil Szlovénia iranyaba is érdemes lehet vizsgalatokat tenni, annak kapcsan, hogy
az Eurostat adatokbdl jelentds véltozasokra, el6re 1épésre lehet kovetkeztetni a felsGok-
tatas vonatkozasdban. Tovabbi kérdés lehet, hogy a folyamat k6tédik-e az iparral valo
egyittmuikodések bovitéséhez. E mellett Litvania évekre visszavezethetd, fels6oktatasi
részvételének vonatkozasaban megmutatkozé vezetd szerep is magaban foglalhat olyan
példakat, amelyek 4tiiltethetdek akar a magyar felséoktatasi kihivasok kezelésére is.
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BETHLEN ISTVAN

KUTATOKOZPONT

A Grof Bethlen Istvan Kutatokozpont 2016-ban jott létre Gyorben. A kutatékozpont
a Széchenyi Istvan Egyetem tuddsbdzisdn miikodé ondllé kutatdsi egység, a multidisz-
ciplindris tdrsadalomtudomdnyok teriiletén végez kutatdsokat, kapcsolédik az egye-

tem tananyagdnak folyamatos fejlesztéséhez, tovdbbd az 1ij tudomdnyos eredmények

megfelel6 disszemindcidjdhoz. A kutatokozpont keretében végrehajtott kutatdsi pro-

gramok elsésorban a kozgazdasdgtudomdny, a regiondlis tudomdny, a politologia,
a foldrajztudomadny és a geopolitika modszereit alkalmazzdk.
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